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المستخلص

مؤسساتوكفاءةالجامعاتعلىالحكوميالانفاقبينالعلاقةطبيعةعلىالتعرفالىالدراسةهذهتسعى
المملكةفيالجامعيالتعليمعلىالحكوميالانفاقأثرتقييموالىالسعودية،العربيةبالمملكةالجامعيالتعليم

العربية السعودية من خلال الكفاءة.

واختبارالمتعددالخطيالانحدارنموذجوالتحليلي،الوصفيالمنهجتطبيقتمفقدالدراسة،اهدافولتحقيق
التعليممؤسساتجميعفيالدراسةمجتمعتمثلوقدالعمليات،بحوثتطبيقاتكأحدلجرانجرالسببية

وجودالدراسةاليهاتوصلتالتيالنتائجاهممنكانوقد،السعوديةالعربيةالمملكةفيالحكوميةالجامعي
%،5منأقلمعنويةمستوىعندالجامعيالتعليمعلىالانفاقوحجمالتعليمجودةبينتبادليةسببيةعلاقة
وعددالتدريس،هيئةأعضاءعددمنكلوبينجهة،منالتعليمجودةبينواحداتجاهفيعلاقةتوجدكذلك

الطلاب المقيدين، عدد الطلاب الخريجين، ونسبة الخريجين من اجمالي البطالة.

الجامعيالتعليمعلىالحكوميالإنفاقإدارةضرورةأهمهاالتوصياتمنبمجموعةالدراسةخرجتوقد
علىبقدرتهاالدولةالتزاماستمراريعنيالذيالأمرالتعليم،لجودةفعليةإضافةتحققالتيالمناسبةبالطريقة

الجودةمراعاةمعالطلابمنالمتزايدةالأعدادواستيعابالجامعيالتعليمعلىالاجتماعيالطلبتلبية
الدعموتقديمالجامعيالتعليممجالفيالمساهمةعلىالخاصالقطاعتحفيزأيضاالمخرجات،فيالنوعية

الجامعيالتعليممؤسساتوتشجيعالتعليممجالفيالاستثماريةالمشاريعفيبالتوسعالكفيلالحكومي
بالاستثمار بمشاركة القطاع الخاص الأمر الذي يقلص من الإنفاق الحكومي مستقبلاً.

الكلمات المفتاحية:
الكفاءة التعليمية، تحليل الانحدار الخطي المتعدد، نموذج السببية لجرانجر
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Abstract

This study aims to identify the nature of the relationship between government
spending on universities and the efficiency of higher education institutions in the
Kingdom of Saudi Arabia, and to assess the impact of government spending on
higher education in the Kingdom of Saudi Arabia through efficiency.

In order to achieve the objectives of the study, the descriptive and analytical
approach was applied, through the multiple linear regression model as one of the
applications of operations research. The study population was represented in all
higher education institutions in Saudi Arabia, including public and private
universities. Among the most important findings of the study: a correlation
between the dependent variable (the quality of higher education) and the
independent variables, the existence of an interactive causal relationship between
the quality of education and the volume of spending on higher education at a
significance level less than 5%, as well as a one-way relationship between the
quality of education. Education on the one hand, and between the number of
faculty members, the number of enrolled students, the number of graduate
students, and the percentage of graduates out of the total unemployment.

The study came out with a set of recommendations, the most important of which
are: the need to manage government spending on higher education in an
appropriate manner that achieves an actual addition to the quality of education,
which means the state’s continued commitment to its ability to meet the social
demand for higher education and absorb the increasing number of students, but
taking into account the quality. In the output. Also stimulating the private sector to
contribute in the field of higher education and providing government support to
ensure the expansion of investment projects in the field of education and
encouraging higher education institutions to invest with the participation of the
private sector, which reduces government spending in the future. Finally, the
implementation of campaigns to change the societal view of education as
consumption, but rather the full awareness that education is an investment that has
returns in the future.

Key words:

Educational Efficiency, Multiple Linear Regression Analysis, Granger Causality
Model
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مقدمة:
والاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةتحقيقفيومحوريهامدورالمختلفةبمؤسساتهالجامعيللتعليمأضحى

وثورةالمعرفيالانفجارتعكسالتيالمتلاحقةوالتغيراتالمتسارعةالتطوراتظلفيخاصةالمستدامة،
نحوالمؤسساتتلكانطلاقتعوقعديدةتحدياتأحدثمماالراهنالوقتفيالعالميشهدهاالتيالمعلومات

تحقيق أهدافها المختلفة.

هومامنهاومتشابكة،متداخلةوتحدياتصعوباتتواجهأصبحتالجامعيالتعليممؤسساتفانوعليه
الجامعيالتعليموعملياتبمدخلاتيتصلومنهاالأهداف،تحقيقفيللمواردالأمثلبالاستغلالمتعلق

جهة،منالمتاحةالماليةوالمواردالمتزايدةالتكاليفبينبالمفارقةعلاقةلهاوأخرىمخرجاته،الىبالإضافة
الماديبالإهدارعنـهيعـبرماوهذاأخرىناحيةمنالمحدودةوالمخرجاتالكبيرةالمـدخلاتوبين

أوجبمماالأمثل،بالشكللـديهاالمتاحـةالمـواردواستثمارالهدرهذامنالحدذلكاستدعىوقدوالبشري،
فقدوبالتاليالمؤسسات،تلككفاءةوقياستقييمفيوحديثمتطورهوماكلمواكبةالقرارصانعيعلى

للموارداستخدامهاتحكمالتـيالكفـاءةقياسعلىالتركيزإلىبحاجةنفسهاالجامعيالتعليممؤسساتوجدت
والعوائد التي تحصل عليها نتيجة تلك الاستخدامات.

قفزحيثالماضي،العقدخلالأضعافثلاثةمنأكثرالسعوديةالحكوميةالجامعاتعددتضاعفومع
متميزاًحضارياًإنجازاًيعدماوهوخاصةأهليةجامعة12وحكومية،جامعة30إلىجامعات8منعددها
عمقاًأكثرهامنلعلمستمرةتحدياتيواجهالمملكةفيالجامعيالتعليمأنالاالقياسي،إنشائهابوقتقياساً

نفسهالوقتفيولكنهاالعلمية،كفاءتهازيادةفيترغبفالجامعاتالنوعي(،)القبولموضوعوحساسية
(.2020الجامعي)الداود،التعليمعلىالطلبلارتفاعبالاستجابةمطالبة

دراسةهدفتحيثالجامعات،علىالحكوميالانفاقموضوعالدراساتمنالكثيرتناولتوقد
النموتعزيزفيوجدواهالجامعيالتعليمعلىالحكوميالإنفاقمساهمةمدىمعرفةإلى(2020)كمال،

الاختباراتالدراسةواستخدمتم،2017-1997الفترةخلالالسعوديةالعربيةالمملكةفيالاقتصادي
وجودعدمإلىوتوصلتلجرانجر(السببيةالعلاقةاختبارلجوهانسن،المشتركالتكامل)اختبارالقياسية

إلىهدفتالتي(2020)الشيتي،دراسةكذلكالاقتصادي.والنموالجامعيالتعليمعلىالإنفاقبينعلاقة
وفقالمستدامةالتنميةمتطلباتوتحقيقالعاليالتعليممخرجاتمواءمةفيالسعوديةالجامعاتدورمعرفة
جودةأهمهامننتائجعدةإلىالدراسةوتوصلتالتحليليالوصفيالمنهجالباحثةواستخدمت،2030رؤية

تحليلإلىهدفتالتي(2019)قنديل،ودراسةالمقدمة.التدريبيةالبرامجوجودةللخريجينالنوعيالمستوى
المنهجلذلكواستخدمالعاليالتعليمونوعيةجودةانخفاضفيالعاليالتعليمعلىالعامالإنفاقسياساتوتقييم

للارتقاءكافيايكنلممصرفيالعاليالتعليمعلىالعامالإنفاقأنالنتائجاهممنوكانالتحليليالوصفي
الإنفاقومستقبلواقععلىالتعرفإلىهدفتالتي(2018)شامي،دراسةايضاًالعالي.التعليمبجودة

الوصفي،المنهجالباحثةواستخدمتبالكفاءة.الكلفةعلاقةوبيانالسعوديةالعربيةالمملكةفيالتعليموتمويل
إلىسنةمنملحوظبشكلخاصةوالمملكةتقريباًالعالمدولجميعفيالتعليمتكلفةزيادةالدراسةنتائجومن

إلى(2016)بخاري،دراسةهدفتكماطردياً.ولاعكسياًليسوالكلفةالكفاءةبينالارتباطوأنأخرى،
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العربيةالمملكةفيالاقتصاديالنمووبينالعاليالتعليمعلىالانفاقبينالسببيةالعلاقةطبيعةعنالكشف
جذر)اختبارالقياسيةالاقتصاديةالمنهجياتالدراساتواستخدمتم.،2014-1980الفترةخلالالسعودية

أنالدراسةنتائجومن،الخطأ(تصحيحنموذجولجرانجرالسببيةواختبارالمشتركوالتكاملالوحدة
أنعلىيدلوذلكالمحليالناتجمناجمالينموعلىاحصائيةمعنويةلهيكنلمالعاليالتعليمعلىالإنفاق
ً.النمولتحقيقكافيغيرلكنهوضرورياًالمملكةفيالعاليالتعليمعلىالإنفاق )فضيل،دراسةايضا
ومتطلباتالعاليالتعليممخرجاتبينالمواءمةفيالتعليمجودةدورإلىالتعرفإلىهدفتالتي(2015
كفاءاتأنالنتائجاهممنوكانذلك،فيالتحليليالوصفيالمنهجواستخدمالعربيةالدولفيالعملسوق

والمناهجالمتبعةالسياساتبينانفصامووجودالعمل،سوقمعالأحيانأغلبفيتتلاءملاالخريجين
Boccanfusoم،2015)دراسةوالعربية.الجامعاتفيالدراسية and et al)الاثارلتحليلهدفتالتي

العاليةالمهاراتذويللعمالالعملسوقفيفرصتوفيرعلىوأثرهالعاليالتعليملإصلاحالمدىقصيرة
علىفقطليسكبيرةزياداتالىأدتالمقترحةالإصلاحمبادراتأنالىالدراسةوتوصلتالسنغال،في

دراسةكذلك.بالجامعةوالالتحاقالتسربمعدلعلىبلالجامعةفيالمدربينللأفرادالعملسوقنتائج
(Calery and Noy, متطلباتمعالعاليالتعليممخرجاتلمواءمةمقترحعملإلىهدفتالتي(2014

يوجدأنهأهمهامنالنتائجمنمجموعةالىالدراسةوتوصلتالامريكية،المتحدةالولاياتفيالعملسوق
تلكوتعدالشواغرلهذهالخرييجينمهاراتمواءمةومدىالوظيفيةالشواغرلتحديدالمقاييسمنالعديد

وتحليلوصفإلىهدفتالتي(2010)العتيبي،دراسةوالعمل.سوقمواءمةلتقييمضروريةالمقاييس
استخدموقدالعمل،سوقواحتياجاتبالمملكةالعاليالتعليممخرجاتبينالمواءمةعدممشكلةوتشخيص

منالعاليالتعليممخرجاتفينسبياًضعفاًهنالكأنالدراسةنتائجمنوكانالتحليليالوصفيالمنهج
(2010وآخرون،)الشراريدراسةوالنظرية.التخصصاتمعبالمقارنةالتطبيقيةالعلميةالتخصصات

واستخدمالسعوديةفيالعاليالتعليممؤسساتفيالنوعيةالداخليةالكفاءةواقععنالكشفإلىتهدفالتي
كذلكمتوسطة.العاليالتعليممؤسساتفيالداخليةالكفاءةأنالنتائجاهممنوكانالتحليليالوصفيالمنهج
وقدالسعودية،الحكوميةللجامعاتالنسبيةالداخليةالكفاءةقياسإلىتهدفوالتي(2009)فهمي،دراسة
ذاتالسعوديةالحكوميةالجامعاتعددأنإلىالباحثوتوصلالبياناتمغلفتحليلاسلوبلذلكاستخدم
فيالكفاءةعدمنسبةتحديدوقدالتقييممحلجامعة(11)أصلمنجامعات(5)التامةالداخليةالنسبيةالكفاءة

غيرالجامعاتمدخلاتمنتخفيضهايمكنالتيالكمياتتحديدوكذلكالكفءغيرالجامعاتمنجامعةكل
الكفء.

المنهجياتأكثرعنالبحثفيالتعليمواقتصادياتالعملياتكبحوثالتربويةالإدارةتخصصاتاهتمتوقد
ومنالتعليمية،للعمليةوالتكنولوجيةوالبشريةالماليةللمواردالامثلالاستخدامفيوفاعليةًكفاءةوالمداخل

بالمملكةكفاءتهفيالجامعيالتعليممؤسساتعلىالحكوميالانفاقأثرفيللبحثالدراسةهذهجاءتهنا
العربية السعودية.

مشكلة الدراسة:
صرفويتم،مجانيبشكلالبكالوريوسمرحلةفيالتعليميةالخدماتالحكوميةالسعوديةالجامعاتتقدم

الوطنية)المنصةبهاالدراسةمدة خلالالخارجيةالمنحطلابوالمنتظمينالطلابلجميعشهريةمكافأة
2
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مؤسساتفيالمقيدينالطلابعددفيالملحوظالارتفاعمنالرغمعلىهذاويأتي(،2021الموحدة،
المقيدينالطلابعددزادفقدللتعليم،ونظرتهالسعوديالمجتمعلتطورنتيجةوذلكالحكوميةالجامعيالتعليم

الجامعي،التعليم)احصائيات2019عامفي1641692الى2010عاموطالبةطالب903567من
2021،)

سيماولاالتعليمعلىالحكوميالانفاقفينموٌبالجامعاتالمقيديناعدادفيالمتزايدالتطورهذارافقوقد
فقد،()التعليمعلىالإنفاقفيعالمياًالأولىالدولةهيالسعوديةأندوليتقريريشيرحيثالجامعي،التعليم 1

حجماجماليمن%(19)بنسبةأيريالمليار(193)التعليمعلىالحكوميالانفاقحجم2019عامفيبلغ
%(،49)بنسبةأيريالمليار(95)الجامعيالتعليمعلىالحكوميالانفاقحجمبلغكذلكالحكومي،الانفاق

مليار186بنحو،2021ميزانيةمصروفاتمنالمائةفي18.8نسبتهماعلى"التعليم"قطاعحازكما
حسبوذلكالمقبلالعامميزانيةفينفقاتهاالدولةلهاتوزعالتيالرئيسةالتسعةالقطاعاتأكثرليكونريال،

منعددظلفيهذاويأتي،(2020السنوي،الاحصائي)الكتابالسعوديةفيالاحصائياتاخربهتشيرما
والاداريةالتعليميةالجودةتحقيقأهمهامنوالتيالجامعيالتعليممجالفي2030المملكةرؤيةأهداف
الجامعاتوإقامةالحالية،الجامعاتمستويورفعالجامعات،فيالمتعلمينعددزيادةوالجامعات،داخل

.الجديدة الأكثر تطويرًا ومواكبة للعصر

كفاءةرفعفيتساهمالتيالهامةالمؤشراتضمنمنيعتبروالذيالضخم،التعليميالإنفاقهذامنوبالرغم
)فضيلدراسةمثلالخصوصبهذاالبـاحثينبعـضأعـدهاالتـيالميدانيـةالدراساتبعضفانالتعليم،

لنظامالداخليةالكفاءةلرفعالحاجةالىاشارتقد(2010)الشراري،و(2010)العتيبي،و(،2015،
المـستجدينإلىالخريجيننسبةرفعإلىوصولاًالحكـوميالإنفـاقترشـيدضرورةوالىالجامعيالتعليم
الجهـازفاعليـةزيادةالىبالإضافةالدراسية،البرامجومستوىالتدريسهيئةأعـضاءكفـاءةرفـعوالى

الإداري للجامعـات.

وبناء عليه، فانه يمكن صياغة مشكلة البحث من خلال التساؤل الرئيسي التالي:

ما  أثر الانفاق الحكومي على كفاءة مؤسسات التعليم الجامعي في المملكة العربية السعودية؟

وتنبثق عنه الأسئلة الفرعية التالية:

العربيةالمملكةفيوجودتهالجامعيالتعليمعلىالانفاقحجمبينارتباطيةعلاقةتوجدهل.1
السعودية؟

العربيةالمملكةفيالجامعيالتعليمعلىالانفاقوحجمالتعليمجودةبينتبادليةسببيةعلاقةتوجدهل.2
السعودية؟

أهمية الدراسة:

1
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وتطورهنموهفيويتبعيتأثرهاماجزءاباعتبارهالجامعيالتعليمأهميةمنأهميتهاالدراسةهذهتستمد
الـشاملةالتنميـةتحقيـقفيالداعمةالرئيـسةالعناصرأحدوباعتبارهللمجتمع،الكليالنظاملمكونات

المجالاتشتىفيوالمؤهلةالمتخصصةالبشريةالكـوادرإعـدادفيالحرجدورهمنكذلكفيه،والمستدامة
منلهميقدمهماخلالمنالمجتمعلأبناءوالابتكارالابداعتطويروفيوالاجتماعية،والفنيةالاقتصادية

المعارف والعلوم والفنون.

التعليمبمجالالخاصة2030المملكةرؤيةأهدافمعوتنسجمتتوافقكونهامنالدراسةهذهأهميةتنبثقكما
كفاءتهمستوىورفـعالإهـدار،معدلاتتقليـلبهدفالعاليالتعليممدخلاتترشيدعلىتركزوالتيالجامعي

الداخلية والخارجية وصولاً الى مخرجات عالية الجودة وبأقل كلفة.

إلىتؤديالتيالعملياتخلالمنوتوصياتهانتائجـهامـنالفائدةمدىفيالدراسةهذهأهميةتبرزكذلك
تحسينوبالتاليالجامعي،التعلممؤسساتلدىالمتاحةالماديـةوالمصادرالبشريةللمواردالأمثلالاستغلال

كمية ونوعية مخرجاتها بالتزامن مع تخفيض التكاليف.
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أهداف الدراسة:

تسعى هذه الدراسة الى تحقيق الأهداف التالية:

العربيةالمملكةفيالجامعيالتعليممؤسساتكفاءةعلىالحكوميالانفاقأثرعلىالتعرف.1
السعودية.

العربيةالمملكةفيوجودتهالجامعيالتعليمعلىالانفاقحجمبينارتباطيةعلاقةوجودتحديد.2
السعودية.

فيالجامعيالتعليمعلىالانفاقوحجمالتعليمجودةبينتبادليةسببيةعلاقةوجودعلىالتعرف.3
المملكة العربية السعودية

حدود الدراسة:
المملكة العربية السعودية.كفاءة مؤسسات التعليم الجامعي فيالحدود الموضوعية:−

السعودية كالتالي:الجامعات الحكومية في المملكة العربيةالحدود المكانية:−

الجامعات الحكومية
جامعة أم القرى.1
الجامعة الإسلامية.2
جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية.3
جامعة الملك سعود.4
جامعة الملك عبد العزيز.5
جامعة الملك فهد للبترول والمعادن.6
جامعة الملك فيصل.7
جامعة الملك خالد.8
جامعة القصيم.9

جامعة طيبه.10
جامعة الطائف.11
جامعة الملك سعود بن عبد العزيز للعلوم.12
جامعة جازان.13
جامعة حائل.14

الجامعات الحكومية
جامعة الجوف.15
جامعة تبوك.16
جامعة الباحة.17
جامعة نجران.18
جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن.19
جامعة الحدود الشمالية.20
جامعة شقراء.21
جامعة الأمير سطام بن عبد العزيز.22
جامعة الإمام عبد الرحمن الفيصل.23
جامعة المجمعة.24
الجامعة السعودية الإلكترونية.25
جامعة جدة.26
جامعة بيشة.27
جامعة حفر الباطن.28
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الرابعالفصلالسنوي.الاحصائيالكتاب(.2019)للإحصاء.العامةالهيئةالمصدر:

م.2019-م2010عامالفترةخلالالزمانية:الحدود

مصطلحات الدراسة:
الجامعيالتعليمعلىالرأسماليوالإنفاقالجاريالإنفاق"هوالجامعي:التعليمعلىالإنفاق−

هذامنيستثنىالبلديات،فيهابماالمركزيةالوطنيةوالإقليميةالمحليةالإداراتقبلمن
(.2014،العاليالتعليم)وزارة"الأسربهأسهمتبماالإنفاق

يحققنحوعلىالتعليميالنظاممدخلاتفيتغييرإحداثعلىالقدرةالتعليمية:الكفاءة−
(1982،)الغنام"الكلفةفيزيادةأوتغييردونأفضلمخرجات

الإطار النظري:

أولا: الانفاق الحكومي

البشريالمالرأسفيالاستثمارمكوناتأهرممرنالجامعيالتعليمخاصةالتعليمعلىالإنفاقيعتبر
البشريالعنصركفاءةمنترفعاستثمارفهوالقومية،أوالفرديةالنظروجهةمنسواء(،2010)العربي،

والعوائدنفسه،الفردعوائدمنترفعالتيإنتاجيتهوبالتاليوالتقنيات،المعارفاستيعابعلىقدرتهومن
تحقيقويعتمدكماالبشري،المالرأسفيالاستثمارأدبياتاليهأشارتماوهذاالمجتمع.علىمنهالناجمة

جيدبشكلالمواردلاستغلالومحددةواضحةاستراتيجيةوجودعلىالجامعيالتعليمعلىالعامالإنفاقكفاية
(.Galal,2003)اهدارهاوعدملهاالتوظيفلضمانمحدوديتهامنالرغمعلى

الخدماتإتاحةإلىتهدفالتيالخططوتنفيذالأهدافلتحقيقالكافيالتمويلتوفيرمنالتعليمإصلاحيبدأ
بالاحتياجاتيفيحتىوالنموبالاستمراريةالتمويلهذايتمتعأنشرطالمطلوبة،وبالجودةللجميعالتعليمية
للتعليمالحكوميالتمويلمشكلةوتتمثلللتعليم،المستحقينأعدادتزايدظللفيالتعليميةللخدماتالمتزايدة

كفايةأيالتعليمية؛الفرصوتكافؤالعدالةوتحقيقالتمويلكفايةوهمارئيسيتينقضيتينبينالجمعفي
الشرائحمختلفبينالتعليميةالفرصفيالتكافؤعدمعلىوالقضاءالتعليميةالأهدافتحقيقلضمانالتمويل
والحضريةالريفيةالمناطقوبينوالفقراءالأغنياءوبينوالإناثالذكوربينأيالاجتماعيةوالفئات

(.2017وعزب،وغيرها.)عمرو

الجامعيالتعليمفرصأتاحومحافظاتهاالمملكةمناطقمختلففيالجامعيالتعليمانتشارفيالكميالتوسع
ضخمتمويلبمواكبةإلاليتمكانماالتوسعهذاالتنموية،الخططمعتمشياوذلكمناطقهمفيالطلابلجميع

المملكةفيالجامعاتعلىالمشرفةالجهاتأدركتوقدالمتزايدة،السعوديةالجامعاتبمصروفاتيفي
)وزارةسنوياًتتزايدللجامعاتميزانياتتخصيصعلىفعملتمادياًالجامعاتدعمأهميةالسعوديةالعربية
(.2021والتعليم،التربية
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العربيةالمملكةفيالجامعاتوتعتمدوأهمها،السعوديةالعربيةالمملكةفيالتعليمأشكالأحدالجامعاتوتعد
الذيوالمحوريالكبيربالدورلإدراكهاالسخيبالدعمالدولةشملتهافقدالحكومي،التمويلعلىالسعودية

الدولةتحتاجهاالتيالتخصصاتمختلففيالبشريةالكفاءاتمناحتياجاتهبكافةالمجتمعتزويدفيبهتقوم
كفاءةولرفعاحتياجاتهاوتأمينبرامجهالتمويلضخمةبميزانياتالجامعاتواستأثرتالتنمويةخططهافي

خلالميزانياتمنالسعوديةللجامعاتالدولةخصصتهمامقداربلغحيثالمختلفةالمهنمنمخرجاته
(.2020السعودية،المالية)وزارةسعوديريالمليار70نحو2019لغاية2010منأعوامعشرة

الجامعيالتعليممخرجاتعلىوانعكاسهبأهميتهلإدراكهاللجامعاتالدولةمنجاءالسخيالتمويلهذا
يتمالتيالماليةالمواردحجمفيتحكمهحيثمنالتعليميةبالنفقاتوعلاقتهالتعليمتمويلموضوع"يحظى
التعليميةالمخرجاتعلىالتمويليتركهالذيللتأثيرالتربيةرجالباهتمامبالنفقاتوعلاقتهللتعليمتوفيرها

(.1429)السبيعي،

غيرالحكوميالتمويلفيالتوسعاستمرارصعوبةعلىالعالميةوالمؤتمراتالدراساتمنالعديدوتؤكد
جديدةمؤسساتافتتاحأوتطويرها،المزمعأوالقائمةللمؤسساتسواءالعاليالتعليملمؤسساتالمحدود

منيتوافرلمابالإضافةالمملكةفيالعاليالتعليمفيالكلفةلمشاركةجديدةوسائلعنالبحثيستدعيوهذا
فيمجانيالتعليم"انمنالتعليمسياسةوثيقةعليةنصتلماوفقابهالتزمتتمويلمنالحكوميةالموارد

السنواتشهدتوقدتعليمهممقابلالدارسينعلىدراسيةرسوماالدولةتفرضفلاومراحله،أنواعهكافة
خطةدعتالمثالسبيلفعلىالعاليالتعليملمؤسساتالخارجيالتمويلأبوابلفتحواضحةجهوداالأخيرة
العلميالبحثمراكزتمويلإليالاعمالورجالوالافرادوالخاصةالحكوميةللمؤسساتالسادسةالتنمية
والبحثيةالاستشاريةالخدماتتبنيالىالجامعاتدعتكماالمختلفةالتجهيزاتودعمالدراسيةالمنحوتقديم
(2017مخلص،)محمدالجامعاتتمويلمقابلالخاصللقطاع

ثانيا: كفاءة النظم التعليمية
اومعينمعنىتحديددونالتعليممجالفيبكثرةاستخدامهاتمالتيالاقتصاديةالمفاهيممنالكفاءةتعتبر

المفـاهيممـنالكثيرمـعوتداخلهالمفهـوم،ذلكيتضمنهاالتيالمتعددةالأبعادبسببوذلكتطبيق،اعتماد
ويتحددالتعليمي،النظامكفاءةإلىللإشارةأحياناًتـستخدموالتـيوالإنتاجية،والفاعليـةالكفايـةمثلالأخرى
اعظمتحققالتيهيكفاءةالتعليميةالـنظمفـأكثروالمخرجـات،المـدخلاتبـينبالعلاقـةالكفـاءةمفهـوم

م(.2000والارتيـاح)الشرم،الرضامنمستوىوبأكبروقتأقصرفيالمدخلاتأقلباستخدامالمخرجات

للنظاموالخارجيةالداخليةالكفـاءةقيـاسأنالىالتعلـيمباقتـصادياتالمهتمـينالبـاحثينمنعددأشار
)البدري،والكيـفالكـمحيـثمـنمخرجاتهـابينالتداخلاتعنالناتجةبالصعوباتتواجهعمليةالتعليمي
منويكونالكميـة،المخرجاتعلىالتعليمقطاعفيالكفاءةمؤشراتمـنالكثيروتتوقفكذلك(،1997

والتغـيراتالتفكـيروطريقـةوالمهـاراتبالمعرفةتتعلقالتيالكيفيةللمخرجاتمؤشراتتحديدالصعب
الماليمردودهاتحديدويصعبالتعليميالنظاممنالطلابيكتسبهاالتيالقدراتمنوغيرهاالسلوكية
(.1993)جلال،
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التيالكميةوالـنماذجالتطبيقاتبعضإلىالتوصلالتعليميةالنظمكفاءةفيالبحثعننتجفقدذلكورغم
الظاهري،الفـوجطريقـةالحقيقـي،الفـوجطريقـةمثلوذلكللتعليم،الكميةالداخليةالكفاءةقياسفيتستخدم
قياسإلىالتعليماقتصادياتباحثيمنعددتوصلفقدكذلكللفوج،الدراسيةالحياةتركيبإعادةوطريقة
التعليميالنظامناتجتقويمطريقةالمثال:سبيلعلىمنهاطرقعدةخلالمنللتعليمالنوعيةالداخليةالكفاءة

منعددواقترحـواالتعليمـي،للنظامالمختلفةالعناصرتقويموطريقةالخريج،نوعيةتقديرخلالمن
والمقرراتالأهدافمثلالتعليمـي،للنظامالنوعيةالداخليةالكفاءةمعدلاتلحسابوالمعاييرالمؤشرات

عنالجامعاتأداءكفاءةقيـاسإلىللتوصلحاولواكماالكليات،وتقويموالمكتبةالتدريسوطرقالدراسية
إلى)المدخلات(التعليميةالمواردتحويلكيفيـةتصفوالتيالعاليالتعليمفيالتعليميةالإنتاجدالةطريق

الإنتـاجدوالمـنمختلفـةإشـكالاسـتخدمتدراسـاتعـدةهنـاكوكانـت،)نـواتج(تعليميةمخرجات
)الرشدان،المعروفةالدوالمنوغيرهادوجلاسكوبدالةمثلاللوغاريتمية(مثـلالخطيـةوغـير)الخطيـة

2001.)

وتقديرالكفاءةعدمأسبابومعرفةالكفاءةقياسفيمحدودةذكرهاسبقالتيالتقليديةالأساليبوتعتبرهذا
الأفضلالاختيارالبياناتمغلفتحليلأسلوبيكونيكادوهناوالمخرجات،المدخلاتمنالمثلىالكميات

عنتميزهمزايامنالكمـيالأسـلوبهذابهيتمتعلماالبين،بينهافيماالتعليميةللنظمالنسبيةالكفاءةلقياس
(.1999)هلال،السابقةالتقليديةالأساليبمنغيره

منهج الدراسة:

لتحقيق أهداف الدراسة فقد اعتمدت الدراسة على الأسلوب الكمي من خلال تطبيق المناهج التالية:

مشكلةصياغةفيبالدراسةالمتعلقةالسابقةوالدراساتبالأدبياتالاستعانةالتحليلي:الوصفيالمنهج.1
البياناتتحليلوالدراسة،هذهفيالمطبقالقياسيللنموذجالتحليلأدواتانسبواختيارالدراسة

الخاصة بالإنفاق على التعليم الجامعي وأثره في كفاءة التعليم الجامعي في المملكة العربية السعودية

تطبيقها في الدراسة، وهي:من خلال النماذج الإحصائية التي تمالمنهج القياسي:.2

الانحدار الخطي المتعدد.●

Granger–لجرانجرالسببيةاختبار● Causality Test

متغيرات الدراسة:

أولاً: المتغيرات المستقلة:

الفترةخلالالسعوديةالعربيةالمملكةفيالجامعيالتعليممؤسساتعلىالحكوميالانفاق−
(.IV1)الدراسةهذهخلاللهويرمز،2019–م2010

خلالالسعوديةالعربيةالمملكةفيالجامعيالتعليممؤسساتفيالتدريسهيئةأعضاءعدد−
(.IV2)الدراسةهذهخلاللهويرمز،2019–م2010الفترة

4



الفترةخلالالسعوديةالعربيةالمملكةفيالجامعيالتعليممؤسساتفيالمقيدينالطلبةعدد−
(.IV3)الدراسةهذهخلاللهويرمز،2019–م2010

ثانيا: المتغير التابع
المتغيراتخلالمنقياسهاوسيتم(،DV)السعوديةالعربيةالمملكةفيالجامعيالتعليممؤسساتكفاءةوهو

التالية:

م2010الفترةخلالالسعوديةالعربيةالمملكةفيالجامعيالتعليممؤسساتمنالخريجينالطلبةعدد.1
(.DV1)الدراسةهذهخلاللهويرمز،2019–

خلالالبطالةاجماليمنالسعوديةالعربيةالمملكةفيالجامعيالتعليممؤسساتمنالخريجيننسبة.2
(.DV2)الدراسةهذهخلاللهويرمز،2019–م2010الفترة

هذاادخالتموقد(،DV3)الدراسةهذهخلاللهويرمزودولياًمحلياًالسعوديةالجامعاتتصنيف.3
(:1ملحق)انظرالتاليةالمؤشراتحسبالمتغير

مؤشر نيتشر: وتم التعبير عنه رقميا في نموذج الدراسة بمتوسطات المقياس الكسري للمؤشر.●

.100منالدرجاتبمتوسطاترقمياعنهالتعبيروتمشنغهاي:مؤشر●

م.2019–2010الفترةخلالالترتيببمتوسطعنهالتعبيروتمالتايمز:مؤشر●

التصنيف المحلي للجامعات السعودية.4

الإطار التطبيقي للدراسة

الدراسةتطبيقخطوات(1)توضيحيرسم

أولاً: تحليل متغيرات الدراسة
م،2019–م2010الفترةخلالالسعوديةالعربيةالمملكةفيالجامعيالتعليممتغيرات(1)الجدوليوضح
أعدادالتدريس،هيئةأعضاءأعدادالعالي،التعليممؤسساتعلىالحكوميالإنفاقحجمتشمل:والتي
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منالعملعنالعاطلونالخريجونيشكلهاالتيالنسبةالىبالإضافةالخريجين،اعدادالمقيدين،الطلاب
اجمالي البطالة في المملكة.

م2019–م2010الفترةخلالالسعوديةالعربيةالمملكةفيالجامعيالتعليممتغيرات(1)جدول

السنة
حجم الانفاق

الحكومي
)مليار ريال(

عدد أعضاء هيئة
التدريس

عدد الطلبة
المقيدين

عدد الطلبة
الخريجين

نسبة الخريجين
العاطلين من

اجمالي البطالة
201041.0049528903567115,79036.6
201148.456541671021288120,78049.4
201257.655594421206007137,11948.2
201374.226646891358312141,19631.9
201491.206653631359774148,84156
201594.317769851527769185,12256.8
201697.119797841622441203,70455.3
201791.061868841680913219,10150.8
201893.03185409162049125636356.4
201995.00083934164169228269353.5

السنوية – الهيئة العامة للإحصاء.تم جمعها بواسطة الباحثة من الكتب الإحصائيةالمصدر:

م.2019–م2010الفترةخلالالسعوديةالجامعيالتعليممؤسساتعلىالحكوميالإنفاقحجمتغير(1)شكل

2019عامفيالإنفاقشهدكذلكسعودي،ريال78.31الفترةتلكخلالالحكوميالإنفاقمتوسطبلغفقد
فيللتوسعوتلقائيةحتميةنتيجةوهذا%،132بنسبةأي2010عامفيعنهريالمليار54بقيمةزيادة
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وذلكريالمليار97.119للإنفاققيمةأعلىوبلغتطلابها،وأعدادوتخصصاتهاالجامعيالتعليممؤسسات
التعليمعلىأنفقماإجماليإلىوبالنظر،2010عامفيريالمليار41قيمةاقلوكانت،2016عامفي

الجامعي خلال العقد الأخير يتضح انه قد فاق النصف تريليون ريال سعودي مما يوضح ضخامة هذا المبلغ.

الفترةخلالالسعوديةالجامعيالتعليممؤسساتفيالتدريسهيئةأعضاءعددتغير(2)شكليوضحكذلك
م.2019–م2010

م.2019–م2010الفترةخلالالسعوديةالجامعيالتعليممؤسساتفيالتدريسهيئةأعضاءعددتغير(2)شكل

34406بقيمةزيادة2019عامفيالعددشهدكذلكمدرس،70619الفترةتلكخلالالعددمتوسطبلغفقد
2017عامفيوذلكمدرس86884للعددقيمةأعلىوبلغت%،69بنسبةأي2010عامفيعنهمدرس
.2010عامفيمدرس49528قيمةاقلوكانت

2010الفترةخلالالسعوديةالجامعيالتعليممؤسساتفيالمقيدينالطلبةعددتغير(3)شكليوضحأيضا
زيادة2019عامفيالعددشهدكذلكطالباً،1394225الفترةتلكخلالالعددمتوسطبلغفقدم.2019–م

وذلكطالب1680913للعددقيمةأعلىوبلغت%،82بنسبةأي2010عامفيعنهطالبا738125ًبقيمة
.2010عامفيطالب903567قيمةأقلوكانت2017عامفي
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م2019–م2010الفترةخلالالسعوديةالجامعيالتعليممؤسساتفيالمقيدينالطلبةعددتغير(3)شكل

م2010الفترةخلالالسعوديةالجامعيالتعليممؤسساتالخريجينالطلبةعددتغير(4)شكليوضحكذلك
م.2019–

م.2019–م2010الفترةخلالالسعوديةالجامعيالتعليممؤسساتالخريجينالطلبةعددتغير(4)شكل

بقيمةزيادة2019عامفيالعددشهدكذلكطالباً،181071الفترةتلكخلالالعددمتوسطبلغفقد
فيوذلكطالب282693للعددقيمةأعلىوبلغت%،144بنسبةأي2010عامفيعنهطالبا166903ً

.2010عامفيطالب115790قيمةأقلوكانت2019عام
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م2010الفترةخلالالسعوديةفيالبطالةإجماليمنالعاطلينالخريجيننسبةتغير(5)شكليوضحأخيرا
م.2019–

م.2019–م2010الفترةخلالالسعوديةفيالبطالةإجماليمنالعاطلينالخريجيننسبةتغير(5)شكل

%16.9بقيمةزيادة2019عامفيالنسبةشهدتكذلك%45.5الفترةتلكخلالالنسبةمتوسطبلغفقد
وكانت2015عامفيوذلك%56.8للنسبةقيمةأعلىوبلغت%،46.17بنسبةأي2010عامفيعنه
.2013عامفي%31.9نسبةأقل

ثانياً: الإجابة على سؤال الدراسة )تطبيق النموذج(:
Multipleالمتعددالخطيالانحدارنموذجتطبيقخلالمنالدراسةسؤالعلىالإجابةسيتم Regression

Modelالجامعي،التعليمعلىالحكوميالإنفاقحجموهي:للدراسةالمستقلةالمتغيراتتأثيرتوضيحبهدف
فيالمقيدينالطلبةعددإلىبالإضافةالسعودية،الجامعيالتعليممؤسساتفيالتدريسهيئةأعضاءعدد

خلالمنالدراسةهذهفيقياسهتموالذيالجامعيالتعليمجودةوهوالتابعالمتغيراتعلىالجامعي،التعليم
وتصنيفالسعودية،فيالبطالةإجماليمنالخريجونيشكلهاالتيالنسبةالخريجين،عددمتغيرات:

الجامعات السعودية محلياً ودولياً.

وعددجهةمنالجامعيالتعليمعلىالإنفاقحجمبينالمتبادل(التأثيرالسببية(العلاقةتوضيحبهدفكذلك
السعوديةالجامعاتوتصنيفالسعودية،فيالبطالةإجماليمنالخريجونيشكلهاالتيالنسبةالخريجين،
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ً وذلكالجامعي،التعليممؤسساتفيالجودةمؤشراتأبرزمنباعتبارهمأخرىجهةمنودولياًمحليا
Grangerجرانجرسببيةاختبارباستخدام Causality Test

تكوين مصفوفة الارتباط:
Multi)الدراسةمتغيراتبينالخطيالازدواجلتجنبالاختبارهذايهدف Collinearity،)منوذلك

ذلك.يوضح(2)الجدولالمتغيرات.بينبيرسونارتباطمعاملحسابخلال

المتغير
حجم
الإنفا
ق

عدد
أعضاء
هيئة

التدريس

عدد
الطلبة

المقيدين

عدد الطلبة
الخريجين

نسبة الخريجين
العاطلين من

إجمالي البطالة

10.8770.8670.8490.897.910حجم الإنفاق

0.87عدد أعضاء هيئة التدريس
710.8190.9100.8790.89

0

0.86عدد الطلبة المقيدين
70.81910.8590.9420.79

9

0.84عدد الطلبة الخريجين
90.9100.85910.91010.88

9
منالعاطلينالخريجيننسبة

إجمالي البطالة
0.89

70.8790.9420.910110.91
6

السعوديةالجامعاتتصنيف
حسب المؤشرات

0.91
20.8990.9010.9210.8881

المتغيراتبينالارتباطمصفوفة(2)جدول

بينارتباطمعاملقيمةتراوحتحيثالمستقلةالمتغيراتبينارتباطيةعلاقةوجود(2)الجدولمنيتضح
المستقلةالمتغيراتبين%(5من)أقلدلالةذاتالارتباطيةالعلاقةيتضحكذلك،0.942و0.819

والمتغيرات التابعة كما يلي:

0.849الارتباطمعاملحيثقويةطرديةبعلاقةالخريجينالطلبةمعالإنفاقحجميرتبط−

حيثقويةطرديةبعلاقةالبطالةإجماليمنالعاطلينالخريجيننسبةمعالإنفاقحجميرتبط−
0.897الارتباطمعامل

معاملحيثقويةطرديةبعلاقةالخريجينالطلبةمعالتدريسهيئةأعضاءعدديرتبط−
0.910الارتباط
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بعلاقةالبطالةإجماليمنالعاطلينالخريجيننسبةمعالتدريسهيئةأعضاءعدديرتبط−
0.879الارتباطمعاملحيثقويةطردية

الارتباطمعاملحيثقويةطرديةبعلاقةالخريجينالطلبةمعالمقيدينالطلبةعدديرتبط−
0.859

قويةطرديةبعلاقةالبطالةإجماليمنالعاطلينالخريجيننسبةمعالمقيدينالطلبةعدديرتبط−
0.942الارتباطمعاملحيث

نموذج الانحدار المتعدد:

للحصولالتابع،للمتغيرالطبيعةاختبارعلىالمتعددالانحدارنموذجتقديرمنهجيةاعتمدت●
(،OLS)الصغرىالمربعاتطريقةباستخداموذلكالمقدر،للنموذجالانحدارمعاملاتعلى
Durbin-Watson))اختبارباستخدامبعضها،عنالمتغيراتاستقلاليةشرطمنالتحققبعد

لمعرفة درجة الارتباط بين المتغيرات المستقلة بعضها البعض، كما هو في النموذج التالي:

Q (L/P, Go) =F (Ge, Ei, Gr, Get-1)

وتم صياغة النموذج في الشكل الهيكلي التالي:

DV (DV1,DV2, DV3) = β0+ β1 IV1 + β2 IV2 + β3IV3 + β5 IVt-1

حيث

DV:تعبر عن جودة التعليم العالي
IV1:تعبر عن حجم الإنفاق على التعليم العالي
IV2:تعبر عن أعداد هيئة التدريس في التعليم العالي

:IV3تعبر عن عدد الطلبة المقيدين في التعليم العالي
:DV1تعبر عن عدد الطلبة الخريجين

DV2:نسبة الخريجين العاطلين من إجمالي البطالة
DV3تصنيف الجامعات

β:ثابت النموذج

والمتغيراتالتابع،المتغيربينطرديةكليارتباطعلاقةهناكأن(3)رقمالجدولمنلنايتضحكما
تعودالتعليمجودةفيتحدثالتيالتغيراتأنيوضح(R2)التحديدومعامل%،99.5قدرهابقوةالمستقلة

علىيدلمما،1.94نحوDurbin-Watson))اختبارقيمةوبلغتالمستقلة،المتغيراتإلى%،98.8بنسبة
عدم وجود ارتباط سلسلى بين الأخطاء العشوائية،

ModelRR SquareAdjusted R SquareDurbin Watson
10.9950.9900.9891.94
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النموذجملخص(3)جدول

التابع.والمتغيرالمستقلةالمتغيربينالارتباطيةالعلاقة(6)شكل

F)اختبارأن(4)رقمالجدولمنويتضحكما -Test)بينالمتعددالخطيالانحدارنموذجمعنويةعلىيدل
F)قيمةلاننظراًالتابعوالمتغيرالمستقلةالمتغيرات -Test،)(22-2)حريةوبدرجات561.419قدرها
%.5مناقلالمعنويةومستوي

ModelSum of SquaresDfMean SquareFSig.
Regressio

n402365122959.4226113091280739.85
6

561.41
9.000b

Residual3860763084.90922179034685.678
Total4.06226E+1128

Fاختبار(4)جدول -Test))

نشتقانخلالهامنيمكنوالتي(5)الجدولفيموضحةهيكماتكونالمحسوبةالثوابتفانوعليه
النموذج الخطي المقدر كما يلي:

LnDV= β0+ β1 LnIIV1+ β2 LnIV2 + β3LnIV3+ β5LnIV t-1+ ɛ

f→ 5.130 12.975 3.170 6.801 0.110 1.531 -(1.701)
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t→ 32.397 2.835 0.708 1.520 0.024 0.341 0.413

Sig→. 0.001 0.005 0.001 0.028 0.00 0.013 0.413

Model

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients

tSig.

Collinearity
Statistics

BStd.
ErrorFToleranceVIF

1(Constant)5.1301.05132.39
7

0.00
1

التعليمعلىالإنفاق2
12.9752.4120.3512.8350.00العالي

50.0254.39

فيالتدريسهيئةعداد3
3.1700.5890.0840.7080.00التعليم العالي

10.0348.99

فيالمقيدينالطلبةعدد4
6.8011.2780.3191.5200.02التعليم العالي

80.5154.35

0.1100.0190.0210.0240.000.0373.57عدد الطلبة الخريجين5

6
الخريجيننسبة

إجماليمنالعاطلين
البطالة

1.5310.2710.3040.3410.01
30.0313.801

7
التعليمعلىالإنفاق
عامابطاءبفترةالعالي
واحد

-1.7010.301-0.3270.3790.41
30.5990.265

النموذجثوابتحساب(5)جدول

561.419نحوFاختبارقيمةبلغتحيثمرتفعة،للمتغيراتالتفسيريةالقدرةانالنموذجارقاممنيتضح
معنويةيتضحكما0.05منأقلمعنويةمستوىعندإحصائيةدلالةذاتوهي(4)رقمجدولفييظهركما

معاملاتقيمةوتبدو(،5)رقمجدولفيهوكما(t)قيمخلالمنالثابتالحدفيهابماالانحدارمعامل
ازدواجمشكلةوجودعدمعلىيدلمما10القيمةمنأقلالمستقلةالمتغيراتمنلكلVIFالتباينتضخم
المستقلة.للمتغيراتالانحدارمعاملات(5)رقمجدولفيويظهرالمستقلة،المتغيراتبينخطى

اختبار فرضية الدراسة )نموذج سببية جرانجر(

Grangerنموذجباستخدامالجامعيالتعليمعلىالإنفاقوحجمللجودةالسببيةالعلاقةبدراسة Causality
Testعلىالإنفاقوحجمالجودةبينسببيةعلاقةوجودالى(،6)رقمجدولفيالموضحةالنتائجتشير
المحسوبة(للقيمةf)اختبارفيالاحتماليةمستويأنحيث%،5منأقلمعنويةمستوىعندالعاليالتعليم

وعددالجودةبينواحداتجاهفيالعلاقةظهرتحينفيالدراسة،فرضيةيثبتماوهو5%مستوي،مناقل
أعضاء هيئة التدريس العالي ونسبة البطالة، وعدد الطلاب المقيدين، ونسبة الخريجين من البطالة.
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Grangerنموذجباستخدامالجامعيالتعليمعلىالإنفاقوحجمللجودةالسببيةالعلاقةبدراسة(6)جدول Causality
Test

Prob.F-StatisticObsNull Hypothesis
0.009746.247724Ge-1 does not Granger Cause Q_1
0.019735.0924Q_1 does not Granger Cause Ge_1
0.61380.429924Gr does not Granger Cause Q_1
0.03993.7372Q_1 does not Granger Cause Gr
0.62840.397924Ei does not Granger Cause Q_1
0.28951.35901Q_1 does not Granger Cause Ei
0.187691.9186724LP does not Granger Cause Q_1
0.012966.0497Q_1 does not Granger Cause LP
0.47980.759924Gr does not Granger Cause Gr_1
0.0006912.2299Ge_1 does not Granger Cause Gr
0.0004812.854624Ei does not Granger Cause Ge_1
0.35981.0598Ge_1 does not Granger Cause Ei

النتائج:
وجود علاقة ارتباطية بين المتغير التابع )جودة التعليم الجامعي( والمتغيرات المستقلة.−

وجود علاقة ارتباطية بين المتغيرات المستقلة على النحو التالي:−

0.849الارتباطمعاملحيثقويةطرديةبعلاقةالخريجينالطلبةمعالإنفاقحجميرتبط−

حيثقويةطرديةبعلاقةالبطالةإجماليمنالعاطلينالخريجيننسبةمعالإنفاقحجميرتبط−
0.897الارتباطمعامل

معاملحيثقويةطرديةبعلاقةالخريجينالطلبةمعالتدريسهيئةأعضاءعدديرتبط−
0.910الارتباط

بعلاقةالبطالةإجماليمنالعاطلينالخريجيننسبةمعالتدريسهيئةأعضاءعدديرتبط−
0.879الارتباطمعاملحيثقويةطردية

الارتباطمعاملحيثقويةطرديةبعلاقةالخريجينالطلبةمعالمقيدينالطلبةعدديرتبط−
0.859

قويةطرديةبعلاقةالبطالةإجماليمنالعاطلينالخريجيننسبةمعالمقيدينالطلبةعدديرتبط−
0.942الارتباطمعاملحيث

سلبيتأثيرلهاالبطالةاجماليمنالخريجيننسبةأنالخطىالانحدارنموذجنتائجأظهرت−
عاليةأخرىمتغيراتمعلوجودهنسبياًضعيفاًكانوأنالجامعيالتعليمجودةزيادةفي

التأثير.
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مستوىعندالجامعيالتعليمعلىالانفاقوحجمالتعليمجودةبينتبادليةسببيةعلاقةوجود−
%.5منأقلمعنوية

هيئةأعضاءعددمنكلوبينجهة،منالتعليمجودةبينواحداتجاهفيعلاقةتوجد−
اجماليمنالخريجينونسبةالخريجين،الطلابعددالمقيدين،الطلابوعددالتدريس،

البطالة.

التوصيات:
إضافةتحققالتيالمناسبةبالطريقةالجامعيالتعليمعلىالحكوميالإنفاقإدارةضرورة−

الطلبتلبيةعلىبقدرتهاالدولةالتزاماستمراريعنيالذيالأمرالتعليم،لجودةفعلية
مراعاةمعولكنالطلاب،منالمتزايدةالأعدادواستيعابالجامعيالتعليمعلىالاجتماعي

الجودة النوعية في المخرجات.

البحوثتقديمخلالمنالماديةمواردهازيادةنحوالسعيالعلياوالمعاهدالجامعاتعلى−
والاستشارات، كذلك لتحسين ترتيب وتصنيف الجامعة.

الكفيلالحكوميالدعموتقديمالجامعيالتعليممجالفيالمساهمةعلىالخاصالقطاعتحفيز−
الجامعيالتعليممؤسساتوتشجيعالتعليممجالفيالاستثماريةالمشاريعفيبالتوسع

بالاستثمار بمشاركة القطاع الخاص، الأمر الذي يقلص من الإنفاق الحكومي مستقبلاً.

هوالتعليمبأنالكاملالوعيالىكاستهلاكللتعليمالمجتمعيةالنظرةمنلتغيرحملاتتنفيذ−
استثمار له عوائده في المستقبل.

الجامعةأوقافطريقعنالأبحاثتمويلنسبةرفععلىوالعملالعلميالبحثميزانيةزيادة−
أو استقطاب رؤوس الأموال في القطاع الخاص

ضرورة الاهتمام بالتخطيط واعتماده كمنهج شامل لتطوير التعليم بمختلف مراحله.−

ومهاراتتخصصاتمنالسوقومتطلباتالجامعيالتعليممخرجاتبينالفجوةتقليص−
مهنية وتقنية وغيرها.

السعوديةوالجامعاتالكلياتمستوىعلىالمتواجدةالبياناتبقاعدةأكثرالاهتمامضرورة−
فمصداقية المعلومة يحقق نتائج أكثر دقة.

تطبيقالـسعوديةالعربيـةبالمملكـةالتعليموزارةفيالقرارومتخذيالمسؤولينقيامضرورة−
وأنهـالمواردهاالجيدالاستغلالمنللتأكدسـنتين،كلأوسنويةدورية()بصفةالقياسهذا

تتمتـع بكفـاءة عالية.
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