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المستخلص

إلىالتطرقثمومنتكونت؟وكیف،والاقتصاد،الریاضةبینالعلاقة،توضیحمقدمتھفيالبحثھذایتناول
وتسلیطمباشرة،بصورةالاقتصادعلىفاعلتأثیرلھالریاضيالمجالفيالاستثمارجعلتالتيالأسباب
المجالفيالاستثمارخلالمنتحقیقھایمكنالتيالمنشودة،والمنافعاللازمة،التكالیفدراسةعلىالضوء

لھاسبقلدولإحصائیاتإلىالإشارةثمومنالریاضي،المجالفيالاستثمارأنواععلىوالتعرفالریاضي،
منالنوعھذاعلىمباشرتأثیرلھا،التيالأخرىالعواملعلىوالتعرفالریاضي،المجالفيالاستثمار

في،والتكنولوجیاالآلةتدخلمنوالمخاوفالاستثمار،منالنوعھذاتطالأنیمكنالتيوالمخاطرالاستثمار،
مختلفة،عالمیةریاضیةأحداثاًاستضافتأنلھاسبقلدولتجاربسردثمومنالریاضي،بالمجالالاستثمار
جدًاالضروريمنأھمھا:منونتائجبتوصیات،البحثختمثمدولة.كلاقتصادعلىالمتحققةالمالیةوالجدوى

قد،والتيالاقتصادي)التغیر(بـمتلازمةیعُرفماالاستثمارجودةفيالاعتباربعینیأخذأنالمستضیفللبلد
والتيالاستضافة،منالانتھاءوبعدالریاضي،الحدثبزمنالخاصةالاستثماریةالمدةمنالانتھاءبعدتظھر
حصلكماالریاضيالحدثانتھاءبعدتسُتخدملاقدوالتيالریاضیة،المنشآتوصیانةالتكلفة،سدادفيتتمثل

في البرازیل.

الكلمات الدالة:

المستثمرون في المجال الریاضي؛ القیمةالاستثمار؛ توظیف الموجودات؛ التكالیف؛ رأس المال البشري؛
حقوق الإنسان، والملكیة الفكریة.السوقیة؛ حجم إنتاج الریاضة؛ مناخ الاستثمار؛ المحفزات؛

Abstract

This research tackles in its introduction clarifying the relationship between sports and
economy, and how it was formed. Then, the research discusses the reasons why
investment in the sports field has an effective impact on the economy directly, and
shedding light on the study of the necessary costs, and the desired benefits, which can
be achieved through investment in the sports field. Furthermore, the research
identifies the types of investment in the sports field with reference to the statistics of
countries that have previously invested in the sports field. In addition, it discusses
other factors with a direct impact on this type of investment, the risks that may affect
this type of investment, and the concerns from the intervention of the machine and
technology in investing in the sports field. The research presents experiences of
countries that have previously hosted various global sports events, and the financial
feasibility achieved on the economy of each country. The research concluded with
recommendations and findings, the most important of which is that it is very
necessary for the host country to take into account the quality of investment namely
(Economic Change Syndrome), which may appear after the completion of the
investment period for the time of the sporting event, and after the completion of
hosting, which is to pay the cost, and maintenance of sports facilities, which may not
be used after the end of the sports event, as happened in Brazil.
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المقدمة
متواجدةٌالریاضةالقدمفمُنذُذلك،فيدورللصدفةأوحدیثاً،اكُتشفعلماأوجدیدًا،أمرًالیستالریاضةممارسة

لقمةعلىللحصولالطبیعةمعصراعھوفيیومھ،وتفاصیلأنماطكافةفيوجودھاخلالمنالإنسان،مع
قواعدھالھاأخرى،اتجاھاتإلىبالریاضةأخذتأفكارًاأن،ھوالحاضرعصرنافيالجدیدولكنعیشھ.

وأصبحتالحالي،وقتنافيإلیھوصلتماإلى،ووصولھاالریاضةتطورفيدورٌالعَالمِْوللإنسانوتنظیماتھا،
بالغباھتمامتحظىالتيالمواردأھممناقتصاديوموردمستقل،علمٍإلىوصلتحتىأخرى،بعلوممرتبطة

الصراع،الریاضيالمجالفيالمستثمرینلدىتوُلدَِّضخمةً،مالیةًكتلةًالریاضيفالاستثمارالدول.كافةمن
فيالیومھذاالحاصلالتقدمھذاإنوحیثعام.بشكلالریاضيوالسوقالنفوذ،علىالسیطرةعلىوالتنافس

الریاضي،بالمجالوالدقیقالبالغ،الاھتماممحلالعواملھذهتوُضعلملولیحصلیكنلمالریاضيالمجال
وماتقدمھ،ماعلىیرتكزللدولةالاقتصادیةالمكانةبأنالدولقناعاتمنانطلاقاًالسخيالإنفاقعلىوحصل

دولبین،وخاصةًمتقدمةًمكانةًلھاویجعلالریاضیة،والأحداثالمسابقات،كافةفيریاضیةإنجازاتمنتحُققھ
الریاضیةالأحداثاستضافةحقانتزاععلى،والتنافسللتسابقالدولبینالصراعبدأھناومنالمتحضر.العالم

الموسعةالقدرةأنبلالاستضافة،مجردعلىیرتكزفقطالاھتمامفلیسموسعًا،الھدف،وأصبحالمختلفةالعالمیة
،وإیجادالمستثمرینوجلبوالآثار،للسیاحةالترویج:مثلأخرىمكاسبتحُققالریاضیةالاستضافاتھذهمن

فيالاندماجفيالریاضیةالسیاحةدورعنعبدالغني/نعمانللباحثدراسةھنالكأنحتىعمل،فرصوتكوین
الأیدي(سوقالأبیض:كتابھافيم1994عاممنذالریاضةأدرجتالأوروبیةالمفوضیةوأنالعالمي،الاقتصاد
وشاملأوسع،نطاقٍوعلى).5-3صم،2016الغني،(عبدالعملفرصلتوفیررئیسًامصدرًا،كونھاالعاملة)

المتحدةالولایاتفيالألفیةمطلعالریاضةقطاعمنالسنويالدخلأنإلىتطرقتمتنوعةمصادرعدةفإن
فيالخامسةالمرتبةواحتلالسینمائي،الإنتاجقطاعأضعافوسبعةالصناعة،قطاعضعفتخطىالأمریكیة
0القوميالدخلمن%4نسبتھماویشكلسنویة،عملفرصةألف275حواليویوفرالأمریكي،الاقتصاد

فيالسعودیةالعربیةالمملكةتشھدحیثفیھ،للاستثمارالمجالھذاتستھدفالسعودیةالعربیةفالمملكةومحلیاً
حیث،2030المملكةرؤیةخلالمنوبالتحدیدوالأصعدة،المجالاتكافةعلىتاریخیاًتحولاًالراھنالوقت
قوياقتصادخلقھوذلكمنوالھدفالوطني،للتحولالمجالاتكافةفيومبادراتبرامجالرؤیةھذهیتخلل

علىوإقامتھاالمختلفة،الأحداثكافةوجلبتعزیز،علىفیھیعُتمدعالیةكفاءةذاویكونالمصادر،ومتنوع
العربيوعمقھااقتصادھا،وقوةمكانةبحكمذلكعلىقادرةاللهبإذنوھيالسعودیة،العربیةالمملكةأرض

الھدفأنوحیثالثلاث.القاراتربطومحورالمتقدمة،الدولبینرائدةاستثماریةقوةوھيوالإسلامي،
الشریفینالحرمینخادمكلمةمضامینفيإلیھاالإشارةتم.كما2030السعودیةالعربیةالمملكةلرؤیةالأساسي

كافةعلىالعالمفيورائدًا،ناجحًا،نموذجًابلادناتكونأنالأول«ھدفيالله،رعاهالعزیزعبدبنسلمان/الملك
سیكون)www.vision2030.gov.sa،:2030المملكة(رؤیةذلك»تحقیقعلىمعكموسأعملالأصعدة،

فيالاستثمارتأثیرومدىوالاقتصاد،الریاضةبینالعلاقةعلىالضوءتسلیطعلىبالتحدیدالبحثھذامحور
ریاضیةأحداثاًاستضافتدولعدةبینمقارناتعلىالبحثسیحتويكماالاقتصاد،علىالریاضيالمجال

من ھذه الاستضافات.مختلفة ،ومقدار المصروفات والأرباح التي جنتھا ھذه الدول
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مشكلة البحث

تمرأنیمكنالتيالمشاكلماھيتوضحأسئلة،شكلعلىأونقاط،عدةفيالبحثمشكلةتصاغأنیمكن
بھا، وتتناولھا جنبات البحث كالتالي:

على اقتصادات الدول؟ھل الاستثمار في المجال الریاضي لھ تأثیر مباشر ،وفاعل-1
والتطرق لھا؟ھل للاستثمار في القطاع الریاضي مخاطر یمكن الإشارة-2
المتطرفةوالجماعاتوالحروب،الطبیعیة،والكوارثالبیئیة،كالعواملالمباشرةغیرللعواملھل-3

الإرھابیة تأثیر على الاستثمار في القطاع الریاضي؟
فيالنجاحلتحقیقومصاحبةمساعدة،عوامل،وتكونتوافرھامنلابدرئیسیةعواملھنالكھل-4

الاستثمار في الریاضة ،وتحقیق العوائد المستھدفة؟
الریاضي؟ھل للمجتمعات والشعوب دور في إنجاح الاستثمار في المجال-5
الریاضیةالأحداثاستضافة،وتحدیدًاالریاضيالقطاعفيالاستثماربإمكانھاالعالمدولجمیعھل-6

للعوائد والمكاسب؟العالمیة ،التي تعتبر من أكبر الموارد الموالیة تحقیقاً
مواردوتحقیقالریاضي،القطاعفيالاستثمارإنجاحفيدوروالمستثمرینالخاصللقطاعھل-7

اقتصادیة؟
،وتحقیقالریاضيالقطاعفيالاستثمارإنجاحفيوفاعلمھمدوروالبشریةالعاملةللقوىھل-8

موارد اقتصادیة؟
القطاعفيالاستثمارعلىالمؤثرةالعوامللدراسةاللازمةالاقتصادیةالدراساتونوعلحجمھل-9

الاستثماریة في المجال الریاضي؟الریاضي ومردوده اقتصادیاً دور مھم في إنجاح العملیة
علىالتأثیرفيدورالمثالسبیلعلىالضریبیة،كالأنظمةالحكومیةوالتشریعاتللأنظمةھل-10

الاستثمار في القطاع الریاضي ،وجدواه الاقتصادیة؟
الریاضيالقطاعفيالاستثمارعلىالتأثیرفيفاعلدوروتطبیقھاوتواجدھاالقانونیةللبیئةھل-11

وإنجاحھ اقتصادیاً؟
الأسواقتغزوالفیدیووألعابالإلكترونیة،الألعابسوق،ونشاھدم2021عامفيالآنونحن-12

ھذافيالاستثمارأجل؛منوالمستثمرینالشركاتمنبالغاھتماممحلوأصبحتالعالمیة،
منكثیراقتصادوعلىالریاضيالقطاعفيالاستثمارعلىذلكیؤثرأنالممكنمنھلالمجال،
قبلمنالموضوعةالخططمعتتعارضخاصةكیفیةلھالاستثمارمنالنوعھذاأنحیثالدول؟

وزیادة مواردھا الاقتصادیة؟الحكومات والبلدان الراغبة في الاستثمار في المجال الریاضي
القطاعفيالاستثمارعلىالمؤثرةالأسالیبتغییرفيدورلھسیصبحالتكنولوجيالتقدمھل-13

المباریات؟الریاضي وجدواه الاقتصادیة مثل الواقع الافتراضي لحضور
تناولتھاالتيالمخاطرضمنمنتكونلا،وقدمتوقعةوالغیرالجدیدةالعواملمنكوروناجائحة-14

فيإقامتھاالمقررالمؤجلةالأولمبیةالألعاب(دورةحیَّةتجربةولدیناالاقتصادیة،الجدوىدراسات
ھذهبأنموريبوشیرويالمنظمةاللجنةرئیسصرححیثالمقبل)،الصیفطوكیوالیابان-
نستطیعھلكباحثینونحنالجائحة،مستوىكانمھماالمقرروقتھافي،وتقامستنُظمالألعاب

نستطیعوھلعدمھا؟منالدورةمنالنسخةھذهإقامةفيالیاباننجاحلمدىمتوقعةدراسةعمل
ومقارنةتحدیدًا؟الیاباناقتصاد،وعلىالریاضيالقطاععلىاستثماریاًتأثیرھامدىإلىالتوصل

إقامتھا والانتھاء منھا.دراستنا كباحثین مع النتائج التي ستتحقق بشكل فعلي حال
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أھداف البحث

یسعى البحث إلى تحقیق الأھداف التالیة:

تكونت؟.وكیفبالریاضةالاقتصادعلاقةعلىالتعرف-1

مباشرةبصورةالاقتصادعلىالفاعلتأثیرهلھالریاضيالقطاعفيالاستثمارجعلتالتيالأسبابھيما-2
،وأصبح أحد أبرز الاستثمارات نموًا في العالم.

الاستثمارمنتحقیقھایمكن،والتيوالمتوقعةالمرجوةوالمنافعاللازمة،التكالیفدراسةإلىالتطرق-3
الریاضي ،وتأثیره عل الاقتصاد.

الأحداثفيالاستثمارمنوالجدوىالفروقوتوضیحالریاضي،المجالفيالاستثمارأنواععلىالتعرف-4
كالألعابالریاضیةللنشاطاتالأخرىالأوجھفيالاستثماروعلىالاستضافة،مستوىعلىالعالمیةالریاضیة

الإلكترونیة ،وألعاب الفیدیو.

التكالیفإلىوالإشارةالمختلفة،الریاضیةالأحداثواستضافتسبقتالتيالدولإحصائیاتإلىالإشارة-5
ومدى تأثیره بالأرقام على اقتصاد الدول.والمردود المالي التي جنتھ ھذه الدول من الاستضافات،

والدراساتوالقانونیة،الحكومیة،،كالتشریعاتوالاستثماریةالاقتصادیةغیرالأخرىالعواملعلىالتعرف-6
والمردودالتأثیر،وتحقیقالریاضيالقطاعفيالاستثماریةالعملیةإنجاحفيتسُاعدقدوالتيالاقتصادیة،

الإیجابي على الاقتصاد.

تحقیقوعدمالریاضي،المجالفيالاستثمارتواجھقدالتيإلیھاوالإشارةوجدت،إنالمخاطرعلىالتعرف-7
الأھداف الاقتصادیة والمردود المالي المتوقع.

أھمیة البحث

علىومنافعھعوائدهتأثیرإلىالتطرقوكذلكأشكالھ،بكافةالریاضيالاستثمارتناولفيالبحثأھمیةتكمن
المجالفيالاستثماربوصفوالمتحضرةالمتقدمةالدولتعاملتوكیفوالاجتماعي،الاقتصادي،المستوى
مالیاًموردًاالحاليوقتنافيالریاضةأصبحتوكیفالبالغین،والاھتمامالأھمیةمقعدتبوأتصناعة،الریاضي

ضخمًا ،یضاھي ویفوق إیرادات القطاعات الأخرى.

منھج وفرضیة البحث

النتائجتحقیقعلىتسُاعدالتيالمصادركافةعلىالاطلاعخلال،منالتحلیليالوصفيالمنھجالبحثیستخدم
تكوینفيتساھمالتيالممكنةالبحثیةالمواردكافةمنوالاستفادةممكنة،فائدةبأكبرالبحثھذالإخراجالمنشودة

استثماریةجوانبمنالبحثھذابھاسیظھرالتيالمرضیة،النھائیةبالصورةوخروجھالمرضیة،النتائج
واقتصادیة.

الحدود الزمانیة والمكانیة للبحث
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الحدود المكانیة للبحث: جامعة الملك عبدالعزیز، فرع كلیة الأعمال برابغ، قسم الدراسات العلیا، قسم الإدارة
الریاضیة.

ھـ(1443-ھـ1442(الثانيالدراسيالفصلالزمانیة:الحدود

خطة البحث

خلالمن،وذلكالسعوديالریاضيالتحكیملمركزالقانونيالنظاملموضوعالبحثھذاخلالمنسنعرض
التقسیم الآتي:

المبحث الأول: مفھوم الاستثمار، ومنافعھ وتكالیفھ..

المبحث الثاني: حجم صناعة الریاضة، ومستقبلھا الاستثماري.

أین تكمن؟ وكیف یمكن الوقایة منھا؟.المبحث الثالث: مخاطر الاستثمار في المجال الریاضي:

مجالاً ومدى.ًالمبحث الرابع: أنواع الاستثمار في مجال الریاضي...

الاستثمارفيوالتكنولوجیاالآلةوتدخلالفعلیة،قیمتھامنالریاضةتجریدمنالمخاوفالخامس:المبحث
الریاضي.

الاقتصادیةوالعوائدالمصروفاتوحجمالریاضي،المجالفيالاستثمارمنالدولتجاربالسادس:المبحث
المتحققة، وتأثیرھا على اقتصادات ھذه الدول.
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المبحث الأول: الاستثمار: مفھومھ- منافعھ- تكالیفھ

المحور الأول: أولا/ مفھوم، وتعریف الاستثمار:

النقدصندوقعرّفھحسبماوالأوضحالأدق،المفھومولكنومختلفة،ومتنوعة،عدیدة،مفاھیمللاستثمار
اقتصادیة،ومنافععوائد،لتحقیقوالمعلوماتیة،والبشریة،والمالیة،المادیة،الموجوداتتوظیفبأنھ:الدولي،

علىالتأكیدمعالحالیة،القیممنأعلىالمستقبلفيالحقیقیةالقیمتكونأنعلى،وعلمیةوثقافیة،واجتماعیة،
الاستثمارات).وتختلفwww.imf.org/ar.homeالدولي،النقد(مؤسسةالمتوقعةالمخاطرمنھامشفيالبقاء

وعدمالمخاطر،أھمھا:ومنالعوامل،منبعددتتأثروالتيالمستثمرین،ورؤیةورغبات،أھداف،باختلاف
).www.imf.org/ar.homeالدولي،النقد(مؤسسةالمتوقعةوالزمنالتأكد،

الشكلویتناولوالتكلفة،والزمن،المجال،وھي:ثلاث،أركانعامبشكلللاستثماربأن)Burker(أشاروقد
والتكلفة)والزمنالمجالبینالعلاقة:3ملحق(انظر).16-14ص،2015وجعفر،(الحیالي،الأركانھذه)1(

والعام،الخاص،الاستثمارومجالاتھ،الاستثمار،أنواعومنموسعة،مجالاتوفيعدیدة،أنواعوللاستثمار
إلخ،و...والریاضي،والاجتماعي،والبیئي،والبشري،الفكري،المالرأسفيوالاستثمارالمالي،والاستثمار

بشكلمفھومھإلىالتطرقیجبوالذيالریاضي،الاستثمارھوبھ،والاھتمامالبحث،ھذافيیھَمُناماأنوحیث
الاستثمارھووجوانبھ،الریاضة،فيالاستثمارمجالاتحصریمُكنوحیثالاستثمارات،منغیرهدونخاص

الریاضیة،والأجھزةكالملابس،الریاضةمنوینتجُیتفرعماوكذلكالریاضیة،والبطولاتالأحداث،في
البثوحقوقاستخداماتھا،حسبالمختلفةالریاضیةالمنشآتفيالاستثماروأیضًاالریاضیة،والألعاب

ذلك نستطیع أن نعَُرِفْالتلیفزیوني، وسوق انتقالات اللاعبین وغیرھا، ومن خلال

تحقیقأجلمنخاص،بشكلالریاضيالمجالفيلاستثمارھاالأموالتوظیفبأنھ:الریاضةفيالاستثمار
منافع، وعوائد مالیة.

بینھما في غرضین:ثانیاً/ العلاقة بین الریاضة، والاقتصاد: یمكن حصر العلاقة

جانبفيالاقتصادعلىالریاضةباعتمادذلكویكَمُنُبینھما،للعلاقةأساسيغرضوھوالأول:الغرض-
المھتمینعددفيوالمستمرالیومي،التزایدإلىذلكسببویعودبینھما،الرئیسیةالالتقاءنقطةوھيالتمویل،

شركاتأوعاملین،أوالریاضة،فيبالاستثمارمھتمینأوللریاضة،ممارسینسواءًأنواعھم،بكافةبالریاضة
في كثیر من الموارد الریاضیة المختلفة.في القطاع الریاضي، حیث ینَتجُُ عن ذلك سوق خصبةٌ، ورابحةٌ،

ھذاویتصلبعده،تنشأوخطوةًالأول،بالغرضمباشرًاارتباطاًیرتبطغرضوھو:الثانيالغرض-
السوقیةالقیمةذاتوالرعایةالربح،مصادرمنھامكمصدرالتجاریةوالمصالحالمنتجات،برعایةالغرض

المجالینفيمختصینمنصادرةجدوىدراساتعلىوبنُيصحیح،بشكلذلكاستثُمرمامتىالعالیة
كافةعنالقیودورفعالاستثمار،إجراءاتكلبتسھیلإلاذلكتحقیقیمكنولاوالاقتصادي،الریاضي،

المعوقات التي تواجھ الاستثمارین الریاضي، والاقتصادي.

والمردودوالتكالیف،(المنافع،الریاضيالقطاعفيللاستثمارالاقتصادیةالأبعادثالثاً/
الاقتصادي):

قطاعات بالتحدید، وھي:للاستثمار الریاضي عوائد، ومنافع، وفوائد على ثلاثة

ومنافع،عوائد،سیحُققُِقویة،دراساتعلىوالمبنيالناجح،الاستثمارأنفیھشكلامماالخاص:للقطاع
المجالفيتحقیقھاوالمستثمرونالخاص،القطاعیسعىالتيوالفوائدوالمنافع،العوائد،أبرزولعلوفوائد،
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خاصًا،كیاناًكانسواءًالمستثمرلھالتابعللكیانوالنمووالبقاء،السوقیة،القیمةوتعظیمالربحیة،ھيالریاضي
أو عامًا.

الاستثمارخلالمنتحقیقھاإلىالعامالقطاعیسعىالتيوالعوائد،والفوائد،المنافع،أنحیثالعام:للقطاع
منسواءًللمواطنین،عملفرصوتوفیرالدولة،خزینةتدعمالتيالمالیةالمواردتحقیقھيالریاضةفي

تحسینوكذلكوالاقتصاد،بالریاضةقریبةصلةلھامؤھلاتأوالمختلفة،الریاضیةالمؤھلاتعلىالحاصلین
النھضةمشاریعوزیادةالفقر،مستوىوتخفیضللمواطنین،مختلفةخدماتتقدیمخلالمنالحیاةجودة

علىمختلفةعالمیةریاضیةوفعالیاتأحداث،استضافةخلالمنذلكویكونالمختلفة،والمنشآتالعمرانیة،
أرض البلد المستضیف.

والخاص،العامالقطاعینبینوالشراكةبالتضامن،المشتركةالمصالحوتتحققتكمن،حیثالمشترك:للقطاع
یوفربحیثإداریة،أوتشغیلیة،شراكةكانتسواءًالشراكة،جانبتفعیلخلالمنذلكیتمأنیمكنبحیث

الخاص،القطاعوتشغیلوإشراف،بإدارة،العالمیةالریاضیةللأحداثاللازمةالمنشآت(الدولة)العامالقطاع
الكُلفةوخفضمرتفعة،ومنافععوائد،وتحقیقالاستثماریة،القدرةفيالتوسعیوفرالشراكاتمنالنوعوھذا

في الإدارة والتشغیل.على القطاع العام من خلال استخدام كفاءة القطاع الخاص
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المبحث الثاني: حجم صناعة الریاضة، ومستقبلھا الاستثماري

المحور الأول :الأبعاد الاقتصادیة للاستثمار في الریاضة:

الصناعات،بعضإیراداتھاتفوقالیومھذاأصبحتوكیفالریاضة،صناعةجانبتناولتعدیدةدراساتحسب
A.T.Kareanyلشركةدراسةالدراساتھذهأھمومنالأول،الاھتماممحلكانتالتيالأساسیةوالقطاعات

وضعفيشرعوابلیشرعون،منھمالحقوقمالكيأنعلىفیھوأوضحتتطرقت،الریاضةقطاععن
خلالمنوذلك،)www.kearney.comكیربي،(شركةوالعوائدالمنافع،وتحقیقالریاضةفيالاستثمارقوانین

والأجھزة،الملابس،سوقعلىوالسیطرةالبث،وحقوقالمباریات،ودخلالأندیة،رعایةأھمھامنأمورعدة
تشھدوالتيوالمتحضرة،المتقدمة،البلدانفيالریاضةنموحجمإلىنظرناولوعام،بشكلالریاضةوملحقات

الناتجمستوىعلىنمومعدلأكبرحققتالبلدانھذهفيالریاضةأننجدالمستویات،كافةعلىملحوظاًتطورًا
البلدینھذینفيارتفعالنمومعدلفإنالإحصائیةالدراساتحسبوألمانیا،إسبانیا،المثالسبیلوعلىالمحلي،

بلغالبلدینھذینفيوالاستثمارالریاضة،علىیصُرفماوأنم،2018وم2013العامینبینما%6.2بنسبة
دولار.ملیار700منأكثر

المحور الثاني/مقومات صناعة الریاضة:

والدعموالتطور،النھضة،عواملأھمأحدلتجعلھاالدولمنكثیروتتسابقصناعةً،أصبحتبعدماالریاضة
ارتباطاًبھاوترتبطمباشر،بشكلبالریاضةتختص،لامھمةمقوماتإلىأیضاًتحتاجفإنھالخزینتھا،المادي

المقوماتھذهأھمومنالریاضي،الاستثمارنجاحوجودھاتتطلبالتيالمساعدةالعواملمنتعُتبرفھيمباشراً،
:KPMGتحلیلحسب

أولاً: الممتلكات والخدمات، والأحداث الریاضیة:

التحتیة،والبنىالریاضیة،المرافقمثلالنادي،أوللدولة،العائدةوالأصولالثابتة،العینیةالممتلكاتبھاویقصد
الحشود،واستیعابلذلك،اللازمةالمقوماتولدیھاالریاضیة،الأحداثتنظیمعلىالبلدومقدرةوغیرھا،

والمرافق اللازمة لذلك.وجاھزیة البنى التحتیة كالنقل، والفنادق، والمطاعم،

ثانیا: مبیعات المنتجات الریاضیة:

بھا،والاھتمامالریاضة،ممارسةزیادةإلىتؤديوالتيبالأندیة،الخاصةالتجاریةوالعلاماتالمنتجات،وھي
وعائدكبیر،مبلغوھودولار،ملیار40منأكثرم2019عامفيأمریكامبیعاتبلغتالمثالسبیلوعلى

مجزي في سنة واحدة فقط.

والابتكارات، والتقنیة:ثالثا: مبیعات التذاكر، وحقوق النقل التلیفزیوني، والإعلانات،

الریاضیة،المنشآتودخولالمباریات،لتذاكروالعادلةالمناسبة،التسعیرةوجودحیثمنمھمالجانبوھذا
التلیفزیوني،النقلحقوقمستوىعلىوكذلكالجمیع،متناولفيوتكونالأطراف،لكافةالفائدةتتحققبحیث
النقلوحقوقمرتفعًا،سیكونالمشتركینعددفإنالجمیع،متناولوفيمناسبة،الاشتراكاتقیمةكانتمافمتى

مستوىعلىجارفةًجماھیریةًقاعدةًالحدثھذاویملكالریاضي،الحدثقوةحسبتتفاوتالتلیفزیوني
لمباریاتھ،السنویةالأرباحمن%48الإنجلیزيلیفربولناديحققم2019عامفيفمثلاًوالمتابعة،المشاھدة،

الطرقمنكثیرًاوسَھلَتتجاري،نشاطأيفيالحاضروقتنافيمتطلباًأصبحتالتقنیةأدواتفإنوكذلك
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أجلمنمنھلابدأمرھوالریاضةصناعةفيوالتقنیةالابتكارات،وجودأنحیثالربح،؛لتحقیقاللازمة
ومتطلباتھم،رغباتھم،ومعرفةالمستھدفة،الفئاتأكبرإلىبالوصولالخاصةالبیاناتوتحلیلالتطور،مواكبة
وبواقعٍالمعزز،الواقعباستخدامالملعبفيالفوریةالإعادةإدخالفيتفُكرالحاليالوقتفيالأندیةفبعض

ممثليأھمأحدباستقطابمؤخرًاقامیونایتدمانشسترناديالمثالسبیلوعلىالملعب،داخلوكأنكافتراضي،
منھلابدمطلبوالتقنیةالابتكار،أنعلىیدلوھذابالتقنیة،الخاصةالعالمیةالشركاتأكبرفيالابتكاروصانعي

لتحقیق العوائد من الاستثمار الریاضي.

رابعا: التسویق الریاضي، ورأس المال البشري:

الاقتصادیةالجدوىدراساتعلیھاتبُنىالتيالعواملأھممنوھوجدًا،مھمالریاضةمجالفيالتسویق
علىوالفائدةبالنفع،تعودضخمةً،مالیةًعوائدسیجذبفإنھقویاًالتسویقكانمافمتىالریاضة،فيللاستثمار

تلعبالأندیةمنكثیرفنجدالربح،لتحقیقوسیلةیعتبرفالتسویقالأندیةمستوىعلىوكذلكالدولة،خزینة
الإحصائیاتبعضوتشُیرالعالم،دولكافةمنوموسع،مختلف،جماھیريولاءلكسبأرضھاخارجمباریات

العالم،حولشخصملیون250منأكثریشاھدهالأسبانیینوبرشلونةمدریدریالبینالكلاسیكومباراةأنإلى
الاستثماریةالأھدافلتحقیقعالیةٍكفاءةٍذاتسویقاًیكونأنلابدالریاضةفيالتسویقأنعلىیدلوھذا

أھممنیعُتبرالبشريالعنصرفإنذلكإلىإضافةالاقتصادي،والمردودالأثر،تحقیقأجلمنالموضوعة
الأفكارصناعةووظیفتھم،دورھم،یكونبحیثفیھا،والاستثمارالریاضة،صناعةمقوماتفيالعناصر

اللازمة.اللازمة للاستثمار في الریاضة، وتحقیق الموارد المالیة
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أین تكمن؟ وكیف یمكنالمبحث الثالث: مخاطر الاستثمار في المجال الریاضي:
الوقایة منھا؟.

الریاضيالمحور الأول/ أنواع، ومكامن الخطر في الاستثمار بالمجال

وناجح،عاليتأثیرذاتاستثماریةاستراتیجیةالاستثمارجھةامتلاكالأھمیةوالبالغةالھامة،الأمورمن
إذاإلاجیدبأنھالھجومفریقنصَِفْأنیمكنلاأنھتقولاستثماریةقاعدةھنالكتحدیدًاالریاضي،المجالوفي
ال،دفاعيبرنامجلدیھكان إلىمفھومھامنالغرضتأخذفھيمفھومًھا،فيجدًادقیقةالعبارةفھذهومؤثر،فعَّ

الریاضةفيالاستثمارمخاطروبمقارنةأیضًا،الریاضةخارجاستثماریةمجالاتعلىوتنطبقكثیرة،أبعاد
یسھلوقداكتشافھا،یمكنالریاضةفيالاستثمارمخاطرفإنالأخرى،المجالاتفيالاستثمارفيبالمخاطر

ونقسم مخاطر الاستثمار (مكامنھا) إلى:معالجتھا في وقت وجیز، ومن خلال ما سبق نستطیع أن نحدد،

الاقتصادیة):الجدوىدراسات(تضمنتھاحدوثھامتوقعمخاطر-1

أيوفيلحظة،أيفيحدوثھاومتوقعالاقتصادیة،الجدوىدراسات،تضمنتھامخاطراستثماريمشروعلكل
حدٍإلىعلیھاوالسیطرةمعھا،للتعاملاستعدادھنالككبیرةوبنسبة.حدوثھاوعندالمشروع،مراحلمنمرحلة

الریاضي:كبیر، ومن المخاطر المتوقع حدوثھا في مجال الاستثمار

والتشفیر،التلیفزیوني،النقلوأنظمةالریاضیة،الفعالیاتتذاكرببیعالخاصةكالأنظمةالتقنیة:المشاكلأ-
والاختراق، والھجمات الإلكترونیة.

العاملینبینكالتواصلالبشریة،القوىبینوالتواصلالاتصالات،وأنظمةالكھرباء،كتعطلالفنیة:المشاكلب-
الملعب.أرضداخلوالحكمVRالغرففي

ریاضیة،فعالیةأوریاضي،حدثعلیھاالمقامالریاضیةالمدنعلىالأمطاركھطولالطقس:متغیراتج-
وتساقط الثلوج، والعواصف، والریاح الشدیدة.

والمباریاتوالأحداث،الفعالیات،إقامةعدمفيالإطارمشاكلتكمنحیثالزمني:الإطارومخاطرمشاكلد-
والتقنیة،الفنیة،المشاكلمثلآنفاً،المذكورةالمشاكلإحدىحدوثبسببومحدد،معین،یومفيإقامتھاالمجدول

ومشاكل متغیرات الطقس.

الاقتصادیة):الجدوىدراساتتتضمنھا(ولمحدوثھامتوقعغیرمخاطر-2

الاقتصادیةالدراساتإجراءعندحدوثھانسبةوالتيالاقتصادیة،الجدوىدراساتتتناولھالمالتيالمخاطروھي
ھذهومنالمشروع،وفشلالخسائر،تكبدفعلیاًمعھایحصلوقدمُفاجأةً،تعتبروھي،صفر%إلتصلقد

المخاطر الغیر متوقع حدوثھا على مستوى الاستثمار الریاضي:

قدأمنیة،مشاكلھياللهقدرلاحدوثھاعندالمشاكلفھذهالمتطرفة:والجماعاتالإرھابومخاطرمشاكلأ-
قدرة،الریاضيالمجالفيللمستثمرولیسالأحداث،ھذهمثلعلىأمنیاًالسیطرةفقداالمنظموالبلدالدولة،تكون

مثلالجوانب،كافةعلىالفوضىوحدوثالأمن،انعدامعنھاینتجوقدالأحداث،ھذهبمثلالتحكمعلىسلطةًأو
جرائم السطو، واستھداف الجماھیر.

جائحةانتشارمنالحاليوقتنافيولازالفعلي،بشكلحدثماوھووالأوبئة:الجوائحومخاطرمشاكلب-
اقتصادیاًوأثرتالعالم،مستوىعلىالاقتصادیةالأنشطةكافةعلىبظلالھاألقتالتي)Covid-19(كورونا

الأنشطةكافةوإیقافالتجول،ومنعوالحظر،الإغلاقات،وحدوثالاقتصادیة،والأنشطةالقطاعات،كافةعلى
الألعابدورةالجائحةبھذهتأثرتالتيالریاضیةالأحداثضمنمنأنحیثالریاضیة،والفعالیاتالاقتصادیة،

11



أغسطس9حتىیولیو24بینماإقامتھاالمقررمنكانوالتيبالیابان،طوكیوفيم،2020الصیفیةالأولمبیة
لاحق.وقتٍإلىتأجیلھللأولمبیادالمنظمةاللجنةقررتكورونافایروسجائحةبسببأنھإلام،2020عاممن

وجودبسببسیاسیاً،آمنةوالغیرمستقرة،الغیرالدولفيتحدثالتيالمشاكلوھيالسیاسیة:المشاكلج-
منكثیرتواجھقدالتيوالمخاطر،المشاكل،منوھذهمعارضة،جماعاتبھاأوالسلطة،علىنزاعات

قراراتھمعلىمباشربشكلمؤثرةوتكونلدیھم،المخاوفوتزرعالریاضي،المجالفيالمستثمرین
الاستثماریة.

في المجال الریاضي:المحور الثاني/ كیف یمكن الوقایة من مخاطر الاستثمار

تناولتھاالتيالریاضيالاستثمارمجالفيحدوثھا(المتوقعالمخاطرمنالوقایةكیفیة-1
دراسات الجدوى الاقتصادیة):

فيللاستثمارالاقتصادیةالدراسةفإنالاقتصادیة،الجدوىدراساتوتضمنتھاالحدوث،متوقعةأنھافبما
ووجودحدوثھا،أثناءالمشكلةمعوالفوريالمباشر،للتعاملوجاھزةًفعلیةً،خُططاًتتضمنأنلابدمعینحدث

عناصرھنالكیكونأنولابدووجیز،قصیر،وقتفيالمشكلةیحلأنیجبالذيالسریعوالتدخلالاستعداد،
المتوقعالمشاكلمنكثیرأنحیثالمشاكل،ھذهمثلعلىللتغلبومدربةً،ومؤھلةً،جاھزةً،بشریةوكوادر
لذلكویتطلبوالمستفیدون،الجماھیربحدوثھایشعرأندونعلیھاوالسیطرةالتغلبویتمفعلیاً،تحدثحدوثھا
بالمشاكلمتخصصینسواءمتخصصون،وبھااللازمة،الأدواتبكافةومھیأةًجاھزةً،تكونطوارئغرف
لھاومعدٌالتكالیف،مصاریففيمدرجةتكونلھاوالجاھزیةالمرحلة،وھذهوغیرھا،التقنیة،أوالفنیة،

میزانیات مسبقة، ومجدولة.

تتناولھالم(التيالریاضيالاستثمارمجالفيحدوثھامتوقعالغیرالمخاطرمنالوقایةكیفیة-2
من ھذه المخاطر إلى قسمیندراسات الجدوى الاقتصادیة): وھنا یمكن تقسیم الوقایة

أ-مخاطر للعنصر البشري دور فیھا:

معینبلدفيالاستثمارخوضمنالمستثمرینلدىالتخوفوتزرعتوُجد،التيوالأمنیةالسیاسیة،كالمشاكل
قدوالذيالاستثمار،فيالخوضقرارقبلیكونماعادةًالمخاطرمنالنوعوھذاوأمنیاً،سیاسیاً،مستقرٍغیر
المستثمرقررإنالاستثمارقرارمستوىعلىوتعتبرالظاھرة،المشاكلھذهبسببالمستثمرینعزوفعنھینَتُجُ

عالیة،المخاطرةنسبةوتكونالمخاطر،وتتحققتكمن،فھناآمنغیربلدفيالریاضيالاستثمارھذافيالخوض
عنھاالتراجعیمكنالتيالقراراتمنھذهفتعُتبرالاستثمارمنالنوعھذافيالخوضعدمالمستثمرقرروإن

والآمنة .حرصًا على عدم تحقق الخسائر، وتعتبر من القرارات الصحیة

ب- مخاطر لیس للعنصر البشري دور فیھا:

قدالتيالطقسومتغیراتوعواملوالجوائح،الأوبئة،كحدوثالبشر،إرادةعنالخارجةالمشاكلوھي
منحیثالریاضیة،والفعالیاتالأحداث،استكمالأوإقامة،خلالھامنیصعبالتحتیةالبنىفيضررًاتحُدث
التأمینأنأرىكباحثنظريوجھةمنفإنھفعلي،بشكلوحدوثھاالمخاطرمنالنوعھذاعلىالاطلاعخلال
المادیة،الخسائرحدوثمنوالحدالریاضي،المجالفيللمستثمرضمانأفضلھوالریاضيالحدثعلى

منكثیرأخذتولقدالمخاطر،وكبحالمال،رأسلحفظالآمنةالأدواتأنجحمنھوالاستثماراتعلىفالتأمین
منھا،النامیةوخاصةالدول،منكثیرفياستثماراتھاعلىالتأمینعاتقھاعلىالدولیةالاستثماریةالمؤسسات

فيوتعویضھالمستثمر،ثقةتعزیز:أھدافھاأھممنالتيوالاستثمار،لضمانالدولیةالوكالةونشأتفظھرت
العربيالمستوىوعلىالعادیة،الأجنبیةأوالوطنیة،التأمینشركاتتغظھالملمخاطراستثمارهتعرضحالة

المستثمرینمشاریععلىالتأمینتغطیةأھدافھاضمنمنوالتيالاستثمار،لضمانالعربیةالمؤسسةظھرت
بشكل كامل.
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مجالاً ومدىًالمبحث الرابع: أنواع الاستثمار في مجال الریاضي...

الریاضةفيالمجالاتأكثرومنوتوسعًا،وانتشارًا،تنوعًا،الاستثماراتأنواعأكثرمنالریاضيالاستثمار
حیثالعالم،مستوىعلىشعبیةالأكثراللعبةأنھابحكمتحدیدًا،القدمكرةفيالاستثمارھوالمستثمرینبینرغبةً
الاستثمارووجودالحالي،بوقتناالریاضةفيالاستثماراتحجممن%80نسبتھماالقدمكرةفيالاستثماریشُكل

كماحیثومدروسةً،ومستقبلیةً،متقدمةً،خططاًلدیھالبلدھذاأنعلىومؤشرًادلالةًیعُطيبلدأيفيالریاضي
كافةفيالمستثمرونإلیھایتسابقخصبةًوأرضًاوموردًا،صناعةً،أصبحتالریاضةفإنمسبقاًإلیھالإشارةتم

فمنھمالریاضة،مجالفيالاستثماریةورؤیتھمالمستثمرینرغباتتختلفحیثالریاضیة،وأحداثھامجالاتھا،
منومنھموالتسویق،التلیفزیوني،والنقلكالرعایة،یتبعھاوماالریاضیة،الأحداثفيبالاستثماریرغبمن

نحددأننستطیعھناومنوتشغیلھا،الریاضیة،المنشآتوبناءالأندیة،كشراءالأصولفيبالاستثماراتیرغب
أنواع الاستثمار في المجال الریاضي، والذي ینقسم إلى:

الأصول:في-الاستثمار1

،والأندیةالریاضیةالفرقرعایةفيكالاستثمارالمدى،طویلالاستثماریسُمىالاستثمارمنالنوعوھذا
ناديذلكعلى،ومثالالتملكإلىوصولاًالریاضیة،الملابسورعایةللنادي،المنشآتوبناءالریاضیة،
مجموعةٍقبِلَِمنتأسیسھوتمھیث،نویتنیسمىوكانم،1878عامفيتأسسفلقدالإنجلیزيیونایتدمانشستر

الناديبشراءدیفیزھنريجونوقامم،1902عامفيالإفلاسواجھ،ثممانشسترمدینةفيحدیدسكةعمالمن
قاعدةلدیھأصبححتىفشیئاًشیئاًبالانتشارالناديقامثمیونایتد،مانشسترناديإلىاسمھوغیربمدیونیاتھ،
عائدأفضلعلىوحصلحالیاً،العالمأندیةأغنىمنویعُتبرالعالم،مستوىعلىوكبیرةًعریضةً،جماھیریةً

وماركةاستثماریة،شركةوأصبحإسترلیني،جنیھملیون532یقارببمبلغالعالمأندیةبینعدیدةلمراتمادي
أكثرمنأسھمھأصبحتحتىالمالیة،الأسواقأكبرفيأسھمھطرحإلىوصولاًالعالمیة،الماركاتأغنىمن

ومن أكثر الأسھم تحقیقاً للأرباح.الأسھم تداولاً، وأكثرھا أماناً، وشراءً، وادخارًا،

الریاضیة:والفعالیاتوالمناسباتالأحداثفيالاستثمار-2

لھاالتيالریاضیةوالمناسباتالأحداث،فيكالاستثمارالمدى،قصیرالاستثماریسمىالاستثمارمنالنوعوھذا
العالم،سكانثلثيیشُاھدهضخم،ریاضيحدث،فھوالقدملكرةالعالمكأسمثلمحددین،ونھایةبدایة،تاریخ

باستغلالیرغبالمستثمرینفبعضالمستثمرین،ومجالرغبةحسبالریاضیةالاستثماراتأنواعفیھوتختلف
،بیبسي(المعروفةالغازیةالمشروبات،كشركاتبالریاضةعلاقةلھالیسبسلعةالتسویقمجالفيالحدثھذا

نقلحقوقبشراءیقومرسميناقلوھنالكوالنقل،الإعلامیة،الرعایةوكذلكالأطعمة،وشركاتوكوكاكولا)،
وكذلكالعالم،مستوىعلىالأخرىالقنواتعلىببیعھاویقومكاملةً،القدملكرةالعالمكأسومباریاتأحداث

الحدثبلدفيفنادقھاأحدفيمعینمنتخبباستضافةتقوممعینةفندقیةشركةأنفنجدالفندقي،المجالشركات
أنفينجحتالتيالشركاتومنالفندقیة،وسلسلتھاالشركة،لماركةالدعائيالترویجأنواعمنكنوعالریاضي

ناديبرعایةقطرطیرانشركةقامتحیثقطر،طیرانشركةھيومعروفةعالیةًسوقیةًقیمةًلاسمھاتضع
حیثسنویاً،یوروملیون100قیمتھرعایةبعقدم،2013موسممنابتداءًمواسم،ثلاثلمدةالإسبانيبرشلونة

العالم،مستوىعلىشعبیةالأندیةأكبرمنوھوالأسباني،برشلونةفریققمصانعلىالشركةشعاروضعتم
عززممام،2017عامفيالریاضيبالمجالالاستثمارمجالفيالرعایةعقودأكبرمنھذاالرعایةعقدویعُتبر

العالمیة.مكانة شركة الطیران القطریة، وأصبحت من أشھر الماركات

الإلكترونیة:الریاضیةالألعابفيالاستثمار-3

الأخرىالریاضاتباقيعنالریاضيالجمھورلدىوشغفاًاھتمامًا،تقللاالإلكترونیةالریاضیةالألعاب
أحداث،ولھاافتراضي،بشكلأنھاإلا،الحقیقیةالریاضیةالألعابكثیرًاتشُابھواقعھافيوھيالمختلفة،
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لجھاتوتتبعوعالمیةً،محلیةًوتجمعاتجوائز،ولھاالعریض،الواسعجمھورھاولھاتقُام،ودوراتومناسبات،
استثماریةوجھةوھيدولیاً،بھاومعترفالریاضیة،الاتحاداتأوالأولمبیة،للجانتتبعوغالباًرسمیة،ریاضیة

یكونأنإماالألعابمنالنوعھذافيالمنافساتوطریقةآلیةتكونحیثوالمستثمرین،الشركاتلدىقبوللھا
علىللحصولدولیةًأومحلیةً،بطولةضمنبینھمفیمایتنافسونمنتخبات،أوفرقاً،أوأفراداً،اللعبةأطراففیھا

علىتكونوقدالانترنت،طریقعنذلكویكونالمنظمة،اللجنةقبلمنمسبقوبترتیبومعنویةً،مادیةًجوائز
صناعةشھدتالحاليوقتناوفيللعبة،اللازمةالأدواتبكافةمجھزةریاضیةصالاتداخلتجمعاتشكل

منالرغمعلىوالأرباح،والمكاسب،الإیرادات،مستوىعلىوملحوظاًمتزایدًا،نموًام2020عامفيالألعاب
منالإلكترونیةالألعابسوقولكن)19-(كوفیدكوروناجائحةبسببالقطاعاتمنبكثیرلحقتالتيالأضرار
التيالأدواتمنالإلكترونیةالألعابأصبحتحیثوالحظر،الإغلاقاتفترةفيبالطلبحظیتالتيالأسواق

إحصائیاتوحسبالسحابیة،الألعابتطورجانبإلىالإغلاقات،فترةفيالناسمنكثیروقتتشغلكانت
Newوتحلیلات zooالسوقلقطاعالمتزایدالنموفإنالجانب،ھذافيوالإحصائیاتبالدراساتالمتخصص

بالكاملالإلكترونیةالألعابسوقمنمستقبلاً%59ستمُثلالجوالألعابوخصوصًاوالألعاب،الإلكتروني،
السابقین،بالعامینمقارنةم2021العاملھذادولارملیار180یقاربماإلىفیھاالإیراداتحجموصول،مع

,Microsoftمثلالشركاتكبرىمنكثیراستثمرتحیث Google, Sony, Nvidiaًمنالنوعبھذافعلیا
الاشتراكاتطریقعنأومادي،بمقابلومحددمعین،لوقتلعبةاستئجارللمستخدمینیمكنحیثالاستثمار،

شركةفيالاستثمارمسؤوليكبیركشفم2020عامبدایةوفيالإلكتروني،والشراءالانترنتعبر
Nintendoواحدماليعامخلالالإلكترونیةالألعابمختلفمنتحكموحدةملیون24لبیعالشركةخطةعن

ماإلىلتصل%50بواقعللشركةالتشغیلیةالإیراداتفيزیادةبلغتم2021عاموفيم،2020عاموھو
ملیار4.3یقارب

,Sonyشركتيفإنم2021وم2020عاميبینماالفترةلنفسنظرناولودولار، Microsoftوحداتأطلقتا
PlayStationجدیدةإلكترونیة 5 x box series , Xbox series،81تفوقإیراداتخلالھامنحققتاوالتي

)www.newzoo.comالالكترونیة،الألعابوقیمة(حجمدولارملیون

عامنھایةفيدولارملیار152.1سیحققبأنھعالمیاًالإلكترونیةالألعابسوقعنالتقاریرآخروكشفت
والإحصائیاتالأرقام،ھذهدلتإنوبالتأكیدم،2020الماضيالعامعندولارملیار6.7تبلغ،بزیادةم2021

بتنافس،ستحظىوالكمبیوترالفیدیو،كألعابالریاضیةالإلكترونیةالألعابفيالاستثمارسوقأنعلىفتدل
الالكترونیة،الألعابسوق(مستقبلالمستثمرینوالاستثماریةالشركاتقبلمنكبیرینوإقبال

)www.dw.com.العامھذافياستثماریةقیمةمنالإلكترونیةالألعابسوقإلیھوصلماإلىنظرنا،ولو
الوتیرةوھذهالارتفاع،بھذااستثماریاًالنمواستمرلوبأنھیعنيفھذادولار،ملیار9.6قدرهمبلغإلىم2021

وألعابالإلكترونیة،الألعابمجالفيالاستثماراتقیمةستزیدالقادمةسنواتالثلاثخلالالمتوقعمنفإنھ
التقدیراتوحسبالماضیة،سنواتالثمانخلالمجتمعةالاستثماراتقیمةإجماليعنوالكمبیوترالفیدیو،

مستخدمملیار204إلىم2021العامھذافيوصلالإلكترونیةللألعابالمستخدمینعددفإنوالإحصاءات
عالمیاالأسواقأحجام:1الملحق(انظر)www.techcrunch.comالالكترونیة،(المدونةالعالممستوىعلى

)202-2012عاميبینالمالیةالالكترونیةالألعابسوققیمة:2الملحق(انظردولار)(بالملیار2016
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الفعلیة، وتدخل الآلةالمبحث الخامس: المخاوف من تجرید الریاضة من قیمتھا
والتكنولوجیا في الاستثماري الریاضي

نوعیة،نقلةحدثتخلالھومنمنھ،لابدمطلبوھوالحیاة،قطاعاتكافةطالتضرورةالتكنولوجيالتطور
منالریاضةداخلقطاعاتعلىتأثیرھاوسأذكرالریاضي،المجالضمنھامنالمجالاتمنكثیرفيوتقدم

خلال:

والشركات الاستثماریة:المحور الأول/ على مستوى الأنشطة الریاضیة، والمستثمرین،

التوجھاتكافةفيالاصطناعيالذكاءعلىتعتمدغیرھاأواستثماریة،سواءفروعھاوكافةالریاضةأصبحت
العالمدوریاتأغلبوأصبحكورونا،جائحةفرضتھماذلكسبیلوعلىبالریاضة،المھتمینلكافةالمستقبلیة

افتراضيبشكلالمباریاتحضورمنالجماھیرتمُكنالجانبھذافيعدیدةًأفكاراًتكونتوجمھور،بدونتقام
أرھوسناديجمعتالتيالمباراةفيالدنماركيالدوريفيفعليبشكلذلكتطبیقوتمالملعب،داخلوكأنھم

وجودتتطلبالملعبداخلرقمیةإلكترونیةشاشةتنصیبفيالفكرةوتتلخصوتكمنراندرز،نادينظیرهمع
بتقنیاتالخاصةالتقنیةلھذهوداعمةخاصة،برامجطریقعنتشغیلھاویتمفریق،لكلمشجعًا32عنیقللا

بالحضوریرغبالذيالمشجعتمكنمختلفةزوایامنافتراضیةمدرجاتإلىالملعبتقسیمویتمالفیدیو،
منكثیرمناقبالاًالتجربةھذهولقیتالمباراة،مشاھدةخلالھامنیرغبالتيالزاویةاختیارإلىافتراضیا

آلافعشرةإلىالافتراضیینالمشجعینعددوصلحتىالحاليالوقتفيالفكرةھذهوتطورتالجماھیر،
الآراءأغلبكانتالمباریاتمنالنوعھذاافتراضیاًحضرواالذینالمشجعینوآراءانطباعاتأخذوبعدمشجع،
ولدیھمالملعب،داخلوكأنھمالمباریاتبمشاھدةالاستمتاعمنمكنھمافتراضیاًالحضورأنذكرتكاسحوبشكل
وتوفرالمتعة،نفسإلىتصلأنھاحیثالملعب،داخلالفعليالحضورعلىوتفضیلھاذلك،بتكرارالرغبة

معظمأنالدراساتمنكثیرذكرتالآراءوھذهالمنطلق،ھذاومنالملعب،إلىالذھابوعناءوالوقت،الراحة،
منالنوعھذافيالاستثمارأجلمنالزمنوتسُابقتفُكر،بالفعلباتتالاستثماریةوالشركاتالمستثمرین،

تواكبومتنوعة،جدیدة،استثمارمصادرتوفیرخلالھامنیتمجدیدةتسویقیةطرقوابتكارالاستثمارات،
حظیتوأنھاالتجربة،ھذهنجاحبعدأنھسیمالاالریاضي،بالمجالالاستثمارفيالحاصلالتكنولوجيالتطور
نستطیعھناومنكورونا،جائحةزوالبعدحتىالتجاربھذهخوضفيورغبتھمالجماھیر،منكثیرمنبقبول

المرتبطینالمستثمرینوخصوصاًحالیاً،الریاضيالمجالفيالمستثمرینلدىمتواجدةًالمخاوفأننقولأن
انظرالتكنولوجي.(التقدمھذابسببمتوقعةغیرلخسائریتعرضونقدفإنھمقائمةً،والأجل،طویلةبعقود

).6رقمالملحق

المحور الثاني/ على مستوى الوظائف وتواجد العنصر البشري:

تناولھاوالتيمنھا،النامیةوخصوصًاالعالم،اقتصادیاتتواجھالتيالمتعددةوالمخاوفالتحدیات،منكثیر
التطورمنالمخاوفإلىتطرقوالذيألمانیا،فيلھامؤتمرآخرفي)G7(السبعالدولمجموعةاجتماع

الوظائف،منكثیرفقدعنھینتجقدوالذيالمختلفة،الاقتصادیةالقطاعاتمنكثیرفيالحاصلالتكنولوجي
العمل،عنوالعاطلینالبطالةنسبفيارتفاعًاذلكیولدمماعنھا،بدیلاًالتقنیةوإحلالبشریة،وظائفواختفاء

علىونامیاً،ملحوظاً،تطورًاتشھدالتيالاقتصادیةالقطاعاتأكثرمنفھيذلك،عنبمنأىلیستوالریاضة
البشري،العنصرعنوالتخليالإحلال،عملیةأنإلىالتقاریرمنكثیروتشُیرالتكنولوجي،التقدممستوى
التطورفإنالألمانیةالعمللوزارةتقریروفيم،2025عامبحلولمتسارعةبوتیرةستزدادالعاملةوالأیدي

النامیةالدولمندولةلأكبرونموذجمثالوھذاألمانیا،فيوظائفثمانيكلمنواحدةسیھددالتكنولوجي
والمتطورة تكنولوجیاً.
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خاص،بشكلأخرىقطاعاتتأثرومدىمیدانیاً،الأحداثاستضافةمستوىعلىالثالث/المحور
وتأثر اقتصاد البلد بشكل عام:

ذلكمنالربحيالھدفیمتدبلفقط،الریاضیةالأھدافعلىتقتصرلامعینبلدفيالریاضیةالأحداثاستضافة
وتفعیلالحدث،ھذامنالقصوىالاستفادةإلىأرضھاعلىالریاضیةالأحداثباستضافةترغبدولةلأي

إلىستؤديبدورھاالتيالسیاحة،كتنشیطالریاضي،بالحدثمتصلةعلاقةلھاأخرىقطاعاتفيالاستثمار
بعدحتىوبقاؤھمالقطاعات،لھذهالمستثمرینوجلب،وغیرھاوالمتاحف،والمطاعم،الفنادق،إشغالارتفاع
المستضیف،البلداقتصادعلىوربحيإیجابي،ماليمردودتكوینإلىذلكیؤديوالذيالریاضي،الحدثانتھاء
تفضیلووالمستثمرین،الشركاتقبلمنالإقبالوزیادةالحالي،الوقتفيالحاصلالتحولفإنشكوبلا

الاستثماراتجانبعلىالكمبیوتر،وألعابالإلكترونیة،كالألعابالإلكترونیةالریاضةجانبفيالاستثمار
أوالمیدان،أرضعلىأحداثھإقامةیتطلبولایعتمد،لاالاستثمارمنالنوعھذاأنحیثالریاضة،فيالأخرى

الأمرتطلبإنأوإلكترونیة،غرفداخلوافتراضیاًإلكترونیاً،التجمعیكونحیثمستضیف،بلدإلىیحتاج
استئجارھایتممصغرةریاضیةصالةیكفیھاوالنطاق،المساحةمحدودةصالةفيالإلكترونیةالفرقتجمعت

الریاضیة،والأندیةالمدارس،داخلأوتجاري،مولأوسكني،أوتجاري،لمجمعتابعةوتكونمحدودة،لفترة
ذلكفیعُتبرالریاضیةالأحداثاستضافةفيترغبالتيللبلدانالاقتصادیةالدراساتمستوىعلىبالتأكیدوھذا

علىسلباًسینعكسوالذيبالاستضافة،ترغبالتيالبلدانفيالاستثمارمستقبلیطالوتخوف،ھاجس،
الأخرىالإشغالومصادرالریاضیة،المنشآتمستوىعلىالنموتطوركبحإلىویؤديالدول،اقتصادیات

كالفنادق، والملاعب، وغیرھا.
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الریاضي، وحجمالمبحث السادس: تجارب الدول من الاستثمار في المجال
اقتصادات ھذه الدولالمصروفات والعوائد الاقتصادیة المتحققة، وتأثیرھا على

الألعابودورةالقدم،لكرةالعالمكأسبطولةھيالریاضيالمجالفيواستثمارًااھتمامًاالمجالاتأكثرمنإن
الشركاتكبارمنلكثیركبیراھتمامومحطوكبیرة،ضخمةمیزانیاتمنتحویھلمانظرًاالصیفیة،الأولمبیة

في(الاستثمارالجانبین:ھذینفيالاستثمارمنالدولتجاربإلىوسأتطرقوالمستثمرین،الاستثماریة
مباحثعدةخلالمنوذلكالصیفیة)،الأولمبیةالألعابدورةفيوالاستثمارالقدم،لكرةالعالمكأساستضافة

المتحققة،الفعلیةالنفقاتجانبمنالدولھذهبینمقارناتوإجراءاتوالإیرادات،المصروفات،علىتتركز
وھذه المباحث كالآتي:والإیرادات المالیة التي جنتھا ھذه الدول من الاستضافة،

وحجم المصروفات والإیراداتالمحور الأول: نماذج لدول استضافت كأس العالم لكرة القدم،
):7رقمالملحق(انظرالمتحققة.

فيزیادةذلكوَلدَّومستویاتھم،طبقاتھمبكافةالعالمشعوببینالقدملكرةوالانتشاروالإقبالالفعلیةالزیادةإن
والمستثمرینالاستثماریةالشركاتجَلبََالذيھوالسببوھذاالتلفاز،شاشاتخلفالقدملكرةالمتابعینأعداد

الإیراداتمجموعبلغم1982عامالعالمكأسبدایةومنذالقدم،كرةفيوتحدیدًاالریاضي،المجالفيللاستثمار
فيدولارملیار16إلىالرعایةعقدوصلحتىالرعایة،مصاریفالمبلغھذایمثلدولارملیار2العامذلكفي
كأسلبطولةرسميراعيفھنالكالقدم،كرةفيوبالأخصالریاضةفيالرعایةمجالاتوتختلفم،2018عام

رسمیاً،راعیاًیكونلأنفقطدولار،ملیون40یقاربماإلىالرسميالراعيیدفعھماویصلالقدم،لكرةالعالم
منتخبلرعایةفقطدولارملایین10یقاربمبلغًایدفعللمنتخبوالراعيالمنتخبات،لرعایةرعاةھنالكوأیضًا
یمُولالحدثھذالمثلاللازمةالریاضیةالمنشآتبناءأصبحم2006عامأقُیمالذيالعالمكأسومنذمعین،

أوالملاعب،بتسمیةتسمحلاالقدملكرةالدوليالاتحادشروطأنمنبالرغمالرعاة،مبالغإیراداتمنمباشرة
أكبرومنعلیھ،ھوماعلىالملعباسمإبقاءعلىالمستضیفةالدولةیجُبربلالرعاة،باسمالریاضیةالمنشآت
فیلیبس،وشركةكوكاكولا،شركةالرسمیةبالرعایةومنفردةًالمجال،ھذافيالمستثمرةالعالمیةالشركات

كأسإلىیمتد(فیفا)القدملكرةالدوليالاتحادمعرعایةعقدلدیھاكوكاكولاشركةأنحیثفیلم،فوجيوشركة
التيللدولمقارناتبعملسنقومذلكخلالومنالقدم،لكرةالعالمكأسلبطولةرسميكراعيم2022العالم

ملحق(انظرم:2018عاموحتىم1994عاممنالأعوامبینماأرضھاعلىالقدملكرةالعالمكأساستضافت
الدولة)اقتصادعلىالاستضافةوتأثیرالاستضافة،وسنةالعالم،لكأسالمستضیفةالدول:4

وحجم المصروفات والإیرادات،المحور الثاني: نماذج لدول استضافت دورة الألعاب الأولمبیة،
وتأثیرھا على اقتصاد الدول.

موردتحقیقفياقتصادیاًفشلتالدولھذهمنوكثیرالأولمبیة،الألعابدورةباستضافةقامتالدولمنكثیر
بمیزانیاتھالحقتالتيوالمدیونیاتالخسائر،بسدادتقومالیومحتىالدولبعضأنحیثلمیزانیتھا،إیجابيمالي
تجربةاستضافتالآنحتىالتيالوحیدةالدولةالصینوتعتبرالاستضافة،ھذهمنطالھاالذيالفشلمن

أجلمنطائلةأموالاًاستثمرتحیثم،2008عامبكینأولمبیادفيوبالتحدیدالأحداث،ھذهاستضافة
ھذالاستضافةسعتوالصینبعده،أوالأولمبیادفترةأثناءسواءًالعالمي،الحدثلھذاوالاستعدادالاستضافة

موقعتعزیزذلكمنالھدفكانبلمحددة،لفترةاستضافتھیتمفقطریاضيحدثاستضافةلمجردلیسالحدث
مرافقھابتحسینوقامتالتحتیة،بنیتھاوأنشأتطورتفلقدالسیاحي،العالملدولالسیاحیةالخریطةداخلالصین

أضُیفاقتصادیاًموردًاوأصبحالصین،اقتصادعلىالإیجابيوالتأثیربالنفععادھذاوكلاللازمة،والخدمات
الشركاتمنالكثیروجلبتالدولارات،ملیاراتالصینلخزینةجلبتالتيالأخرى،الاقتصادیةالصینلموارد

ومقدارالأولمبیاد،استضافتدولعدةبینمقارنةالتاليالجدولفيوسنوضحوالمستثمرین،الاستثماریة
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لكأسالمستضیفةالدول:5ملحقانظرأولمبیاد.لكلوالكلفةوالخسائر،الأرباح،دراسةفيالمرصودةالمیزانیة
العالم وتكلفة الاستضافة ونسبة الالتزام بالتكلفة)

للأولمبیاد ،وتجارب الدول، نستنتج ماالمحور الثالث: من خلال الاطلاع على تكالیف الدورات
یلي:

بینمنالمرصودةالمیزانیةتجاوزفيالأقلكانتالصینیةبكینمدینةفيالصیفیةالأولمبیةالألعابدورةتكلفة
ودراساتوالاقتصادیة،المالیة،الدراساتكافةنجاحعلىیدلوھذافقط،%2بنسبةالدولجمیعتجارب
ذریعًافشلاًفشلتاقتصادیاًالعالمتقودوالتيالمتقدمةالدولمنكثیروأیضاًالأولمبیاد،لھذاعُمِلتَالتيالجدوى

فيبریطانیاالمثالسبیلوعلىللأولمبیاد،استضافتھافيوبالتحدیدالعالمیة،الریاضیةالأحداثاستضافةفي
میزانیةورصدتوضعتحیثم،2012عاملندنمدینةفيالصیفیةالأولمبیةالألعابدورةلأولمبیاداستضافتھا

مدینةفيالشتویةالأولمبیةالألعابلدورةاستضافتھافيوروسیادولار،ملیار15بمبلغتقُدرالحدثلھذا
الحدثینوھذین،دولارملیار21.9بمبلغتقُدرالحدثلھذامیزانیةورصدتوضعتم،2014عامسوتشي
ھاتانفشلتذلكومعللاستضافة،رصدھماتمالتيالمیزانیاتأكبرمنمیزانیتھمامستوىعلىیعتبران

،والثانیة%76بنسبةمیزانیتھاتجاوزتالأولىأنحیثواقتصادیاً،مالیاً،جدواھمادراسةفيالتجربتان
وجمیعھامرات،ثلاثالاستضافةمنھماكلاًأعادتوكندافرنسا،أنأیضاًونستنتج،%289بنسبةتجاوزت

الثلاثالتجاربجمیعفيمنھماكلوتجاوزتكبیر،ماليعجزخلقفيوبالتحدیدالمالي،بالفشلباءت
المالي،الإدارةللفشلامتدادوھذاالسابقة،التجاربمنمنھماأيتستفدولممختلفة،بنسبالمرصودةالمیزانیة

لذلك.والاقتصادي، ویدل على ضعف كافة الدراسات التي وُضِعُتْ
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الاستنتاجات، والأبعاد، والتوصیات

أجلمنمعین،ریاضيحدثلاستضافةمعینبلدیسلكھاالتيالاستثماریةالمنھجیةفإننظروجھةمن.1
القرارأصحابقبلمنلمراجعةتخضعأنلابدفإنھامعینة،زمنیةمدةوفيالاستثمار،منواحدنوع

ھذا النوع من الاستثمار.للأخذ بالاعتبار المتغیرات التي قد تطرأ لاحقاً على

أحداثواستضافةالریاضي،المجالفيالاستثمارخوضلھایسبقلمأخرىلدولالمجالفتحمنلابد.2
وربماالتجربة،مننصیبھاتأخذحتىوحضاریاًاقتصادیاً،المتأخرةالدولوبالأخصعالمیة،ریاضیة

ولادة،ذلكعنینتجوقدومواطنیھا،لشعوبھاالحیاةجودةتحقیقمنتمكنھاأخرىأھدافاًتحُقق
قدأنھاوالمستثمرینالاستثماریة،الشركاتترىربماأخرىوقطاعاتلدیھا،السیاحةقطاعوانتعاش

معحصلكماالاستضافة،فرصةمتجاورینبلدینمنحإلىذلكأدىولوالاستثماریة،أھدافھمتحُقق
م.2002عامالقدملكرةالعالمكأساستضافةفيالجنوبیةوكوریاالیابان،

المجالفيالاستثماريللنشاطالزمنيالبعدوالمستثمرونالاستثماریة،الشركاتتأخذأنلابد.3
بعدًایأخذأنلھلابدوإنمافقط،القصیرالریاضيالحدثزمنعلىمقتصرًایكونوألاََّالریاضي،

انتھاء الحدث الریاضي.زمنیاً، أطول لمدة استثماره في بلد الاستضافة حتى بعد

(بـمتلازمةیعُرفماالاستثمارجودةفيالاعتباربعینیأخذأنالمستضیفللبلدجدًاالضروريمن.4
الریاضي،الحدثبزمنالخاصةالاستثماریةالمدةمنالانتھاءبعدتظھرقدوالتيالاقتصادي)التغیر
لاقدوالتيالریاضیة،المنشآتوصیانةالتكلفة،سدادفيتتمثلوالتيالاستضافة،منانتھاءوبعد

تسُتخدم بعد انتھاء الحدث الریاضي كما حصل في البرازیل.

والمجاورةالمحیطة،الدولمعالاقتصاديوالتداخلالتكامل،حلقاتخلالمنالترابطتفعیلمنلابد.5
فيالاستثمارھذامنتستفیدالمجاورةالدولوجعلمعین،عالميریاضيلحدثالمستضیفةللدولة
أنأووتغطیتھا،الأحداثاستیعابعلیھیصعبالمستضیفةالدولةداخلالحكوميالقطاعكانحال

المطلوبة منھ داخل الدولة المستضیفة.یكون القطاع الخاص غیر قادر على القیام بالأدوار الاقتصادیة

أنبحكمالأكادیمیة،الدراساتفيالاستثمارخلالمنوالتجمعاتالریاضیةالأحداثمنالاستفادة.6
فرصةالریاضيالحدثیكونأنولابدالخبرة،وأصحابالمتخصصین،فیھیجتمعالریاضيالحدث

أو غیرھا.لتبادل الخبرات في مجالات عدیدة، سواءً ما یخص الریاضة،

كافةوإزاحةوالمبادرات،المحفزات،منمزیدًاوالمستثمرینالاستثماریةالشركاتإعطاءمنلابد.7
منویجلبالمستضیفة،للبلداناستثمارينجاحھونجاحھمأنبحكملھا،یتعرضونقدالتيالمعوقات

عمل،فرصلھمویوفرالعالم،شعوبلكافةالحیاةجودةمعاییرأعلىوتحقیقللشعوب،الرفاھیةخلالھ
ومصادر دخل.
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الملاحق :

دولار)(بالملیارم2016عالمیاالأسواقأحجام)1(رقمملحق

م2021–م2012عاميبینالالكترونیةالألعابسوق)2(رقمملحق
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والریاضةالاقتصادبینالعلاقةیوضحشكل)3(رقمملحق

اقتصادعلىالاستضافةوتأثیرالاستضافة،وسنةالعالم،لكأسالمستضیفةالدول:4ملحق
الدولة)

سنةالدولة المستضیفة
الاستضافة

الإیرادات المتحققةتكالیف الاستضافة
من الاستضافة

تأثیرھا على اقتصاد الدولة

الولایات المتحدة
الأمریكیة

دولارملیون80إیجابيعائددولارملیون420دولارملیون340م1994

دولارملیون61إیجابيعائددولارملیون401دولارملیون340م1998فرنسا
الیابان /كوریا

الجنوبیة
دولارملیار4إیجابيعائددولارملیار9دولارملیار5م2002

دولار.ملیار5.8إیجابيعائددولارملیار12دولارملیار6.2م2006ألمانیا
دولارملیار1.4إیجابيعائددولارملیار4.9دولارملیار3.2م2010جنوب أفریقیا

دولارملیار16.5إیجابيعائددولارملیار30دولارملیار13.5م2014البرازیل

1(دولارملیار6.5إیجابيعائددولارملیار13.5دولارملیار20م2018روسیا

(.

1
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بالتكلفة)الالتزامونسبةالاستضافةوتكلفةالعالملكأسالمستضیفةالدول)5(رقمملحق

مدى الالتزام بالتكلفة من عدمھا بالنسبة المئویةالتكلفة بالدولارالدولة المستضیفةالعامم

%137بنسبةالأصلیةالمیزانیةالتكلفةتجاوزتدولارملیار)2(فرنسا – مدینة ألبرتالشتویة–م11992

أسبانیا – مدینةم21992
%266بنسبةالأصلیةالمیزانیةالتكلفةتجاوزتدولارملیار)9.7(برشلونة

النرویج – مدینةم31994
%277بنسبةالأصلیةالمیزانیةالتكلفةتجاوزتدولارملیار)2.2(لیلھامر

%151بنسبةالأصلیةالمیزانیةالتكلفةتجاوزتدولارملیار)4.1(أمریكا – مدینة أتلانتام41996

%56بنسبةالأصلیةالمیزانیةالتكلفةتجاوزتدولارملیار)2.2(الیابان – مدینة ناغانوم51998
%90بنسبةالأصلیةالمیزانیةالتكلفةتجاوزتدولارملیار5استرالیا – مدینة سیدنيم62000
%24بنسبةالأصلیةالمیزانیةالتكلفةتجاوزتدولارملیار2.5أمریكا – سالت لیكم72002
%49بنسبةالأصلیةالمیزانیةالتكلفةتجاوزتدولارملیار2.9الیونان – مدینة أثینام82004
%80بنسبةالأصلیةالمیزانیةالتكلفةتجاوزتدولارملیار4.4إیطالیا – مدینة تورینوم92006

%2بنسبةالأصلیةالمیزانیةالتكلفةتجاوزتدولارملیار6.8الصین – مدینة بكینم102008
فقط

%13بنسبةالأصلیةالمیزانیةالتكلفةتجاوزتدولارملیار6.8كندا – مدینة فانكوفرم112010
%76بنسبةالأصلیةالمیزانیةالتكلفةتجاوزتدولارملیار15بریطانیا – مدینة لندنم122012
%289بنسبةالأصلیةالمیزانیةالتكلفةتجاوزتدولارملیار21.9روسیا – مدینة سوتشيم132014

البرازیل – ریوديم142016
%51بنسبةالأصلیةالمیزانیةالتكلفةتجاوزتدولارملیار4.6جانیرو

كوریا الجنوبیةم152018
%67بنسبةالأصلیةالمیزانیةالتكلفةتجاوزتدولارملیار13–بیونغتشانغ

كوریا الجنوبیة –م162020
كوروناجائحةبسببم2021عامإلىتأجیلھتمتم تأجیلھطوكیو

الملاعبداخلالافتراضيالحضور)6رقم(ملحق

القدملكرةالعالمكأس)7(رقمملحق
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