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 ملخص:ال

، وتجويده في مدرسة المستقبللتطبيق الذكاء الاصطناعي  رؤية تربوية مقترحةهدفت الدراسة للتعرف إلى 
واستخدم المنهج الوصفي التحليلي التركيبي، وذلك بالاعتماد على مراجعة الأدب النظري والدراسات السابقة 

 .ة المستقبلومدرس ذات العلاقة بالذكاء الاصطناعي وتطبيقاته،
وأظهرت النتائج مفهوم الذكاء الاصطناعي وأهم تطبيقاته والمفاهيم المرتبطة به في المجال التعليمي، ومفهوم 

إلى إمكانية تطبيق الذكاء الاصطناعي في مدرسة  بالإضافةمدرسة المستقبل وصيغها في العصر الحالي، 
ياض الأطفال حتى التعليم الجامعي في ظل توفير متطلبات المستقبل في جميع المراحل التعليمية بداية من ر 
 الذكاء الاصطناعي ومتطلبات مدرسة المستقبل.

كذلك بينت النتائج آليات إدارة التغيير الداعمة لتطبيق الذكاء الاصطناعي في مدرسة المستقبل والتحديات 
 التي تواجه عملية تطبيقه فيها، وسبل مواجهة تلك التحديات .

الدراسة الجهات المختصة في التعليم بدعم تطبيق الذكاء الاصطناعي في المؤسسات التعليمية وتوصي 
لتصبح مدارس مستقبل في جميع المستويات التعليمية للطلبة من خلال تزويدها بمتطلبات التحول نحو 

 تطبيق الذكاء الاصطناعي في مدارس المستقبل.
 .سة المستقبل، المؤسسات التعليمية، المنهج التحليلي التركيبيالذكاء الاصطناعي، مدر  الكلمات المفتاحية:

 
 
 
 
 



 

A Proposed Educational Vision for Implementing and Enhancing Artificial 

Intelligence in the School of the Future 

Abstract 

This study aimed to explore a proposed educational vision for the implementation 

and enhancement of artificial intelligence (AI) in the school of the future. The 

researchers employed a descriptive, analytical, and synthetic methodology, relying 

on a comprehensive review of theoretical literature and previous studies related to 

AI applications and future schools. 

The findings highlighted the concept of artificial intelligence, its key applications, 

and its relevance within the educational domain, as well as the definition and 

models of the “school of the future” in the modern era. The study affirmed the 

feasibility of applying AI across all educational stages, from early childhood to 

higher education, provided that the necessary requirements for both AI integration 

and future school infrastructure are met. 

Additionally, the results outlined the mechanisms of change management that 

support the application of AI in the school of the future, along with the challenges 

that may arise and strategies to overcome them. 

The study recommends that educational authorities support the integration of 

artificial intelligence into educational institutions, transforming them into future-

ready schools at all educational levels by equipping them with the necessary tools 

and infrastructure for AI adoption. 

Keywords: Artificial Intelligence, School of the Future, Educational Institutions, 

Analytical-Synthetic Methodology 
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 المقدمة:

العصر المعرفية والتكنولوجية، ير بناء على مستجدات يتعد المؤسسات التربوية بيئة دينامكية للتغ

يات والتطبيقات نتقال من القديم إلى الحديث من خلال مجاراة متطلبات العصر من توفير التقنتسعى للا

 التقنية.

أن هذه التقنية قادرة على أداء مهام المعقدة، التي  الاصطناعي، إذويشهد العالم تطوراً كبيراً في مجال الذكاء 

التعليم من توفير فرص تعليمية متاحة للجميع في مقتصرة على الإنسان، إذ مكن الذكاء الاصطناعي  كانت

 (0202أي وقت أو زمان )الطهريوي،

بدقة كبيرة  الإنساني( أن الذكاء الاصطناعي يعتمد على محاكاة الذكاء Gherhes,2018كما يرى )

( أن الذكاء الاصطناعي سوف يصبح بديلًا عن العديد 0202وأكد السعدي وآخرون ) ،بواسطة آلة محوسبة

العمل المؤسسي  في المرحلة الحالية، ومن المتوقع أن يسهم في تطوير الإنسانمن من الجهود المبذولة 

بشكل كبير، كذلك يتميز الذكاء الاصطناعي بكونه منظومة اصطناعية مبنية على برمجية ذكية قادرة على 

 (0202الأفريد وحمزة، لكل المتغيرات بسرعة كبيرة) الآنيةتعلم ذاتي مستمر، والاستجابة 

ل أبعادها، حيث أنه يعمل أهداف المنظومة التربوية بك تحقق الذكاء الاصطناعي في التعليم يهدف و

الوجدانية، ويدعم الأهداف المعرفية، وربما يساعد على  الأهدافالسلوكية للطلبة ويعزز  الأهداف على تحقيق

 (.0202 زيادة فعالية مؤسساتها التعليمية )القحفة والقحفة،



 

( أن المؤسسات التعليمية  تتبنى تقنية الذكاء الاصطناعي، إذ 0202) لسوسي وأبو ختالها ويرى 

لإدخال تطبيقات ة التحتية ضرورة توفير البني (0202الليثي ) تلزمات ومتطلبات تطبيقه فيه، وأكدتوفير مس

 بين (0202أبو صافي والقضاة ) أثناء التدريس، أما ، وتوفير الوقت اللازم لتطبيقهاالذكاء الاصطناعي

 مية توفير مبادئ توجيهية لتنظيم عملية تطبيق الذكاء الاصطناعي.أه

تسعى لإعداد  ، التيتعتبر المدرسة المؤسسة  النظامية في التعليم التي تمثل المنظومة التربويةكذلك 

جيل المستقبل، وللمدرسة دور قيادي في عمليات التغيير والتطوير التربوي، وفي ضوء الحاجة الملحة 

ية، وعليه ظهر التفكير في قادرين على بناء مجتمع المعلومات لتطوير مدارس تسهم في عملية إعداد طلبة

 (.0202مدارس المستقبل )العتوم والعمري، 

الراهنة  تقدرة على مواجهة التحديات والتغييرامكأجيال لها ال ل إلى إعداد طلبةالمستقبوتهدف مدرسة 

والمستقبلية، حيث يعتبر نجاح مدرسة المستقبل في تحقيق تطلعاتها التربوية مرهونة بمدى قدرتها وكفايتها 

 .(0202 وإدارتها في ممارسة دورها الحقيقي في أداء عملها)النعمي والمزيود،

رسة المستقبل في إصلاح المنظومة التعليمية كماً وكيفاً، والتركيز على تطوير المؤسسة تتميز مدكما 

التعليمية والإدارة التربوية في التخطيط والتقويم والمراقبة، بالإضافة إلى كونها مدرسة تقوم على فلسفة الإبداع 

 .(0222 والآغا، تاح على كل ما هو جديد)مطروالتعلم الذاتي والانف

الزهو  ظل التعليم الرقمي، وأكد ( إلى تحديات مدرسة المستقبل في0202موسى) وأشار

 ة التطورات العالمية، وكما أنوجود الحاجة إلى تطوير لبرامج مؤسسات إعداد المعلم لمواجه على(0227)



 

 تقديم دورات تدريبية لكافة الأطراف المشاركة في العملية(  أكد على ضرورة 0202) أبو زنيد ومخامرة

 التعليمية في مجال استخدام التقنيات الحديثة والحاسوب.

ومن هنا جاءت الدراسة الحالية لتسليط الضوء على تصورات تطبيق الذكاء الاصطناعي في مدرسة المستقبل 

التحديات ومن ثم تقديم في المؤسسات التعليمية، من خلال مناقشة متطلبات كل منها والتشابه بينها ورصد 

 . مقترحةرؤية تربوية 

 مشكلة الدراسة:

، بنشر ة لمواكبته في مؤسساتهاتتبنى الوزارات التعليمية في سياساتها التعليمية كل جديد، ساعي

 المناسبة للتطبيق. الإمكانياتالوعي وتوفير 

 المستقبل في المدارس، وقدمصياغة رؤية مستقبلية لتحقيق مدرسة  ( ضرورة0202ويرى أبو ستة )

لتعليم برياض ( تصورات معلمات رياض الأطفال حول توظيف الذكاء الاصطناعي في ا0202حبيب)

( أنموذج مقترح لمجالات تطبيق الذكاء الاصطناعي في العمل الأكاديمي 0202فرج ) الأطفال، وقدم

يات تواجه ( بوجود تحدCowie et al.,2021وأشار ) في الجامعات السعودية، الأكاديميةوالإداري للأقسام 

تطبيق الذكاء الاصطناعي تتمثل في غياب السياسة التنظيمية، والتحيز في الخوازميات، وقضايا الخصوصية 

وعلى الرغم من المساهمات البحثية والدراسات السابقة  مما يتطلب معالجة دقيقة لضمان الاستخدام المسؤول،



 

ناعي يضل مجالًا بحثياً حديثاً يحتاج إلى المتعددة في مجال الذكاء الاصطناعي إلى أن الذكاء الاصط

 نماذج لوصف التطبيقات المرتبطة بالعمل الإداري والتعليمي.

لذلك تمت مراجعة الأدب التربوي والدراسات السابقة التي تناولت تطبيق الذكاء الاصطناعي في 

هذه الدراسة  ءتجا وعليه -على حد علم الباحثتين-مدرسة المستقبل، اتضح عدم وجود دراسات سابقة 

لعرض تطبيق الذكاء الاصطناعي في مدرسة المستقبل في المؤسسات التعليمية؛ في محاولة لتقديم الذكاء 

 الاصطناعي مدخلًا لمدرسة المستقبل تحقق فيها الجودة والميزة التنافسية في المؤسسات التعليمية.

تعليم، فأن الغالبية العظمى  من ن في مجال التكنولوجيا والالخبرة الشخصية للباحثتيومن خلال 

العاملين في الجانب التعليمي في المؤسسات التعليمية تتبع الطريقة التقليدية في التدريس، وعرض الخبرات 

 ما رؤية تربوية مقترحةالسؤال الرئيس الآتي: تتشكل مشكلة الدراسة في والمعلومات على الطلبة، وعليه 

 ؟وتجويده المستقبل مدرسةفي لتطبيق الذكاء الاصطناعي 

 :الآتيةوينبثق عن هذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية 

 ؟الإطار المفاهيمي  لتطبيق الذكاء الاصطناعي في مدرسة المستقبلما  السؤال الأول:

 ؟ة المستقبلما التحديات التي تواجه تطبيق الذكاء الاصطناعي في مدرس: السؤال الثاني

 إدارة التغيير الداعمة لتطبيق الذكاء الاصطناعي في مدرسة المستقبل؟ما هي آليات  :ثالثالسؤال ال



 

 ؟ قبلمدرسة المستالرؤية التربوية المقترحة لتجويد تطبيق الذكاء الاصطناعي في  ما السؤال الرابع:

 ف الدراسة:اهدأ

 تهدف الدراسة إلى:

 .المستقبلالإطار المفاهيمي  لتطبيق الذكاء الاصطناعي في مدرسة  التعرف إلى -2

 آليات إدارة التغيير الداعمة لتطبيق الذكاء الاصطناعي في مدرسة المستقبل. التعرف إلى -0

 ة المستقبل.التحديات التي تواجه تطبيق الذكاء الاصطناعي في مدرس التعرف إلى -2

 .كاء الاصطناعي في مدرسة المستقبلالرؤية التربوية المقترحة لتجويد تطبيق الذ التعرف إلى  -2

 الدراسة: أهمية

تبرز أهمية هذه الدراسة من الناحية النظرية من أهمية وحداثة المفهومين الذكاء الاصطناعي والتوجه 

نحو مدرسة المستقبل؛ مما يعني أن الدراسة ستمثل إضافة معرفية للمكتبة الفلسطينية والعربية، كما وتبرز 

مكن الاعتماد عليها لتعزيز تطبيق الذكاء ة فيما ستقدمه الدراسة من نتائج، والتي ييالأهمية التطبيق

 الاصطناعي في مدرسة المستقبل في المؤسسات التعليمية، ووضع الخطط المستقبلية الداعمة.

 

 



 

 منهج الدراسة:

ين هما: يوهو محصلة دمج منهجين رئيس التركيبي، التحليلي اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي

والذي يقوم على مراجعة الأدب النظري، والدراسات السابقة ذات العلاقة المنهج التحليلي، والمنهج التركيبي، 

   (.Al-Soud, 2024بموضوع الدراسة  )

  نتائج الدراسة:

الإطار المفاهيمي  لتطبيق الذكاء الاصطناعي في مدرسة ما نتائج السؤال الأول: والذي ينص على: 

 المستقبل؟

 الذكاء الاصطناعي في التعليم:

دارات التربوية في السعي المستمر للإ إلىالتطور الكبير في المجال التكنولوجي والمعرفي أدى  أن

ومواكبة له، سنعرض مفهوم الذكاء مواكبة هذه المستجدات بكل مكوناته، وجعل مؤسساتها بيئة داعمة لها، 

 لمجال التعليمي.الاصطناعي، والذكاء الاصطناعي في التعليم، ثم ذكر المفاهيم المرتبطة به في ا

ويعرف الذكاء الاصطناعي بأنه علم من علوم الحاسوب، الذي يهدف إلى تصميم وابتكار أنظمة 

الحواسيب الذكية التي تحاكي أسلوب الذكاء البشري، لتقوم تلك الأنظمة بالمهام بدلًا من الإنسان وتحاكي 

 (.0202وظائفه وقدراته )محمد، 



 

"تكنولوجيا جديدة ومتطورة، تمنح المنظومات التعليمية يم يعرف بأنه:وأما الذكاء الاصطناعي في التعل

قدرة هائلة على التطوير وتحقيق الأهداف والوصول إلى جميع الراغبين في التعليم، وتقديم المعلومات 

 .(22: 0202والمعارف المطلوبة بجودة عالية دون تكاليف مادية باهظة ولا مجهود بدني كبير" )الطهريوي، 

ك فان تطبيقات الذكاء الاصطناعي عبارة عن مجموعة التطبيقات والتقنيات القادرة على محاكاة كذل

 (.0202الذكاء البشري والعمليات العقلية والقدرات البشرية)الحارثي، 

 ( تطبيقات التعليمية المعتمدة على الذكاء الاصطناعي بأنها:0202ويذكر الغنيم )

 يةتطبيقات الألعاب التعليمية الذك. 

 تطبيقات الواقع الافتراضي والواقع المعزز المدعوم بالذكاء الاصطناعي. 

 روبوتات الدردشة الذكية.  

 تطبيقات التقييم والاختبارات الذكية. 

 تطبيقات إنترنت الأشياء.  

 .بيئات التعلم التكيفية 

الإداري على النحو ( دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي في المجال 0202( و دسوقي)0202وذكر الداود)

 الأتي:



 

 :العمليات الإدارية باستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي -

 (: تطبيقات الذكاء الاصطناعي لأهم العمليات الإدارية1الجدول)

 التطبيق العملية الرقم

 التخطيط 1

 GEMSنموذج 
 Optunityمنصة 
 UPnPنظام

 Metareasoingنموذج 

 التنظيم 2

 Process.comمنصة 
 Asana نظام 
 Mondayمنصة
 Click Upنظام 

 التوجيه 3
 Kira Talentمنصة 
 Navianceنظام 
 Reack Outنظام 

 الرقابة المدرسية 4

 Deep Cuardنظام 
 Clarview AIمنصة 

 Face Recognitionنظام 
 Palantir Gothamنظام 

 اتخاذ القرارات 2
 Watson Studioنظام

(IBM) 
 Microsoft Powerمنصة 



 

(BI) 
 Visual Analyticsنظام 

(SAS) 
 TIBCO Spotfireنظام 

 إدارة الاجتماعات 6

 Claraمنصة 
 Doodleنظام 

 Meeting bridمنصة 
 Lucid Meetingsنظام 

وهي: معالجة طلبات التسجيل، وجدولة الحصص الدراسية، وتقييم أداء المعلمين  أتمتة المهام الإدارية، -0

من خلال تحليل بيانات الأداء الخاصة بهم، وتقديم الملاحظات جادة للمعلمين من أجل تحسين الأداء، 

 .وسلوكياتهم في المدرسة أبنائهموالتواصل مع أولياء الأمور عب إرسال وسائل تلقائية حول تقدم سلوك 

صيانة التنبؤية الخاصة بالمباني المدرسية ومعداتها، وتوفير الأمان من خلال  تحسين كفاءة العمليات: -2

 مراقبة المباني المدرسية وتحديد التهديدات المحتملة وإرسال تنبيهات إلى السلطات المختصة.

 Chatbotsتتم من خلال روبوتات الدردشة الرد على الاستفسارات الروتينية: -2

 وتؤثر تطبيقات الذكاء الاصطناعي على الإدارة المدرسية في الجوانب التالية:

(، وتحسبن حودة 0200جودة اتخاذ القرارات كما جاء في دراسة السرديه )تشمل  تحقيق الجودة: .2

 (.0202مخرجات العملية التعليمية كما ذكرتها دراسة مزوز وحموش )



 

ة وتصحيحية حيث تساعد المؤسسات التعليمية على اتخاذ إجراءات وقائي مواجهة التحديات الأمنية: .0

برانية المحتملة، واكتشاف سلوكيات المستخدمين غير المعتادة أو المشبوهة مبتكرة من الهجمات السي

التي قد تشير إلى اختراق أو انتهاك للأمن والتصدي الآلي للهجمات السيبرانية مثل حجب الوصول 

 (0202أو التحذير من التهديدات المحتملة )البدو،إلى البيانات 

والمتطلبات، فتحقق  الإمكانياتجعل المؤسسات التعليمية أفضل من حيث  تحقيق الميزة التنافسية:  .2

 (.0202؛ مصطفى والزهيري،0202نتائج ذات جودة ) الرحبية والرقيشي، 

الأزمة في توليد المعارف ونشرها  انتهاءيتجلى دور الذكاء الاصطناعي في مرحلة  إدارة الأزمات: .2

يعد عنصراً أساسياً في الإدارة العامة للأزمات والمتمثلة في التعليم والتقييم والتغذية الراجعة )أمين، 

0202) 

( بأن الاثار المترتبة على الذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية 0200يضيف العزب والنشار )

ي المستخدمة وتطبيقاته في التعليم من أتمتة المهام الإدارية، تعتمد على تقنية الذكاء الاصطناع

والمحتوى الذكي، والمعلمون الأذكياء والمختصون، والسماح للمعلمين بالعمل كمحفزين للتعلم، وبيئة 

 الجدولة الديناميكية، والتحليل التنبؤي، ودراسات حالة للذكاء الاصطناعي في التعليم.التعلم، و 

 

 



 

 وصيغها: مدرسة المستقبل 

(مدرسة المستقبل بأنها:" أن مدرسة المستقبل تعد نوعاً من المدارس التي 22: 0200عرف الهنائي )

تقوم على توظيف الإمكانات الهائلة لتكنولوجيا الحاسبات والاتصالات والمعلومات بكافة أنواعها، لتعمل على 

بمصادر التعلم المختلفة المحلية والعالمية، تشجيع الطلبة على التعلم الذاتي، وإتاحة الفرصة لهم للاتصال 

  .والحصول على المعلومات بأشكالها ومصادرها المختلفة "

كما عرفت بمدرسة المستقبل تمثل  رؤية مستقبلية تستهدف طالب خريج قادر على حل المشكلات 

جوانب حياته في تحقيق التي سوف تواجه في المستقبل، ويستطيع الاستفادة من التكنولوجيا المتطورة لكافة 

   .(Duggan et al., 2017: 17التنمية المستدامة لمجتمعه)

والتجاوب  والملائمةتعتمد فلسفة مدرسة المستقبل على عدة الأسس تتمثل بالجودة، الكفاية، والتميز، و 

رجات مع المستحدثات التكنولوجيا الجديدة، ومع متطلبات العصر على مستوى المدخلات والعمليات والمخ

  .(0222)مرسي وأحمد، 

يمية، والنمو الشامل للطلبة من وتهدف مدرسة المستقبل إلى التنمية الشاملة لكل عناصر العملية التعل

والمعرفية، والانفعالية، والاجتماعية، والتكنولوجية(، وتقليل الفجوة بين الحياة المدرسية  الأخلاقيةالنواحي )



 

وبذلك نجد أن هدف مدرسة المستقبل يتلخص في كون هدفها إنساني   وبين الواقع والبيئة الاجتماعية،

  .(0200 وتكنولوجي واجتماعي وتطوري)الهنائي،

تمت مراجعة الأدب التربوي والدراسات السابقة حول مبادئ مدرسة المستقبل، وجاءت على النحو كما 

 (:0202؛ العتوم والعمري، 0200؛ الهنائي،0222 الآـتي)السيد،

في مجتمعه، وتمكين المتعلم من تطوير ذاته من كافة  الإنسانيمثل مكانة  الإنساني: المبدأ  -2

 جوانبها بصورة متكاملة وشاملة.

 يركز على العلاقات المتبادلة بيت التربية ومنظمات النشاط الاجتماعي.المبدأ التنموي:   -0

 جاً وتطبيقاً.يقوم على أساس اهتمام التربية بترسيخ العلم منه مبدأ التربية للعلم: -2

تركز على عناية التربية على الربط بين الفكر والعمل باعتبارهما جانبين رئيسين  مبدأ التربية للعمل: -2

 .الإنسانيةفي الخبرة 

 المستمدة من واقع حياته. الإنساناعتماد التربية على خبرات  مبدأ التربية للحياة: -2

يحتاج إلى تربية متوازنة ومتكاملة لجميع  سانالإنيعني هذا المبدأ بأن  مبدأ التربية المتكاملة: -6

 جوانب شخصيته.



 

يشمل هذا المبدأ التمسك بالأصول الماضية التي تدل على العراقة  والتجديد: الأصالةمبدأ  -7

لمتغيرات  وملائمةوالابتكار، والتجديد يعني توليد أفكار نابعة من الجهود الذاتية تتميز بالابتكار 

 الحياة ومطالب المستقبل.

 :وهناك عدة صيغ لمدرسة المستقبل في العصر الحالي، وهي

(: تمثل نموذجاً هاماً لمدرسة المستقبل، نوع جديد المدارس الأمريكية الجديدة ) مدارس كسر القالب -2

وير من المدارس التي تتخلى عن الشكل التقليدي للمدرسة من خلال تبني برامج تسهم في تط

وتحسين أداء المدرسة، وهي مؤسسة غير ربحية يتعهد بإنشائها القطاع الخاص،بمساعدة الدولة لرفع 

 ,.Bodilly et alالقدرات الابتكارية لطلبتها وتزويدهم بمهارات تصنع في صنع المستقبل الأفضل )

1998.) 

تقوم فلسفة هذه المدارس على إنشاء بيئات تعليمية تعطى للآباء والأبناء الفرصة  مدارس الميثاق: -0

للمشاركة في اختيار البرامج التعليمية حسب رغبتهم، وتمكنهم من بلوغ أهدافهم في الحصول على 

 ,Bohteتعليم ذي جودة ، وتحقيق الابداع والابتكار، بذلك تمثل بدائل جديدة للمدارس العامة )

2004.) 



 

تعرف بأنها كل مدرسة )ابتدائية ، أو إعدادية، أو ثانوية( في الدولة، تُدار  المدرسة الالكترونية: -2

بطريقة إلكترونية من خلال توظيف التقنيات التكنولوجية وشبكة الإنترنت في عمليات التعليم والتعلم 

 (.0202البنا وآخرون،  والتقييم والإدارة)

ة التي يقودها مدير تربوي ناجح يعمل على تحويل مدرسته التقليدية تمثل المدرس المدرسة المتعلمة: -2

إلى مدرسة متعلمة من خلال تبني الاستراتيجيات التي تتضمن استثمار التجارب وتمكين الطلبة، 

 (.0202 وإدارة التقنية والمعرفة بشكل فعال، ودعم عمليات التعلم المستمر)الوليدي والعنزي،

ولة من خلال مفهوم مدرسة المستقبل من تحويل المدارس التقليدية إلى ويسعى التربويين في الد

لابد من الاعتراف بعدم وجود صيغة واحدة نموذجية تتبعه مجتمعات دائمة التعلم، وفي هذا المجال 

المدارس للتوجه نحو مدرسة المستقبل، حيث توجد العديد من الصيغ العالمية التي جاءت على شكل 

 )أبو المجد، لة للمدارس لمواكبة التطورات والتغييرات المتسارعة في العالمإصلاح وإعادة هيك

0200.) 

وبناء على ما سبق، فأن مدرسة المستقبل مفهوم يتبلور في ظل متطلبات العصر، ليأتي بصيغ 

متعددة من مدرسة متعلمة أو مدرسة إلكترونية أو مدرسة ميثاق، أو مدرسة كسر القالب، بهدف تحقيق 

ة للمؤسسات التعليمية في كل دولة، مع مراعاة مبادئ مدرسة المستقبل في كل صيغ مدرسة ف التربويالأهدا

 المستقبل لتحقق فلسفتها.



 

 مدرسة المستقبل الذكاء الاصطناعي فيها مؤسسات يمكن تطبيق  

 ( مستويات من المؤسسات التعليمية، وهي:2تضمنت الدراسات السابقة في هذه الدراسة )

هي مؤسسات تعليمية تقدم تربية الطفل قبل مرحلة التعليم الأساسي بسنتين على : الأطفالرياض  -2

 سنوات(. 2سنوات(، ومرحلة التمهيدي) 2الأكثر، وتقسم إلى مرحلة البستان) 

تشمل المرحلة الأساسية التي تبدأ من الصف الأول حتى الصف التاسع، والمرحلة الثانوية  المدارس: -0

 الثانوي الأكاديمي والتعليم الثانوي المهني والتقني. بمساريها التعليم

 تشمل جميع الجامعات والكليات بجميع تخصصاتها التعليمية والتطبيقية. الجامعات:  -2

 ، فأن أغلب الدراسات السابقةكل الفترة الزمنية الأطول للطلبةكون المدارس المؤسسات التعليمية التي تش

 :الآتيتركز عليه، كما يظهر الشكل 

 

 (: توزيع الدراسات السابقة حسب المؤسسات التعليمية1الشكل )



 

؛ السواعدة، 0222كما أن تحقيق أهداف مدرسة المستقبل يتطلب توفير متطلباتها، وهي )مطر والاغا، 

 (:0202؛ أبو زنيد ومخامرة، 0200

 :مناسبة، ومؤشرات تدل تتمثل في توفر خطة لمدرسة المستقبل، وبنية تنظيمية  المتطلبات التنظيمية

 على تحول المدرسة نحو المستقبل وفق معايير محددة.

  :تحتوي مدرسة المستقبل على فريق إشراف تربوي خبير ومدرب للمعلمين،  أن المتطلبات البشرية

ووجود موظفين خبراء في مجال الحاسوب والتقنيات ، ووجود فريق خاص لتطوير المناهج، وكذلك 

مدربة على استخدام التكنولوجيا الحديثة بفعالي، وأخيرا قيادة محفزة وداعمة توفر هيئة تدريسية 

 لمدرسة المستقبل.

 :تتوفر في مدرسة المستقبل المبنى المدرسي الملائم ومكتبة مدرسية فاعلة،  أن المتطلبات المادية

 في المدرسة.ومختبرات مجهزة بتكنولوجيا حديثة، وميزانيات داعمة للتحديث المستمر للتكنولوجيا 

 :تتوفر في المدرسة أجهزة حواسيب حديثة، وبرامج محاكاة للتجارب  أن المتطلبات التكنولوجية

 العملية، ومعامل افتراضية ومكتبة رقمية.

 :تتوفر مناهج جذابة للطلبة ومواكبة للمستجدات العالمية والمحلية، وأن تتوفر  المتطلبات الأكاديمية

 المدرسة.نسخ محوسبة منها في  مكتبة 



 

 :تتمثل في توفير نظام تقييم مرن للطلبة وتقويم أداء المعلمين بشفافية وعدالة،  المتطلبات التعليمية

 واستخدام الهيئة التدريسية لتقنيات بسيطة متطورة لتبسيط الدروس.

؛ ضاهر 0202 التربوي)عبد السلام، الأدبوجاءت متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في التعليم في 

 ( كما يلي:0202 ؛ الغيثي،0200 وآخرون،

 :التدريب والتعليم للعاملين في المدارس على تطبيقات الذكاء الاصطناعي  المتطلبات البشرية

 والتعاون والتواصل بين الفرق.

 :وحماية البيانات واحترام خصوصية  الأخلاقيةضمان الامتثال للمعايير  المتطلبات التنظيمية

 التكنولوجيا  لإدارة والإجراءاتات ، ووضع السياسالآخرين

 :والبرمجيات اللازمة، وتوفير تطبيقات الذكاء الاصطناعي في  الأجهزةتوفير  المتطلبات التقنية

وتقنيات المدرسة، العمل على تطوير تقنية التعلم بالواقع الافتراضي لتتماشى مع الذكاء  أجهزة

 الاصطناعي.

 :لمناهج الدراسية وتخصيص مادة مستقلة للذكاء الاصطناعي وتطوير ا إعداد المتطلبات التعليمية

 في المدارس.

 :المادية والشبكات اللازمة  والإمكانياتتوفير الميزانية اللازمة لتوفير البنية التحتية  المتطلبات المالية

 في المؤسسات التعليمية



 

اء الاصطناعي في ويناء على ما سبق تتشابه متطلبات مدرسة المستقبل مع متطلبات تطبيق الذك

المجمل، ويظهر ذلك في المتطلبات البشرية والمتطلبات التقنية والمتطلبات التنظيمية، والمتطلبات المادية أو 

داعمة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي  مدعمةالتعليمية و بطريقة تواكب العصر  الأهدافالمالية لتحقيق 

ء الاصطناعي أحد ملامح مدرسة المستقبل في جانب للتحول نحو مدرسة المستقبل، وقد يعد تطبيق الذكا

 البنية  التحتية لها.

التغيير الداعمة لتطبيق الذكاء الاصطناعي في  آليات إدارةنتيجة السؤال الثاني: والذي ينص على: ما هي 

 ؟مدرسة المستقبل

( التغيير بأنه:"إحداث تعديلات في أهداف وسياسات الإدارة استجابة 202: 0200)المحمدييعرف 

 "الأعمالللنمو الذي يحدث في منظمات 

( إدارة التغيير بأنه:"تلك العملية التي يتم فيها تحويل منظمة قائمة على 22: 0222وتعرف جمال)

 ها".وضع لأخر من أجل زيادة فعاليتها، وهو المدى الذي تحقق فيه المنظمة أهداف

يتم التغيير في المؤسسات من خلال العمل على تجميع مكونات التغيير البشرية والبيئية والتقنية، كما 

وتبدأ عملية التغيير بتطوير وعي المؤسسة بذاتها وأبعادها ومكوناتها؛ من أجل تشكيل قاعدة دافعة للمنظمة 

 (0222نحو التغيير والخروج من الحالة القائمة )عليان، 



 

قبل المؤسسة للاتجاه التي لابد من القيام بها من  الإستراتيجيةتمثل آليات إدارة التغيير بمجموعة المهام و 

 (:0200 )شريره وآخرون، ما يلي الآليات، ومن هذه نحو التغيير

 (تحليل البيئة الداخلية والخارجيةSWOT) 

 تها المستقبليةإعادة صياغة رسالة المؤسسة بما يتناسب مع أهدافها الجديدة ورؤي 

 تطوير التقنيات والتكنولوجيا المستخدمة في المؤسسة 

  وجود لوائح تنظيمية وبرامج لإدارة الأداء 

 .العمل الجماعي وجود فريق متماسك 

إدارة مدرسية  إيجادالمدرسية، من خلال  والإدارةالتربوية  الإدارةتسعى جميع الدول لنهوض بمستوى و 

عبد وتحمل مسؤوليات جديدة، بمعنى إيجاد إدارة على قيادة عمليات التغيير والتجديد)قادرة على أداء رسالتها 

 (0222الحليم، 

 :الآتيعلى النحو الهيكل المدرسي  رسة المستقبلمد وعليه، يشمل التغيير في

أو  مشاوراحيث أن أدوار المدير في مدرسة المستقبل مديراً وقائداً أو مربياً أو مدرباً أو  المدرسية: الإدارة

 (0222مطوراً )أبو الشيخ والعلامات، 



 

المناهج الدراسية: وجود مناهج متجددة ومتطورة قادرة على مواجهة مشكلات المستقبل، والتعامل معها، وتقديم 

 (.0200الحلول لها )الهنائي،

طور ومنها: طريقة تتمثل باستخدام استراتيجيات وأساليب تعليم تتماشى مع التغيير والت استراتيجيات التدريس:

 .(Maloney & Garver, 2020التعليم الذاتي، والتعلم التعاوني، وحل المشكلات )

لأي تغيير وتطوير يمثل المعلم العنصر الثاني من عناصر العملية التعليمية، ويعتبر عنصراً حيوياً  المعلم:

العديد من المهارات والكفايات، ولديه يمكن أن يتم في مدرسة المستقبل؛ لذلك لابد من أن يكون متمكناً من 

 .(0226 الرغبة والاستعداد في التعليم )الشندودية،

كذلك تحتاج المنظمات إلى التغيير لمواجهة التحديات الداخلية أو الخارجية بفعالية عالية، ويمكن أن 

لب والأسواق )عدوامة و تشمل هذه التحديات التغييرات في البيئة التنافسية والتكنولوجية والتغييرات في الط

 .(0202 مزيام،

: 0202) ويعتبر الذكاء الاصطناعي جزء من تكنولوجيا التعليم في المدارس، حيث عرفها الطهريوي 

( بأنها:"استخدام التكنولوجيا والوسائل التقنية لتحسين وتطوير العملية التعليمية، ويشمل بذلك استخدام 26

سائط المتعددة والتعليم الإلكتروني وغيرها من الأدوات التكنولوجية في الحاسوب والبرمجيات التعليمية والو 

 التدريس والتعليم".



 

كذلك يسهم الذكاء الاصطناعي في دعم وتعزيز التعليم المستدام من خلال دمج التكنولوجيا المتقدمة 

الوصول إلى الموارد  ما يعرف بتكنولوجيا التعليم(، ويمكن تحسين الكفاءة البشرية وتسهيل في نظم التعليم)

 .(0202التعليمية، مما يحقق الأهداف البيئية والاقتصادية والاجتماعية )المهدي، 

( بأنها مدرسة 0222وبذلك فأن الذكاء الاصطناعي يحقق مفهوم مدرسة المستقبل كما عرفها الفهاد )

قيادة تشاركية ومعلم مبدع قادراً تربوية متكاملة ومجهزة بالتقنية الحديثة والانترنت، ومع التركيز على وجود 

على توظيف التقنيات الحديثة ودمجها مع الأساليب التربوية الحديثة، وبيئة تعلم تشجع على الابتكار 

 .والإبداع

وبما أن مدرسة المستقبل تحقق التغيير بتطبيق التكنولوجيا في الهيكل المدرسي، فان الذكاء 

 المستقبل من خلال توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي فيها.الاصطناعي يحقق التغيير في مدرسة 

وبناء على ما سبق، فان مدرسة المستقبل تحقق مفهوم التغيير بتطبيق التكنولوجيا لمواكبة العصر، 

والتكنولوجيا الحديثة متمثلة في عصرنا هذا بالذكاء الاصطناعي، وبذلك فان تطبيقات الذكاء الاصطناعي 

التعليمية من العمليات الادارية الى استراتيجيات التعليم في الغرفة الصفية تعتمد في  في مجالات العملية

مجملها في مدرسة المستقبل على الذكاء الاصطناعي، وبذلك يدعم الذكاء الاصطناعي آليات إدارة التغيير 

 في المؤسسات.



 

ة هذا السؤال مرتبطة كما أن تحديد طريق الطريق إلى أين يذهب في مدرسة المستقبل؟ تبقى إجاب

 بمدى التطورات التكنولوجية والمعرفية ومدى انعكاسها على الواقع التربوي.

ة : والذي ينص على: ما التحديات التي تواجه تطبيق الذكاء الاصطناعي في مدرسثالثنتيجة السؤال ال

 المستقبل؟

مراجعة الأدب التربوي والدراسات السابقة حول  تحديات الذكاء الاصطناعي وتحديات مدرسة  تتم

؛ 0202عبد الله،  ؛0202الطهريوي،؛0202)أحمد، ومن ثم ترميزها ، وظهرت النتائج الاتيةالمستقبل 

 :(0200؛ بكاري،0202؛ تركي،0202؛ المقاطي،0202الليثي،

 العبارة الرقم
 والتقنية التحديات المادية -1

 التكلفة العالية 2
 ضعف البنية التحتية 0
 صعوبة اكتشاف أخطاء الذكاء الاصطناعي 2
 التقليدية والأنظمةالذكية  الأنظمةصعوبة تكامل  2

 التحديات البشرية والثقافية -0
 نقص التدريب على استخدام التطبيقات 2
 الخوف من فقدان الوظيفة 0
 المختلفة المرتبطة بالتعليم الوجاهيفقدان المهارات  2
 تدني المهارات في استخدام التطبيقات 2



 

 ندرة المختصين في مجال الذكاء الاصطناعي في المدارس 2
 الاعتقاد بصعوبة استخدام التطبيقات 6
 كثرة الأعباء والمسؤوليات 7
 المبالغة في الجانب النظري لتطبيقات الذكاء الاصطناعي 2

 والتنظيمية الأخلاقيةالتحديات  -3
 اختراق الخصوصية 2
 عدم وعي الجهات المختصة بأهمية التدريب على التطبيقات 0
 تدني مستوى النزاهة الأكاديمية 2

( أهم التحديات التي تواجه تطبيق الذكاء الاصطناعي في التعليم والتي تمثلت في : 0يوضح الجدول ) 

 والتنظيمية. الأخلاقيةالتحديات المادية والتقنية، والتحديات البشرية والثقافية، والتحديات 

عطفاً على ما سبق، فان تحديات تطبيق مدرسة المستقبل تحددت غالبا بضعف المهارات في 

التقنيات التكنولوجية، وكون الذكاء الاصطناعي جزء من تكنولوجيا التعليم، فان ذلك يقودنا انه لربما استخدام 

يق الذكاء تواجه عملية تطبيق الذكاء الاصطناعي في مدارس المستقبل في المؤسسات التعليمية تحديات تطب

ليمية بحسب نوع المؤسسة، غالباً، وتختلف هذه التحديات في المؤسسات التع الاصطناعي بكل أنواعها

والوضع المالي لها، والبنية التحتية في المؤسسة، الفئة العمرية للعنصر البشري المطبق والمستخدم لهذه 

 التكنولوجيا.

 



 

: والذي ينص على: ما سبل تعزيز تطبيق الذكاء الاصطناعي في مدرسة المستقبل في نتيجة السؤال الرابع

 المؤسسات التعليمية؟

ذكاء الاصطناعي في التعليم أداة للمستقبل، حيث يمتاز بامتلاك إمكانيات هائلة تسهم في كما أن ال

تحسين العملية التعليمية، لذلك لابد من تآزر جهود كلا من قيادات التعليم والهيئة التدريسية والطلبة؛ لتحقيق 

اعي في العملية التعليمية؛ التوازن في استخدامها في ظل آلية محكمة ومعايير تحدد توظيف الذكاء الاصطن

 (.0202للحصول على الاستثمار الأفضل، وتجنب سلبياتها)الليثي، 

السابقة، تقترح الباحثتان رؤية  لتطبيق الذكاء الاصطناعي الدراسات وبناء على التوصيات والنتائج 

التحديات و تحقيق في مدرسة المستقبل في المؤسسات التعليمية، تهدف الرؤية للربط بين المقترحات لحلول 

 المتطلبات؛ للحصول على رؤية مقترحة قابلة للتطبيق.

 بناء الرؤية التربوية المقترحة:

 يلي: تتضمن الرؤية المقترحة ما

 في مدرسة المستقبل تنفذ بتطبيقات الذكاء الاصطناعي: الإداريةالعمليات  -

، والمدارس، والجامعات( حسب تحليل الأطفالتحليل واقع المؤسسات التعليمية )رياض  التخطيط: -2

الفرص والمخاطر، وتحديد الوضع الحالي لها، والوضع الذي نسعى للوصول إليه، تحديد الأهداف 



 

طويلة المدى وتجزئتها  الإستراتيجيةالعامة المتعلقة بالجوانب المادية والبشرية ، ثم بناء الخطط 

مع  إجرائيةقصيرة المدى ثم تحويلها لخطط  ةإستراتيجيمتوسطة المدى ثم لخطط  إستراتيجيةلخطط 

 مراعاة حالة الطوارئ التي تعيش فيها البلاد.

التنفيذية لتطبيق الذكاء الاصطناعي في مدرسة المستقبل لجميع  والإجراءاتنشر الخطط  التنفيذ: -0

تنفيذ  الجهات المختصة والمنفذة، ليتم مناقشتها وإجراء تعديلات الميدان، لشروع بتنفيذها من خلا

 التدريب المناسب كلا حسب مهامه ومهاراته.

المراقبة المستمرة للتنفيذ الخطط السابقة وتقييمها لتقديم تغذية راجعة مستمرة لإجراء  المراقبة والتقييم: -2

 التعديلات بشكل سريع ومناسب ضمن التسلسل الزمني للخطة.

الذكاء الاصطناعي في تطبيق  ويعد هذا الجانب محوريا في عملية تطبيق الاتصال والتواصل: -2

 :الآتيمدرسة المستقبل في المؤسسات التعليمية ، وذلك على النحو 

  الشراكة مع شركات الاتصال في توفير الانترنت بأسعار رمزية للمؤسسات التعليمية خلال

 ساعات الدوام المدرسي.

 الاصطناعي في  الشراكة مع الجامعات التطبيقية في تقديم دورات تدريبية لتطبيق الذكاء

مدارس المستقبل من خلال العمل المشترك بين الدكاترة في العلوم التقنية والعلوم التربوية 

لبناء دليل تدريبي تتناسب فيها التدريبات كلا حسب المؤسسة التي يعمل فيها، والفئة العمرية 

 للطلبة، والتخصص لكل معلم.



 

 لمادي للمؤسسات التعليمية بما يتناسب مع الشراكة مع المؤسسات المجتمعية لتوفير الدعم ا

 كل مؤسسة.

  الشراكة مع مؤسسات دولية لنقل خبراتهم في تجاربهم الناجحة في تطبيق الذكاء

 الاصطناعي في المؤسسات التعليمية إلى واقعنا الفلسطيني بما يتناسب معه.

  حول التحديات التي التواصل الفعال بين المعلمين وإداراتهم في جميع المؤسسات التعليمية

راء التكنولوجيا على مستوى الوطن)خبراء التقنيات تواجههم مع فريق مختص من خب

 العصرية(

والجدير بالذكر أنه يمكن الاستعانة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي في تنفيذ العمليات الإدارية، والمحافظة  

 التقنيات العصرية. على جودة عملها من خلال متابعة هذه التطبيقات من خلال خبراء

 العناصر البشرية:-

 على الترتيب: الآتيةلدراسة واقع العناصر البشرية في المؤسسات التعليمية، يجب مراعاة الأمور  

 :يخير العاملين من معلمين أو  الرغبة في تطبيق الذكاء الاصطناعي وبناء مدرسة المستقبل

الطواقم التعليمية والأكاديمية في الرغبة في التعليم والتدريب على تطبيق الذكاء الاصطناعي في 

اختر التقاعد  إذالتحديد وضعه، أما  الآتيةالفئة  إلىالتعليم لبناء مدرسة المستقبل، من يرغب ينتقل 



 

الذكاء الاصطناعي في المدارس يحتاج  إستراتيجيةل المبكر لابد من احترام رغباتهم وتلبيتها، ولع

الدعم المالي فيمكن تطبيق نظام تسوية مرض، ربما باعتبار جزء من المدخرات أو مكأفاة نهاية  إلى

الموظف المتقاعد في الدراسة في الجامعات أو جزء من مصاريف  لأبناءالخدمة إلى امتياز 

 يت ذلك بشكل وثيقة قانونية غير قابلة للطي.الخدمات العامة المفروضة عليه مقابل تثب

 :خدمته بطريقة  إنهاء فالأفضلكان الموظف يقترب من سن التقاعد  إذا الفئة العمرية للموظف

لائقة، واعتباره خبير تربوي لعملية التطبيق، ويمكن الاستعانة بهم، لبناء المناهج الحديثة، أما 

يجب تحديد مستوى مهاراته التكنولوجية لتحديد نوع الموظف في سن أقل من سن التقاعد: فبداية 

 التدريب الذي يحتاج إليه، تصنيف الموظفين إلى فئات تدريبية حسب مستوى كل منهم.

 :تحديد بيئة المؤسسة التعليمية لتحديد نوع احتياجات المؤسسات التعليمية  بيئة المؤسسة التعليمية

شبكة إنترنت يصعب تطبيق الذكاء الاصطناعي فيها،  في تلك المنطقة، حيث في بيئة لا تتوفر فيها

 ففي هذه الحالة يتم تدريبيهم على مهارات تقنية في استخدام تكنولوجيا التعليم من الرقمنة وغيرها.

 :تحديد صفات الطلبة وتقبلهم للتغيير يعتبر بداية ضرورة لمرحلة التدريب  خصائص الطلبة وسماتهم

 .الطلبة على تطبيق الذكاء الاصطناعي وتدريبهم عليه

 

  



 

 ي: الجانب الماد -

يتمثل في تهيئة المبنى المدرسي من مكتبة وحدائق ومختبر للتحقيق متطلبات مدرسة المستقبل، وأما البنية 

والتقنيات لتطبيق الذكاء الاصطناعي في مدرسة المستقبل من خلال توفيرها  جهزةالأالتحتية من خلال توفير 

بالتعاون والشراكة بين الجامعات التطبيقية  إعدادهابأعداد ونوعيات ذات جودة عالية، أما المناهج فيتم 

تطبيق الذكاء حت إشراف وزارة التربية والتعليم، وتوفير نظام حوافز مادية للمبدعين في مجال والتعليمية ت

الاصطناعي في المدارس للتوجه نحو مدرسة المستقبل، وتعزيز المبادرات والمشاريع الداعمة لتطبيق الذكاء 

الاصطناعي في مدرسة المستقبل، ونشر قصص نجاحهم عبر مواقع التواصل الاجتماعي للجهة المتخصصة 

 للمشاريع التعليمية الإعلاميفي الجانب 

ة السابقة  تقديم نموذج مقترح  يتسم بالجودة ويحقق الميزة التنافسية، ويدعم التعليم وتسعى الرؤية المقترح

 والابتكار. الإبداعالمتمايز للطلبة كلا حسب احتياجه، مما يقود المؤسسات التعليمية نحو 

 التوصيات:

 بما يلي: ه الدراسة من نتائج، توصي الباحثتانفي ضوء ما تمخضت عن

الذكاء الاصطناعي ومدرسة المستقبل في المؤسسات التعليمية لتحقيق الدمج  توفير متطلبات تطبيق -

 بينهم.



 

توفير التدريب والتعليم اللازم للعناصر البشرية في المؤسسات التعليمية بشكل متناسب مع احتياجاتهم  -

 لدعم تطبيق الذكاء الاصطناعي في مدرسة المستقبل.

 لجهات المختصةيل اللباحثتين من ق تبني الرؤية المقترحة -

 المقترحات:

 تطبيق دراسة كمية واقع تطبيق الذكاء الاصطناعي في مدارس المستقبل في المدارس  -

تطبيق دراسة نوعية على خبراء في المجال التكنولوجي لتصور مقترح لمادة تعليمية تضاف للمنهاج  -

 تتعلق بالذكاء الاصطناعي وتطبيقاته للطلبة.

 

  



 

 المراجع
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(. متطلبات توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في 0200ضاهر، مصطفى وهيكل، سالم وسالم، محمد. )
 .262 -222(: 2)226، كلية التربية، جامعة الازهر:مجلة التربيةالتعليم قبل الجامعي بمصر، 

، لتطوير العلمي للدراسات والبحوثمجلة ا(. دور الذكاء الاصطناعي في التعليم، 0202الطهريوي، مراد. )
6(02:)20-02. 

(.دراسة مقارنة لمدارس المستقبل في بعض الدول الأجنبية ومدى الإفادة منها في 0222عبد الحليم، طارق. )
 .76-22(: 0)26، جامعة حلوان، كلية التربية، دراسات تربوية واجتماعيةمصر، 

، جامعة المنوفية، مجلة كلية التربية(. تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم، 0202عبد السلام، ولاء. )
26(2 :)222-266. 

(. صور من التحديات التي تواجه استخدام  الذكاء الاصطناعي في التعليم الأدبي 0202عبد الله، زكريا. )
 ، إندونيسيا. الدولي لتعليم اللغة العربية ، المؤتمرالنيجري 

متطلبات تطبيق مبادئ مدرسة المستقبل في المدارس الحكومية (. 0202العتوم، نهى والعمري، حسن. )
 .72-02:26، جرش للبحوث والدراسات، جامعة جرش، الاردنية في ضوء المعايير العالمية

التغيير التنظيمي مساهمة تكنولوجيا المعلومات والاتصال في (. 0202عدوامة، سلمى ومزيام، داليا. )
، )رسالة ماجستير غير منشورة(، جامعة مولود معمري تيزي وزد، كلية العلوم الانسانية داخل المؤسسة

 والاجتماعية، الجزائر.

المجلة الدولية للذكاء (. الذكاء الاصطناعي وانعكاساته في التعليم، 0200العزب، محمد والنشار، غادة. )
 .22-22(: 0)0، بالاصطناعي في التعليم والتدري

 ، عمان: دار صفاء للنشر والتوزيع.2. طإدارة التغيير(. 0222عليان، ربحي. )



 

(. مستوى استخدام التطبيقات التعليمية المعتمدة على تقنيات الذكاء الاصطناعي لدى 0202الغنيم، حمد. )
 .22-2(: 2)22، مجلة كلية التربيةمعلمي اللغة الانجليزية في ضوء بعض المتغيرات، 

مجلة (. متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في المؤسسات التعليمية بدولة الامارات، 0202الغيثي، مريم. )
 .222-022(: 2)02، جامعة أسوان، ةكلية التربي

(. أنموذج مقترح لمجالات تطبيق الذكاء الاصطناعي في العمل الأكاديمي والإداري 0202فرج، شذى. )
، مجلة ابتكارات للدراسات الإنسانية والاجتماعيةللأقسام الاكاديمية في الجامعات السعودية ، 

2(2:)2-02. 

ائل لبعض متطلبات مدرسة (. مدى تحقيق مدارس أنموذج تطوير في مدينة ح0222الفهاد، عبد العزيز. )
 .22-2(: 2)22، مجلة كلية التربيةالمستقبل، 

(. مستوى توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم بكلية 0202القحفة، أحمد والقحفة، أشرف. )
 .022-002(: 2)7، مجلة جامعة البيضاءالعلوم التطبيقية والتربوية جامعة إب، 

يدركها (. تحديات استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم الأطفال كما 0202الليثي، سامح. )
 .267-222(: 2)22، جامعة طنطا، مجلة كلية التربيةالمعلمون وأولياء الأمور، 

 ع.، القاهرة: العربي للنشر والتوزيوأخلاقياتمجالات الذكاء الاصطناعي: تطبيقات (. 0202محمد، لمياء. )

 ، عمان: دار اليازوري العلمية.المعاصرة والإدارات الإستراتيجية الإدارة(. 0200المحمدي، سعد. )

لتفعيل مدرسة المستقبل في مصر في ضوء خبرات  إستراتيجية(. رؤية 0222مرسي، عمر وأحمد، نعمات. )
 .222-222: 22، جامعة سوهاج، كلية التربية،المجلة التربويةبعض الدول، 



 

العملية  كاء الاصطناعي في تحسين جودة مخرجات(. دور الذ0202عبد الحليم وحموش، مسلم. ) مزوز،
(: 0)22،العلوم النفسية والتربوية مجلة ، من وجهة نظر الأساتذة مرحلة التعليم الثانوي  التعليمية

22-67. 

(. تحقيق الميزة التنافسية لمؤسسات التعليم الأساسي في ضوء 0202مصطفى، يوسف والزهيري، إبراهيم. )
 .22-2(: 2)2، مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسيةتطبيقات الذكاء الاصطناعي، 

مية بمحافظة درجة توافر متطلبات مدرسة المستقبل في المدارس الحكو (. 0222. )والاغا، محمد مطر، سمر
 ، غزة.الإسلامية، )رسالة ماجستير غير منشورة(، كلية التربية، الجامعة غزة وسبل تعزيزها

(. الذكاء الاصطناعي في التعليم والتعلم: مراجعة منهجية للتحليل التحديات 0202المقاطي، سامي. )
للتربية والعلوم والآداب، ، المؤسسة العربية المجلة العربية للمعلوماتية وآمن المعلوماتوالفرص، 

6(22 :)07-26. 

(: 222)22، مجلة مستقبل التربية العربية(. الذكاء الاصطناعي والتعليم المستدام، 0202المهدي، ياسر.)
2-22. 

، كلية التربية زليين، الجامعة مجلة التربية(. التعليم الرقمي وتحديات المستقبل، 0202موسى، علي. )
 .227-722(:2)2الأسمرية الإسلامية، 

(. رؤية تربوية لأهم الكفايات الواجب توافرها لدى مدير مدرسة 0202النعمي، عبد الرازق والمزيود، الهادي. )
 .220-20(: 2)2، مجلة أنوار المعرفةالمستقبل، 

(. رؤية استشرافية لمدارس المستقبل في سلطنة عمان والمواصفات الواجب توافرها 0200الهنائي، موسى. )
-00(: 2)02، مجلة العلوم التربوية والنفسيةدتها في ضوء النموذجين السنغافوري والماليزي، في قا

22. 



 

(. واقع تدريب مديري المدارس في المملكة العربية السعودية في ضوء 0202الوليدي، فهد والعنزي، يوسف. )
 .220-22(: 2)20، داعات تربوية، إبالمنظمة المتعلمة لواتكنز ومارسك
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