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ملخصال  
في ظل التحولات الاقتصادية التي تشهدها المملكة العربية السعودية، أصبح الاستتمما  الراايتي أداا استتراتي ية لتح اتت الت ميتة 

التي تسعى إلى ت واع مصاد  الدخل وتعزاز مكانة ال طاع الراايي كمحرك  0202 ؤاة المملكة المستدامة، خاصة في يوء 
( أحتد أرترا ال هتات الاستتمما اة التتي تلعتا دو را محو ارتا فتي تطتوار PIFاقتصادي  ئيسي. واعتد صت دوا الاستتمما ات العامتة  

افستتية، وت لاتتل التمادهتتا للتتى التمواتتل الحكتتومي، وتح اتتت ال طتتاع الراايتتي متتد ختتتم دلتتلأ وتمواتتل ا نديتتة لتعزاتتز قتتد تها الت 
الاستدامة المالية طوالة ا مد. ومع ذلك، لا تزام ه اك تساؤلات حوم مدى فاللية هذه الاستمما ات في تح ات الاست را  المالي 

ى تحلال أثر استمما ات صت دوا للأندية الراايية، وتأثارها للى كفاءا التشغال، وت واع مصاد  الإيرادات. يهدف هذا البحث إل
الاستتتمما ات العامتتة فتتي تح اتتت الاستتتدامة الماليتتة للأنديتتة الراايتتية فتتي مدي تتة ستتدا، متتد ختتتم ت اتتيلأ تحستتاد الإيتترادات، ت لاتتل 

يتتة، المختتاطر الماليتتة، وااتتادا الكفتتاءا التشتتغالية. كمتتا يستتعى إلتتى تحديتتد التحتتديات التتتي تواستتم ا نديتتة فتتي تح اتتت الاستتتدامة المال
واستكشاف أفضل المما سات العالمية التي يمكد تب اها لتعظيلأ العوائد الاستمما اة لهذه ا ندية. توصلت الد اسة إلى لتدا نتتائ  
 ئيسية، أرراها أن استمما ات ص دوا الاستمما ات العامة ستاهمت فتي تعزاتز كفتاءا الإنفتاا المتالي للأنديتة، وااتادا إيراداتهتا متد 

ية ممل الرلاية الت ا اة وح وا البث، ممتا أدى إلتى تحستد ملحتو  فتي استتدامتها الماليتة. كمتا كشتفت ال تتائ  مصاد  غار ت لاد
أن ا ندية المدلومة استمما ارا كانت أكمر قد ا للى تح ات الاست را  المالي م ا نة رتلك التي لا تزام تعتمد بشكل أساستي للتى 

ن تح اتت الاستتدامة الماليتة الفعليتة يتطلتا تحستاد الحوكمتة الماليتة وتعزاتز الإدا ا الدللأ الحكومي. ومع ذلك، أظهترت الد استة أ
الاحترافيتتة داختتل ا نديتتة لضتتمان الاستتتخداذ ا ممتتل لهتتذه الاستتتمما ات. تبتترا أهميتتة هتتذه الد استتة فتتي ت تتديلأ توصتتيات استتتراتي ية 

لاستتمما ات العامتة لتح اتت أقصتى استتفادا ممك تتة، تتدللأ صت الة الراايتة فتي المملكتة، وتعتزا متد فالليتتة استتمما ات صت دوا ا
مما ي عكس إي اريرا للتى ال متو الاقتصتادي والاستمتالي واتدللأ المملكتة فتي مستالاها ل عتل ال طتاع الراايتي  كاتزا أساستية فتي 

 الاقتصاد الوط ي.

ا ندية الراايية، التموال الراايي، الاستمما  الراايي، الاستدامة المالية، ص دوا الاستمما ات العامة،  الكلمات المفتاحية:
  ا الموا د المالية.داإ
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The Impact of Public Investment Fund Investments on Achieving Financial 

Sustainability of Sports Clubs: An Applied Study on Sports Clubs in Jeddah, 

Saudi Arabia 

Abstract 

        Saudi Arabia's economic transformation has positioned sports investment as a 

key driver of sustainable development, aligning with Vision 2030. The Public 

Investment Fund (PIF) plays a crucial role in supporting sports clubs, enhancing 

competitiveness, reducing government reliance, and ensuring long-term financial 

sustainability. This study examines PIF’s impact on sports clubs in Jeddah, 

focusing on revenue growth, risk reduction, and operational efficiency. It also 

explores challenges to financial sustainability and identifies global best practices to 

maximize returns. 

Findings reveal that PIF investments improve financial efficiency, increase non-

traditional revenue sources (e.g., sponsorships, broadcasting rights), and enhance 

financial stability. Clubs with substantial investment support showed greater 

financial resilience than those relying mainly on government funding. However, 

strong financial governance and professional management are essential for 

sustained success. The study provides strategic recommendations to optimize PIF 

investments, boosting the sports sector’s economic and social contributions and 

reinforcing its role in Saudi Arabia’s national economy. 

Keywords: Sports Investment, Financial Sustainability, Public Investment Fund 

(PIF), Sports Clubs, Sports Financing, Financial Resource Management. 
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 المقدمة: 

فتتي ظتتتل التطتتو  الاقتصتتتادي والاستمتتالي التتتذي تشتتهده المملكتتتة العربيتتة الستتتعودية، أصتتبح ال طتتتاع الراايتتتي 

، والتتي تهتدف إلتى ت واتع مصتاد  التدخل التوط ي وت لاتل 0202محو  اهتماذٍ متزايتدٍ ك تزءٍ متد  ؤاتة المملكتة 

التت ف . واتتأتي استتتمما  صتت دوا الاستتتمما ات العامتتة كأحتتد أهتتلأ المحركتتات لتح اتتت هتتذه الرؤاتتة، الالتمتتاد للتتى 

حاتتث يستتعى إلتتى تعزاتتز الب يتتة التحتيتتة للأنديتتة الراايتتية، وتتتوفار التتدللأ المتتالي، وتطتتوار الكفتتاءات الإدا اتتة 

 للى المدى البعاد.والف ية، بالإيافة إلى تحساد ا داء المالي للأندية بما يضمد تح ات الاستدامة 

يت اوم البحث دو  استمما  ص دوا الاستمما ات العامة في أندية مدي تة ستدا وتتأثاره للتى استتدامتها الماليتة،  

متتد ختتتم د استتة ا بعتتاد المختلفتتة لتستتتمما  وت اتتيلأ فعالاتتتم فتتي تح اتتت الاستتت را  المتتالي للأنديتتة. كمتتا يستتل  

تواستتم ا نديتتة فتتي ستتعاها لتح اتتت استتتدامة ماليتتة مستتتدامة، ممتتا البحتتث الضتتوء للتتى التحتتديات والفتتر  التتتي 

وتكمد أهمية هذا البحث في كونم يستعى    يساهلأ في خلت رائة  اايية متطو ا ومتواف ة مع أهداف المملكة.

ا لفهتتلأ العتقتتة رتتاد الاستتتمما  العتتاذ والاستتتدامة الماليتتة للأنديتتة الراايتتية، ومتتا إذا كانتتت هتتذه الاستتتمما ات قتتاد  

للى تعزاز ال د ا الت افسية للأندية للتى المستتوااد المحلتي والتدولي. كمتا يهتدف إلتى ت تديلأ توصتيات لتحستاد 

استتتراتي يات الاستتتمما  الراايتتي، ممتتا يتتدللأ ر تتاء قطتتاع  اايتتي مستتتداذ يستتاهلأ فتتي تح اتتت أهتتداف الت ميتتة 

 الاقتصادية والاستماعية.
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 مشكلة الدراسة:

تتممل في الحاسة إلى فهلأ مدى تأثار استمما ات ص دوا الاستمما ات العامة للى استدامة ا نديتة الراايتية  

في مدي ة سدا، مع التركاز للى ال وانا المالية والإدا اة والراايية. فعلى الرغلأ مد ال هود المبذولتة لتعزاتز 

ية ما االت تواسم صتعوبات فتي تح اتت استت را  ، إلا أن ا ند0202ال طاع الراايي ك زء مد  ؤاة المملكة 

إلتتى أي متتدى تستتاهلأ استتتمما ات صتت دوا   متتالي مستتتداذ، ممتتا قتتد يعاتتت قتتد تها للتتى الم افستتة محليرتتا ودوليرتتا.

الاستمما ات العامة في دللأ استدامة ا ندية الراايية في ستدا، ومتا هتي العوامتل التتي تتىثر للتى فعاليتة هتذه 

الاستتتتدامة الماليتتتةه ومتتتا هتتتي التحتتتديات التتتتي تواستتتم ا نديتتتة فتتتي الاستتتتفادا متتتد هتتتذه الاستتتتمما ات فتتتي تح اتتتت 

 الاستمما ات لتح ات أهدافها للى المدى البعاده

 تشمل هذه المشكلة لدا أبعاد تتطلا البحث والتحلال، م ها:

 مدى قد ا الاستمما ات للى تحساد ا داء المالي للأندية وتوفار مصاد  دخل مست را.• 

 تأثار الاستمما ات للى تحساد الب ية التحتية وتطوار الكفاءات الإدا اة والف ية داخل ا ندية.• 

 التحديات المالية والإدا اة التي قد تواسم ا ندية في تح ات أقصى استفادا مد هذه الاستمما ات.• 

إلتى توصتيات تستالد فتي تهدف الد اسة إلى معال ة هذه ال وانا مد ختم سمتع البيانتات وتحلالهتا للوصتوم 

 تحساد استراتي يات الاستمما  لتح ات الاستدامة المالية للأندية الراايية في سدا.



 
 

6 
 

 أسئلة الدراسة:  

 ما مدى تأثار استمما  ص دوا الاستمما ات العامة للى الاستدامة المالية  ندية سداه   :السؤال الرئيسي

 :الأسئلة الفرعية

فتتتي تحستتتاد الاستتتتدامة الماليتتتة للأنديتتتة الراايتتتية متتتد ختتتتم استتتتمما ات  متتتا هتتتي العوامتتتل التتتتي تستتتاهلأ   (1

 ص دوا الاستمما ات العامةه

 إلى أي مدى يساهلأ استمما  الص دوا في تطوار الب ية التحتية والمرافت الراايية للأندية في سداه (0

 كيف يىثر الاستمما  للى تحساد أداء الفرا الراايية وت افساتها محليرا ودوليراه (0

ما هتي التوصتيات الم ترحتة لتعزاتز فعاليتة استتمما ات صت دوا الاستتمما ات العامتة فتي تح اتت الاستتدامة  (4

 المالية  ندية سداه

 أهداف الدراسة:

ت اتتيلأ تتتأثار استتتمما ات صتت دوا الاستتتمما ات العامتتة للتتى الاستتتدامة الماليتتة  نديتتة ستتدا: يا  متتدى  -1

 .فعالية هذه الاستمما ات في تح ات است را  مالي مستداذ للأندية، وتحديد تأثارها للى ا داء المالي.
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تم استتتتتتتمما ات تحديتتتتتتد العوامتتتتتتل المتتتتتتىثرا فتتتتتتي تحستتتتتتاد استتتتتتتدامة ا نديتتتتتتة الراايتتتتتتية ماليرتتتتتتا متتتتتتد ختتتتتت -0

الصتتتتت دوا:تحلال العوامتتتتتل الماليتتتتتة والإدا اتتتتتة التتتتتتي تعتتتتتزا متتتتتد قتتتتتد ا ا نديتتتتتة للتتتتتى الاستتتتتتفادا متتتتتد هتتتتتذه 

 .الاستمما ات.

 يتا   ت ايلأ مدى تأثار الاستمما  للتى ا داء الراايتي للأنديتة وقتد تها للتى الم افستة محليرتا ودوليرتا: -0

  .قد اتها الت افسية واطو  أداء فرقها الراايية.ما إذا كان الاستمما  في ا ندية يعزا مد 

دو  استمما  الص دوا في تطوار الب ية التحتية والمرافتت الراايتية للأندية:د استة كي يتة تتأثار  تحلال -4

الاستتتتمما  للتتتى تحستتتاد المرافتتتت والختتتدمات الراايتتتية، ودو هتتتا فتتتي تح اتتتت أهتتتداف ا نديتتتة للتتتى المتتتدى 

 .الطوال.

وصيات لتحساد فعالية استمما ات ص دوا الاستمما ات العامة فتي تح اتت الاستتدامة الماليتة ت ديلأ ت -5      

 ر تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاءر للتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتى  نديتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدا:

 نتائ  الد اسة، ت ديلأ حلوم م ترحة لتعزاز دو  الص دوا في دللأ ا ندية ويمان استدامتها المالية.      

  أهمية الدراسة:

 . المستوااد ال ظري والتطبي يتتماز هذه الد اسة بأهمية بالغة للى  
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 :اولا . الأهمية التطبيقية

 تزواتتد صتت اع ال ترا  فتتي ا نديتتة الراايتية الستتعودية بمعلومتتات وتحلتتيتت  :صت اع ال تترا  فتتي ا نديتة

د ي تتة حتتوم العوامتتل المتتىثرا للتتى الاستتتدامة الماليتتة، ممتتا يمكتت هلأ متتد اتختتاذ قتترا ات استتتمما اة أكمتتر 

 .است ا ا وفعالية

 ت ديلأ  ؤى  يمة لص دوا الاستمما ات العامة حوم الآثتا  المترتبتة للتى  :وا الاستمما ات العامةص د

 .استمما اتم في ا ندية الراايية، وتحديد أفضل السبل لتح ات أهدافم الاستراتي ية

 المستاهمة فتي تطتوار ال طتاع الراايتي الستعودي بشتكل لتاذ، متد ختتم  :ال طاع الراايي السعودي

 .توصيات لتعزاز الاستدامة المالية للأندية، وتحساد رائة الاستمما  الرااييت ديلأ 

 تزواد صت اع السياستات الحكوميتة بمعلومتات حتوم تتأثار الاستتمما ات الراايتية  :السياسات الحكومية

 .للى الاقتصاد الوط ي، مما يمك هلأ مد تطوار سياسات دالمة لل طاع الراايي

 :ثانيا . الأهمية النظرية

 إيافة إلى المعرفة ا كاديمية في م ام إدا ا الرااية والاستتمما ، وتطتوار  :إثراء المعرفة ا كاديمية

 .ال ظراات ال ائمة حوم العتقة راد الاستمما ات الراايية والاستدامة المالية
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 ي مختلف ر اء نماذج تحلالية يمكد استخدامها لد اسة ا ندية الراايية ا خرى ف :ر اء نماذج تحلالية

 .أنحاء العاللأ

  تطوار أدوات  يا  سديدا لت ايلأ أداء ا ندية الراايية مد ال احية المالية :تطوار أدوات  يا   

 مجال الدراسة وحدودها:

تتتأثار استتتمما  صتت دوا الاستتتمما ات العامتتة للتتى تح اتتت الاستتتدامة الماليتتة الد استتة تت تتاوم   مجااال الدراسااة:

مدي تتة ستتدا. وتهتتدف إلتتى فهتتلأ كي يتتة مستتاهمة الاستتتمما ات العامتتة فتتي تطتتوار ال طتتاع للأنديتتة الراايتتية فتتي 

 الراايي، خاصة مد ال وانا المالية والإدا اة والب ية التحتية.

 :حدود الدراسة

  :ت تصر الد اسة للى ا ندية الراايية في مدي ة سدا بالمملكة العربية السعوديةالحدود المكانية. 

  :ركتتز الد استتة للتتى البيانتتات الماليتتة والإدا اتتة المتاحتتة م تتذ ردايتتة استتتحواذ صتت دوا تالحاادود الزمنيااة

 .الاستمما ات العامة للى هذه ا ندية

  :تت تتاوم الد استتة ف تت  الاستتتدامة الماليتتة للأنديتتة وت اتتيلأ دو  استتتمما ات صتت دوا الحاادود الموضااوعية

 ستماعية أو الم افية لتستمما .الاستمما ات العامة في تحقي ها، دون التطرا للتأثارات الا

 ت تصر الد اسة للى الم ه  الوصفي التحلالي  :الحدود المنهجية. 
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 مصطلحات الدراسة: 

تُعتتر ف الاستتتمما ات الراايتتية بأنهتتا توظيتتف  أ  المتتام فتتي الم تتام الراايتتي  :الاسااتثمارات الرياضااية -

رهتتدف ااتتادا العوائتتد الماليتتة وتطتتوار صتت الة الراايتتة، واشتتمل ذلتتك الاستتتمما  فتتي ا نديتتة، ح تتوا البتتث، 

 الب يتتة التحتيتتة، وا حتتدار الكبتترى. تُستتهلأ هتتذه الاستتتمما ات فتتي تحستتاد ا داء المتتالي للأنديتتة وتعتتزا نمتتو

 (.Dimitropoulos & Scafarto, 2019)ال طاع الراايي 

هو الصت دوا الستيادي للمملكتة العربيتة الستعودية، التذي تأستس  :صندوق الاستثمارات العامة السعودي   -

، يعمتتل للتتى ت واتتع الاقتصتتاد الستتعودي وااتتادا استتتمما اتم محليرتتا ودوليرتتا لتتدللأ الاقتصتتاد 1791فتتي لتتاذ 

 (.   Public Investment Fund, 2021   0202الوط ي وف را لرؤاة المملكة 

 اايتتية احترافيتتة ذات  يكتتل ت ظيمتتي يشتتمل مستتتواات إدا اتتة تعتترف بأنهتتا م ظمتتات  :الأنديااة الرياضااية -

متخصصتتة تركتتز للتتى تح اتتت ا داء الراايتتي العتتالي ، متتع العمتتل للتتى تعزاتتز الاستتتدامة الماليتتة لبتتر 

 (. IESE Business School, 2022  مصاد  دخل مت ولة.

يتترادات الكافيتتة التتتي تضتتمد الاستتتدامة الماليتتة تع تتي قتتد ا المىسستتة للتتى تولاتتد الإ :الاسااتدامة الماليااة -

استمرا اتها المالية للى المدى الطوال، مع تح ات تواان راد المختاطر والعائتدات وامتتتك اليتات للتكيتف 

 (.Burritt & Schaltegger, 2010مع التغارات الاقتصادية  
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 الدراسات السابقة: 

ت اولت العديد مد الد اسات الساب ة مويوع الاستمما  الراايي وتأثاره للى الاقتصاد والاستتدامة            

( التتي بحمتت فتي 0200المالية للأندية والفعاليات الراايية. إحدى هتذه الد استات هتي د استة سعفتر  ترا ي  

للأ. التمتتدت الد استتة للتتى دو  الاستتتمما  الراايتتي كتتأداا لتتدللأ ال متتو الاقتصتتادي متتد ختتتم بطولتتة كتتأ  العتتا

المتتت ه  الوصتتتفي التحلالتتتي متتتع د استتتة حالتتتة لم ا نتتتة ريانتتتات التتتدوم المستضتتتيفة للبطولتتتة، وأظهتتترت ال تتتتائ  أن 

استضتتافة كتتأ  العتتاللأ تعتتزا الاقتصتتاد التتوط ي لبتتر خلتتت فتتر  العمتتل وااتتادا ال متتو الاقتصتتادي، متتع تتتأثار 

تتب ى ال زائر صت الة الراايتة وف رتا لاحتياستات الستوا  إي اري يمتد للى المدى البعاد. وأوصت الد اسة بأن

 المحلية مع احتراذ الت الاد العامة لضمان تعظيلأ العوائد الاقتصادية. 

( للتتى صت الة كتترا ال تدذ الإن لازاتتة متتد 0200متد ناحيتتة أخترى،  كتتزت د استة حمتتزا الستاد حستتد وامتئتم   

ة وال تتتتات  المحلتتتتي الإسمتتتتالي والحصتتتتالة الضتتتترابية، ختتتتتم تحلاتتتتل المتغاتتتترات الاقتصتتتتادية ممتتتتل معتتتتدم البطالتتتت

مليتتتا  س يتتتم  9.7وخلصتتتت إلتتتى أن التتتدو ي الإن لاتتتزي الممتتتتاا أستتتهلأ فتتتي الاقتصتتتاد البراطتتتاني رزاتتتادا رلغتتتت 

ألتف فرصتة لمتل. وأوصتت  74مليتا  س يتم وخلتت حتوالي  0.7إسترلا ي، كما  فتع الحصتالة الضترابية ر حتو 

الراايتتتتية وتعزاتتتتز الصتتتت الات المرتبطتتتتة بالراايتتتتة لتح اتتتتت فوائتتتتد اقتصتتتتادية الد استتتتة رتطتتتتوار الب يتتتتة التحتيتتتتة 

 .مستدامة
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( 0217وفي ستياا  يتا  ا ثتر الاستمتالي لتستتمما  الراايتي، استتخدمت د استة لا استا ديفاتز وامتئهتا   

أن  وم مترا للتى المستتوى التوط ي فتي إن لتترا، وكشتفت  (SROI) إطتا  العائتد الاستمتالي للتى الاستتمما 

س يتم، متد ختتم تحستاد الصتحة والتعلتيلأ  1.71كل س يتم يُستتممر فتي الراايتة يولتد فوائتد استماعيتة ت تد  رتت 

وخفتتم معتتدلات ال رامتتة، ممتتا يعتتزا دو  الراايتتة كاستتتتمما  فعتتام متتد حاتتث التكلفتتة فتتي معال تتة ال ضتتتايا 

افع الاستماعيتتة والاقتصتتادية الاستماعيتتة. وأوصتتت الد استتة بضتترو ا دلتتلأ الاستتتمما  فتتي الراايتتة لتعزاتتز الم تت

 للى المستوى الوط ي.

( الات اهات ال ديدا في استمما ات الرااية، حاث  كزت 0202ت اولت د اسة با با ا ما اد وتشونغمي لي  و 

للتتى استتتمما ات الشتتركات اليابانيتتة فتتي ملكيتتة ا نديتتة ا س بيتتة. متتد ختتتم التحلاتتل الوثتتائ ي والم تتابتت  تتبم 

أن الشتتركات اليابانيتتة تستتتممر فتتي ا نديتتة ا س بيتتة  هتتداف تتتتراوا رتتاد التوستتع فتتي ا ستتواا الم ظمتتة، تبتتاد 

الدولية والتروا  للعتمة الت ا اة وتطوار كرا ال دذ المحلية، للتى الترغلأ متد محدوديتة العائتد المتالي المبا تر. 

 ا اتتتة وتح اتتتت مكاستتتا ث افيتتتة وأوصتتتت الد استتتة بالاستتتتفادا متتتد هتتتذه الاستتتتمما ات كتتتأداا لتعزاتتتز العتمتتتة الت

 .واقتصادية مد ختم الرب  راد الرااية والعتقات الدولية

( 0204وفيمتتا يتعلتتت بالحوكمتتة والت ميتتة المستتتدامة فتتي ا نديتتة الراايتتية، قتتدمت د استتة   لتتتء التتديد    

متديررا  152ة مكونتة متد تحليتر  همية الحوكمتة فتي تح اتت الت ميتة المستتدامة، متد ختتم د استة مستحية لعا ت

ووكيتر للأندية الراايية. أكدت ال تائ  أن الحوكمة تلعا دو را  ئيستيرا فتي تح اتت الاستتدامة الماليتة والإدا اتة، 
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خاصتتتة متتتد ختتتتم مبتتتادا الشتتتفافية والمستتتاءلة والعدالتتتة والمشتتتا كة الفعالتتتة. وأوصتتتت الد استتتة بضتتترو ا تعزاتتتز 

ة وتطتتوار اليتتات المستتاءلة لحمايتتة ح تتوا المستتاهماد وتح اتتت أهتتداف مبتتادا الحوكمتتة لضتتمان استتتدامة ا نديتت

 الت مية.

تعكتتتتس هتتتتذه الد استتتتات م تمعتتتتة أهميتتتتة الاستتتتتمما  الراايتتتتي متتتتد اوايتتتتا متعتتتتددا، ستتتتواء فيمتتتتا يتعلتتتتت بتتتتال مو  

ما ات الاقتصادي، أو العوائد الاستماعية، أو الحوكمة، مما يوفر إطا را نظرارا قوارا لد اسة دو  ص دوا الاستتم

 العامة في تح ات الاستدامة المالية للأندية الراايية في سدا

 :منهجية الدراسة وإجراءاتها

فتتتي هتتتذه الد استتة المتتت ه  الوصتتتفي  نظتتتررا لمتءمتتة هتتتذا المتتت ه   غتتترا   انأتبتتتع الباحمتت:  مااانهل الدراساااة -

الد استتة إذ هتتو المتت ه  التتتذي يعتمتتد للتتى د استتتة الظتتاهرا، وذلتتك رهتتدف التعتتترف للتتى دو  استتتمما  صتتت دوا 

 الاستمما ات العامة في تعزاز الاستدامة المالية للأندية الراايية في سدا، 

كمتتا يعتترف أنتتم   سميتتع مفتتردات الظتتاهرا التتتي تتتلأ د استتتها، وبتتذلك فتت ن  م تمتتع الد استتة  مجتمااا الدراسااة: -

م تمتتتتع الد استتتتة هتتتتو ا  تتتتخا  التتتتذيد يكونتتتتون مويتتتتوع بحتتتتث الد استتتتة. وم تمتتتتع الد استتتتة هتتتتو   صتتتت دوا 

 الاستمما ات العاذ في تعزاز الاستدامة المالية للأندية الراايية في سدا . 

 : عينة الدراسة -



 
 

14 
 

ا  لا ة لشوائية غار م تظمة مد دو  استتمما  صت دوا الاستتمما ات العامتة فتي تعزاتز باختي انقد قاذ الباحم

 ( فرد. وذلك وفت الخطوات التالية:44الاستدامة المالية للأندية الراايية في سدا وبلغ لددهلأ  

  تحديد م تمع الد اسة كامت والمتممل في لدى دو  استمما  ص دوا الاستمما ات العامة في تعزاز

 الاستدامة المالية للأندية الراايية في سدا.

 .تحديد لا ة الد اسة بطرا ة لشوائية غار م تظمة 

  أداة الدراسة:

ر اءر للى طبيعة البيانات، وللى الم ه  المتبع فتي الد استة، ولتح اتت أهتداف الد استة، والإسابتة لتد فرويتها 

رتصتتميلأ مقيتتا  دو  استتتمما  صتت دوا الاستتتمما ات العامتتة فتتي تعزاتتز الاستتتدامة الماليتتة للأنديتتة  انقتتاذ الباحمتت

 الراايية في سدا كأداا للد اسة.

التمدت الد اسة ل د إلداد الاستبانة للى المصاد  التالية:  بناء أداة الدراسة:  

 لتد ابية(ادو ات  ،ات الخبرا س و  ،يشمل الخصائص الديمغرافية  المىهل التعليمي : ال زء ا وم  -

 ال زء الماني  : يتكون مد ثتثة محاو  -

  .المحو  الاوم: تأثار الاستمما  العاذ للى الاستدامة المالية للأندية 

  .المحو  الماني: تحديات الاستمما  وأهماتم العلمية والتطبيقية 

  .المحو  المالث: ا همية العلمية والتطبيقية لتستمما  في ا ندية 
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تلأ استخداذ المقيا  كأداا للد اسة والهدف التعرف للى دو  استمما  ص دوا الاستمما ات العامة في تعزاز 

خطوات ب لداد الاستبيان، وذلك مد ختم ال انالاستدامة المالية للأندية الراايية في سدا، لذلك قاذ الباحم

 التالية:

 مراسعة ا دريات المتعل ة رهدف البحث وذلك بالاطتع للى التعرافات المختلفة. (1

الاطتع للتى لتدد متد الم تاييس العربيتة وا س بيتة التتي ت اولتت دو  استتمما  صت دوا الاستتمما ات  (0

 العامة في تعزاز الاستدامة المالية للأندية الراايية في سدا.

المختلفة التي فسترت دو  استتمما  صت دوا الاستتمما ات العامتة فتي تعزاتز الاستتدامة ا طر ال ظراة  (0

 المالية للأندية الراايية في سدا بأنوالها المختلفة.

الد اسات الساب ة العربية وا س بية التي تطرقتت لمويتوع دو  استتمما  صت دوا الاستتمما ات العامتة  (4

 يية في سدا.في تعزاز الاستدامة المالية للأندية الراا

تحديتتتتد سوانتتتتا دو  استتتتتمما  صتتتت دوا الاستتتتتمما ات العامتتتتة فتتتتي تعزاتتتتز الاستتتتتدامة الماليتتتتة للأنديتتتتة  (5

 الراايية في سدا.

 صياغة عبا ات الاستبانة.  (7

واستتتتت ادا التتتتى هتتتتذه المصتتتتاد  تتتتتلأ تصتتتتميلأ الاستتتتتبيان دو  استتتتتمما  صتتتت دوا الاستتتتتمما ات العامتتتتة فتتتتي تعزاتتتتز 

 راايية في سدا، وتحديد ر ية الاستبيان والتي يمكد توييحها في ال  اط التالية:الاستدامة المالية للأندية ال
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 وصف المقياس في صورته الأولية:

( عبا ا تقيس دو  استمما  ص دوا الاستمما ات العامة في تعزاز 7صو تم ا ولية مد   فى  ستبيانالاتكون 

الاستتتدامة الماليتتة للأنديتتة الراايتتية فتتي ستتدا م ستتمة التتى ثتثتتة محتتاو  غاتتر متستتاواة المحتتو  الاوم: تتتأثار 

تحتتديات الاستتتمما  ( عبتتا ات، والمحتتو  المتتاني: 0الاستتتمما  العتتاذ للتتى الاستتتدامة الماليتتة للأنديتتة. وتضتتمد  

( عبتا ات والمحتو  المالتث: ا هميتة العلميتة والتطبيقيتة لتستتمما  فتي 0وأهماتم العلمية والتطبيقيتة. وتضتمد  

 .( عبا ات0ا ندية. وتضمد  

( ف تتتترا. بعتتتتد لريتتتتها للتتتتى م مولتتتتة المحكمتتتتاد والخبتتتتراء وا ختتتتذ 7تكتتتتون استتتتتبيان بصتتتتو تم ال هائيتتتتة متتتتد  

وتبوابها. ثلأ كتابة أسئلة المقيا  الكترونيا لد طراتت نمتاذج سوستل  ئلة المقيا بمتحظاتهلأ وتلأ تص يف أس

 د ايف ومراسعتها قبل تطبي ها للى لا ة الد اسة.

ررصد د سات المقيا  وذلك مد ختم استخداذ مقيا  ليكرت  انقاذ الباحم مفتاح تصحيح المقياس:

.الربالي  

 ام، ما يلي:صدق الأداة: للتحقق من صدق الأداة تم استخد

حاتتث تتتلأ لتتر  الاستتتبيان للتتى خبتتراء أكتتاديمااد فتتي م تتالات الإحصتتاء والتربيتتة والبحتتث : الصاادق الظاااهري 

العلمي لت ايلأ مدى متءمة العبا ات  هداف الد اسة. ر اءر للى متحظاتهلأ، تلأ تعديل بعم الف ترات وضيتافة 

 .أخرى لضمان دقة وويوا الاستبيان
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حاث استخدذ الباحمان معامل ا تباط رارسون لحساب العتقة راد كل عبا ا والد سة : صدق الاتساق الداخلي

 .الكلية لتستبيان، مما يضمد توافت العبا ات مع المحتوى العاذ للأداا 

 وللتح ت مد ثبات المقيا  تلأ استخداذ معامل ألفا كرونباخ. ثبات أداة الدراسة:

 الأساليب الإحصائية المستخدمة للدراسة.

، وتتتتتلأ تطباتتتتت ا دوات AMOSو  SPSSتمتتتتدت الد استتتتة للتتتتى التحلاتتتتل الإحصتتتتائي الكمتتتتي باستتتتتخداذ ال

 :الإحصائية التالية

  معامل ا تباط رارسون لقيا  الاتساا الداخلي راد العبا ات والمحاو. 

 معامل كرونباخ ألفا لقيا  ثبات ا داا البحمية. 

  العا ة وترتاا العبا ات وف را  هماتهاالمتوسطات الحسارية لتحلال است ابات أفراد. 

 تحلال التبايد ا حادي (ANOVA) لاختبا  دلالة الفروا راد الم مولات. 

  اختبا T-Test لتحلال الفروا الإحصائية راد المتغارات ا ساسية. 

لت اتتيلأ تتتلأ تصتتميلأ الاستتتبانة لتكتتون بستتيطة وستتهلة الفهتتلأ للمبحتتوثاد، والتمتتدت للتتى مقيتتا  ليكتترت الربتتالي 

لا أ ى  -رد ستة يتعيفة  -نعتلأ، رد ستة متوستطة  -الاست ابات، حاث  تملت الخيتا ات:  نعتلأ، رد ستة كباترا 

د ستتات لتتت  نعتتلأ، رد ستتة  3، "د ستتات لتتت  نعتتلأ، رد ستتة كباتترا 4 :ذلتتك(. تتتلأ تخصتتيص د ستتات لكتتل استتت ابة
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لد استة للتى هتذا المقيتا  نظتررا د سة لت  لا أ ى ذلك . التمتدت ا 1د ستان لت  رد سة يعيفة ، و 2، "متوسطة

 . لسهولتم وفعالاتم في  يا  ا اء المشا كاد

:ف راتةولدد  محو  كل يويح التالى  ال دوم  

( يوضح المحاور وعدد الفقرات التابعة الدراسة.1جدول )  

 العدد المحاور الرقم
الراايية في سدا دو  استمما  ص دوا الاستمما ات العامة في تعزاز الاستدامة المالية للأندية  

 0 المحو  الاوم: تأثار الاستمما  العاذ للى الاستدامة المالية للأندية. 1
 0 المحو  الماني: تحديات الاستمما  وأهماتم العلمية والتطبيقية. 0
 0 المحو  المالث: ا همية العلمية والتطبيقية لتستمما  في ا ندية. 0

 7 العتتتتتدد الكلي
بالالتماد للى نولاد مد المصاد  في سمع  انلتح ات أهداف الد اسة قاذ الباحم البيانات:مصادر جما 

 البيانات والمعلومات وهي كما يلي:

وهي البيانات التي سمعت ساب ار مد قبل باحث اخر ومتوست  متا يكتون الالتمتاد للاهتا  المصادر الثانوية: (أ

 قة، الم تت العلمية وا بحار الم شو ا.أقل كلفة ووقت. ممل: الكتا والمىلفات ذات العت

تعتمد الد اسة للى الاستبيان كأداا  ئيسية ل مع البيانات، بالإيافة إلتى الاستتفادا متد  المصادر الأولية: (ب

 .الرسائل ال امعية والمصاد  المتاحة لبر الإنترنت
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يشتتار الصتتدا إلتتى قتتد ا ا داا للتتى  يتتا  الظتتاهرا المستتتهدفة ردقتتة دون   صاادق وثبااات أداة جمااا البيانااات:

انحتتراف، أي متتدى ا تبتتاط البيانتتات التتتي توفرهتتا بمشتتكلة الد استتة. أمتتا المبتتات، فيع تتي استتت را  ا داا وضمكانيتتة 

 سة. الحصوم للى نفس ال تائ  ل د إلادا تطبي ها للى العا ة ذاتها، مما يضمد موثو ية البيانات المستخر 

   صدق الاتساق الداخلي:

يُ صد بم مدى اتساا كل ف را مد الاستبانة مع الم ام التذي ت تمتي إليتم، وتتلأ  ياستم باستتخداذ معامتل ا تبتاط 

 .رارسون 

 )تراوحت معامتت الا تباط رتاد  :المحو  ا وم  تأثار الاستمما  العاذ للى الاستدامة المالية للأندية

 .للى اتساا داخلي قوي ، مما يدم 2.841و  0.543

 )تتا  :المحتتو  المتتاني  تحتتديات الاستتتمما  وأهماتتتم العلميتتة والتطبيقيتتة أظهتترت معتتامتت الا تبتتاط  يمر

 .، مما يشار إلى انس اذ كبار راد العبا ات2.704و  2.871مرتفعة راد 

 )و  0.890ستت لت القتتيلأ رتتاد  :المحتتو  المالتتث  ا هميتتة العلميتتة والتطبيقيتتة لتستتتمما  فتتي ا نديتتة

 .، مما يىكد صدا الاتساا الداخلي لهذا المحو 2.790

ولليم ف ن سميع ف ترات المحتو  ألتته متست ة داخليتار متع المحتو  التذي ت تمتي لتم، ممتا يمبتت صتدا الاتستاا 

 الداخلي لف رات المحو  سميعها.
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 استبارمان   Split- half ية تلأ استخداذ معاملي   كرونباخ ألفا  وطرا ة الت زئتة ال صت  ثبات الأداة الدراسة:

رلغتتت   Guttman Split-Half ( وكتتذلك ستمتتان 2.598والتتتي رلغتتت   Spearman-Brownرتتراون  

 ت فاتذ(  داء الد استة، تتلأ 44( في حساب معامل المبات وذلك بتالتطبات للتى لا تة لشتوائية قتد ها  2.597 

يع تتتي أن ه التتتك ثبتتتات لتتتالي ، ممتتتا ي عتتتل ( ممتتتا 0.544( فبلغتتتت  SPSSمعادلتتتة كرونبتتتاخ ألفتتتا رواستتتطة  

لستتمة أداا الد استتة فتي سمتتع البيانتات وضمكانيتتة الالتمتاد للتتى ال تتائ  التتتي نخترج رهتتا متتد  ادمطمئ تت انالباحمت

 معامتت كرونباخ ألفا لمحاو  الد اسة: التالى يويح  دوم وال واقع التحلال الإحصائي للبيانات.

 ألفا للمحاور الدراسةت ررونبا  ( معاملا0جدول رقم )ال

ذ. ا تباط  المحتتتاو  الرقلأ
 رارسون 

كرونباخ 
 2.484 2.527 المحو  الاوم: تأثار الاستمما  العاذ للى الاستدامة المالية للأندية. 1 ألفا

 2.707 2.742 المحو  الماني: تحديات الاستمما  وأهماتم العلمية والتطبيقية. 0
العلمية والتطبيقية لتستمما  في ا ندية.المحو  المالث: ا همية  0  2.742 2.707 
 2.544 2.722 معامل كرونباخ ألفا الكلي 

( نتحظ أن نتائ  معتامتت المبتات ل تد استتخداذ ألفتا تراوحتت هتذه المعتامتت متا 0مد ختم نتائ  ال دوم  

ا تباطتتتات طرديتتتة وذات   وهتتتي(، لليتتتم نستتتت ت  أن معتتتامتت المبتتتات للأبعتتتاد ممتتتتااا، 2.707-2.484رتتتاد  

دلالتتة احصتتائية رتتاد عبتتا ات أداا الد استتة والد ستتة الكليتتة لهتتا ممتتا يع تتي أن ه تتاك اتستتاا داخلتتي رتتاد العبتتا ات 

 والد سة الكلية لهذا المحو  وامكد الالتماد للاها.
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معاملات " دور استثمار صندوق الاستثمارات العامة في تعزيز الاستدامة المالية للأندية الرياضية في  

 جدة

( معاملات " دور استثمار صندوق الاستثمارات العامة في تعزيز الاستدامة المالية للأندية الرياضية في جدة3جدول رقم )  

ثبات الت زئة  المحتتتاو  الرقلأ
 ال ص ية

كرونباخ 
 2.484 2.029 المحو  الاوم: تأثار الاستمما  العاذ للى الاستدامة المالية للأندية. 1 ألفا

 2.707 2.754 المحو  الماني: تحديات الاستمما  وأهماتم العلمية والتطبيقية. 0
 2.707 2.792 المحو  المالث: ا همية العلمية والتطبيقية لتستمما  في ا ندية. 0
كرونباخ ألفا وثبات الت زئة ال ص ية الكليمعامل ثبات    2.598 2.544 

(، 2.707-2.484( أن معامل المبات بطرا ة كرونباخ ألفا انحصر راد  0تشار ال تائ  في ال دوم  

(، مما يع ي أن ه اك ثبات في عبا ات. وهي  يمة 2.792-2.029وبطرا ة الت زئة ال ص ية انحصر راد  

 لإسراء الد اسة.دالة إحصائية، وممتااا 

 قيمة المتوسط المرجح والراي السائد وأوزان الإجابات

( قيمة المتوسط المرجح والراي السائد وأوزان الإجابات4جدول رقم )  

 الوان  الرأي السائد الاي اري  يمة المتوس  المرسح
0.05-4  4 نعلأ، رد سة كبارا 

0.5-0.05  0 نعلأ، رد سة متوسطة 
1.95-0.5  0 رد سة يعيفة 

1-1.95  1 لا أ ى ذلك 
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ولد استتة أهميتتة المحتتاو  المختلفتتة قم تتا رتصتت يف الإسابتتات فتتي ال تتداوم التاليتتة وحستتب ا د ستتة أهماتهتتا وترتابهتتا 

( ألته سوف يتلأ د اسة أهمية العبا ات المختلفة ومعرفة د سة 4حسا هذه ا همية. وب اء للى ال دوم  قلأ  

 .ت تمي إلاها إسابات أفرد العا ة لكل ف را مد ف رات أداا الد اسةأهماتها وكذلك معرفة الفئة التي 

 نتائل الدراسة ومناقشتها 

نت تتتتتاوم  لريتتتتتار ل تتتتتتائ  الد استتتتتة التتتتتتي تتتتتتلأ التوصتتتتتل إلاهتتتتتا متتتتتد ختتتتتتم تحلاتتتتتل ومعال تتتتتة البيانتتتتتات التتتتتتي تتتتتتلأ 

أستتتتئلة  سمعهتتتتا لتتتتد طراتتتتت الاستتتتتبانة التتتتتي طب تتتتت للتتتتى لا تتتتة الد استتتتة، وقتتتتد تتتتتلأ لريتتتتها وم اقشتتتتتها وف تتتتار 

 الد اسة، وذلك للى ال حو الاتي:

 أولًا: البيانات الأولية:

 يويح ال دوم التالى  توااع لا ة الد اسة حسا متغار الم صا: متغير المنصب  :

 ( توزيا عينة الدراسة حسب متغير المنصب2جدول )

 الم صا ال سبة المئواة التكرا 
 الإدا ا م لس 54.5 24
 المالية الإدا ا 22.7 10
 الاستمما  إدا ا 22.7 10
 الم موع 100.0 44
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( ال سا المئواتة والتكترا ات لمتغاتر الم صتا حاتث ن تد أن غالبيتة توااعتات أفتراد لا تة 5يتضح مد ال دوم  

(، ومتتد ثتتلأ كتتت متتد  الإدا ا 04٪( والتكتترا   54.5الد استتة بتتأن م لتتس الادا ا هتتي أللتتى نستتبة مئواتتة رلغتتت  

لليتم نتحتظ و  (، مد أفراد لا ة الد استة.12٪( والتكرا   00.9لاستمما ( ر سبة مئواة رلغت   المالية، إدا ا

متتتد لا تتتة الد استتتة أن غالبيتتتة توااعتتتات أفتتتراد لا تتتة الد استتتة بتتتأن م لتتتس الادا ا هتتتي أللتتتى نستتتبة مئواتتتة رلغتتتت 

 54.5.)٪ 

 التالى لمتغار الم صا  (1الرسلأ البياني   الرسم البياني لمتغير المنصب:

 
 )  الرسم البياني لمتغير المنصب )1

 : متغير الجهة

 ( توزيا عينة الدراسة حسب متغير الجهة6جدول )

 ال هة ال سبة المئواة التكرا 
 الربحية الشركة 72.7 32
 الربحية غار المىسسة 27.3 12

54.5 

22.7 22.7 

0

50

100

 إدارة الاستثمار الإدارة المالية مجلس الإدارة

 المنصب
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 الم موع 100.0 44
( ال ستتتتا المئواتتتتة والتكتتتترا ات لمتغاتتتتر ال هتتتتة حاتتتتث ن تتتتد أن غالبيتتتتة توااعتتتتات أفتتتتراد 7  يتضتتتتح متتتتد ال تتتتدوم

(، ومتتتتتتتد ثتتتتتتتلأ 00٪( والتكتتتتتتترا   90.9لا تتتتتتتة الد استتتتتتتة بتتتتتتتأن الشتتتتتتتركة الربحيتتتتتتتة أللتتتتتتتى ر ستتتتتتتبة مئواتتتتتتتة رلغتتتتتتتت  

لليتتتم و  (، متتتد أفتتتراد لا تتتة الد استتتة.10٪( والتكتتترا   09.0الربحيتتتة ر ستتتبة مئواتتتة رلغتتتت   غاتتتر المىسستتتة

لا تتتتتة الد استتتتتة أن غالبيتتتتتة توااعتتتتتات أفتتتتتراد لا تتتتتة الد استتتتتة بتتتتتأن الشتتتتتركة الربحيتتتتتة أللتتتتتى ر ستتتتتبة  نتحتتتتتظ متتتتتد

 ٪(.90.9مئواة رلغت  

  التالى لمتغار ال هة( 0 الرسلأ البياني  الرسم البياني لمتغير الجهة:

 
( توزيا عينة الدراسة حسب متغير المؤهل:7جدول )  

 المىهل ال سبة المئواة التكرا 
 بكالو او  45.5 20
 ماسستار 47.7 21
 دكتو اه  6.8 3
 الم موع 100.0 44

 

72.7 

27.3 

 الجهة

 المؤسسة غير الربحية الشركة الربحية
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( ال سا المئواة والتكرا ات لمتغاتر المىهتل حاتث ن تد أن افتراد لا تة الد استة أن غالبيتة 9يتضح مد ال دوم  

 (، ومد ثلأ المىهل العلمي 01٪( والتكرا   49.9توااعات المىهل العلمي ماسستار ر سبة مئواة رلغت  

 

 

(، ومتتد ثتتلأ المىهتتل العلمتتي دكتتتو اه ر ستتبة مئواتتة 02٪( والتكتترا   45.5بكتتالو او  نعتتلأ ر ستتبة مئواتتة رلغتتت  

 (، مد أفراد لا ة الد اسة.0٪( والتكرا   7.8رلغت  

 ٪(.49.9لليم نتحظ مد لا ة الد اسة أن غالبية توااعات المىهل العلمي ماسستار ر سبة مئواة رلغت  

 التالى  لمتغار المىهل (2الرسلأ البياني     ر المؤهل:الرسم البياني لمتغي

 
 ثانياً: النتائل المتعلقة بأسئلة الدراسة:

النتااائل السااؤال الأول )المحااور الاول: تااأثير الاسااتثمار العااام علااى الاسااتدامة الماليااة للأنديااة. ومناقشااتها 

 :وتفسيريها

45.5 
47.7 

6.8 

 النسبة المئوية

 دكتوراه ماجستير بكالوريوس
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الحستتارية والإنحرافتتات المعيا اتتة لإستتت ابات أفتتراد لا تتة الد استتة يتفتترع م تتم المحتتو  المتوستتطات التتتالى ستتدوم 

 الاوم: تأثار الاستمما  العاذ للى الاستدامة المالية للأندية مرتبة ت االيار وفت المتوس  الحساري:

 

 ( المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لإستجابات أفراد عينة الدراسة8جدول )
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، 2.90متع انحتراف معيتا ي  2.40( أن المتوس  الحساري العاذ لمحو  القيادا رلتغ 8أظهرت نتائ  ال دوم  

د سة مواف تة متوستطة وفتت مقيتا  ليكترت الربتالي. حصتلت العبتا ا المتعل تة رتتأثار الاستتمما  مما يشار إلى 

متد المشتا كاد أن  %75، حاتث  أى (2.95) فتي تح اتت إيترادات ثارتتة للأنديتة للتى أللتى متوست  حستاري

للتى متوست  الاستمما  يسهلأ رد سة قلالة. تلتها عبا ا أخرى حوم التتأثار المبا تر لتستتمما ، حاتث حصتلت 

 العبارات م

 بدرجة يسهم
 كبيرة

 بدرجة يسهم
 متوسطة

 بدرجة يسهم
 قليلة

 يسهم لا
المتوسط  إطلاقًا

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

مستوى الدلالة  الرتبة المستوى 
 الإحصائي

 ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت

1 

ما هو تقييمك 
للتأثير المباشر 
للاستثمار في 
تحقيق إيرادات 
 ثابتة للأندية؟

5 11.4 33 75 5 11.4 1 2.3 2.95 0.57  1 2.222 

0 

إلى أي مدى تعتقد 
أن استثمار 
صندوق 

الاستثمارات العامة 
يسهم في تعزيز 
الاستدامة المالية 
للأندية الرياضية 

 في جدة؟

37 84.1 7 15.9     2.43 0.97  2 2.222 

0 

برأيك، هل 
الاستثمار يسهم في 
تقليل الاعتماد على 
الدعم الحكومي 
 المباشر للأندية؟

5 11.4 26 59.1 13 29.5   1.82 0.62  3 2.222 

 
المتوسط العام 

والانحراف المعياري 
 العام

47 35.63 66 50 18 13.63 1 0.77 2.40 0.72    
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مد المستطلعاد بأنها تسهلأ رد سة متوسطة. أما العبا ا المتعل ة رت لاتل الالتمتاد للتى  %84.1، وأفاد 2.43

بأن الاستتمما  يستاهلأ فتي ذلتك  %59.1، مع تأياد 1.82الدللأ الحكومي المبا ر، ف د حصلت للى متوس  

 .رد سة متوسطة

الاستثمار وأهميته العلمية والتطبيقية.  ومناقشتها لسؤال الثاني المحور الثاني: تحديات انتائل 

 وتفسيريها:

يويح  ال دوم التالى  المتوسطات الحسارية والإنحرافات المعيا اة لإست ابات أفتراد لا تة الد استة يتفترع م تم 

 :المحو  الماني: تحديات الاستمما  وأهماتم العلمية والتطبيقية.  مرتبة ت االيار وفت المتوس  الحساري

 

 

 

 ( المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لإستجابات أفراد عينة الدراسة9جدول )
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متع انحتراف  1.77( أن المتوس  الحساري العاذ لم ام المهتا ات الف يتة والت  يتة رلتغ 7أظهرت نتائ  ال دوم  

، ممتا يشتار إلتى د ستة مواف تة متوستطة وفتت مقيتا  ليكترت الربتالي. حصتلت العبتا ا المتعل تة 2.87معيا ي 

بضتتترو ا استتتتمما ات صتتت دوا الاستتتتمما ات العامتتتة لضتتتمان استتتتدامة ا نديتتتة للتتتى المتتتدى الطواتتتل للتتتى أللتتتى 

 العبارات م

 بدرجة يسهم
 كبيرة

 بدرجة يسهم
 متوسطة

 بدرجة يسهم
 قليلة

 إطلاقًا يسهم لا
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الرتبة المستوى  المعياري 

مستوى 
الدلالة 
 ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت الإحصائي

1 

هل ترى أن استثمارات 
صندوق الاستثمارات 
العامة ضرورية لضمان 
استدامة الأندية على 

 المدى الطويل؟

5 11.4 39 88.6     1.82 0.92  1 2.222 

2 

ى استفادة ما هو مد
الأندية من مبادئ 
الحورمة لتحقيق 
 الاستدامة المالية؟

3 6.8 16 36.4 25 56.8   1.77 0.8 

 

2 2.222 

0 

التحديات التي  ما هي
تراها تحد من فعالية 
استثمارات صندوق 
الاستثمارات العامة في 

 الأندية؟

23 52.3 11 25 9 20.5  2.3 1.73 0.87 

 

3 2.222 

 
العام المتوسط 

والانحراف المعياري 
 العام

31 23.50 66 50 34 25.77  0.77 1.77 0.86 
 متوس 
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توستطة. تلتهتا عبتا ا حتوم متد المشتا كاد أنهتا تستهلأ رد ستة م %88.6، حاتث  أى (1.82) متوست  حستاري

أنهتا  %56.8، حاتث أيتد 1.77مدى استفادا ا ندية مد مبادا الحوكمة لتح اتت الاستتدامة الماليتة، بمتوست  

تسهلأ رد سة قلالة. أما العبا ا الخاصة بالتحديات التي تحد مد فعالية استمما ات الص دوا، ف د حصلت للى 

 .ة كبارا في التأثار للى فعالية الاستمما أنها تسهلأ رد س %52.3، حاث  أى 1.73متوس  

نتااائل السااؤال الثالااث )المحااور الثالااث: الأهميااة العلميااة والتطبيقيااة للاسااتثمار فااي الأنديااة( ومناقشااتها 

 وتفسيريها:

يويح ال دوم التالى المتوسطات الحستارية والإنحرافتات المعيا اتة لإستت ابات أفتراد لا تة الد استة يتفترع م تم  

 مالث: ا همية العلمية والتطبيقية لتستمما  في ا ندية.  مرتبة ت االيار وفت المتوس  الحساري:المحو  ال

 

 

  

 ( المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لإستجابات أفراد عينة الدراسة12الجدول )
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 العبارات م
 بدرجة نعم،
 كبيرة

 بدرجة نعم،
المتوسط  لا يسهم إطلاقًا قليلة بدرجة متوسطة

 الحسابي
الانحراف 
مستوى الدلالة  الرتبة المستوى  المعياري 

 الإحصائي
 ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت

1 

ما هو تقييمك 
لأهمية 
استثمارات 
صندوق 
الاستثمارات 

العامة في تطوير 
القطاع الرياضي 

 عمومًا؟

27 61.4 17 38.6     3.61 0.49  1 2.222 

0 

قد أن هل تعت
استثمار صندوق 
الاستثمارات 
العامة يعزز 
مكانة الأندية 
السعودية على 
 الصعيد الدولي

27 61.4 17 38.6     3.61 0.49  2 2.222 

0 

هل يمثل  برأيك،
استثمار 

الصندوق في 
الأندية نموذجًا 
يمكن تكراره في 
مناطق أخرى 
 بالمملكة

21 47.7 23 52.3     3.48 0.51  3 2.222 
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متع انحتراف معيتا ي  3.56( أن المتوست  الحستاري العتاذ لم تام الت هاتزات رلتغ 12ائ  ال تدوم  أظهترت نتت

، ممتتا يشتتار إلتتى د ستتة مواف تتة كباتترا وفتتت مقيتتا  ليكتترت الربتتالي. حصتتلت العبتتا ا المتعل تتة بأهميتتة 2.47

تتا للتتى أللتتى متوستت    حستتارياستتتمما ات صتت دوا الاستتتمما ات العامتتة فتتي تطتتوار ال طتتاع الراايتتي لمومر

متتتد المشتتتا كاد أنهتتتا تستتتهلأ رد ستتة متوستتتطة. تلتهتتتا العبتتتا ا الخاصتتتة رتتتتأثار  %61.4حاتتث  أى  ،(2.37)

للتى أنهتا تستهلأ  %61.4، حاتث وافتت 2.32الاستتمما  للتى تعزاتز مكانتة ا نديتة الستعودية دوليرتا بمتوست  

طت أخترى بالمملكتة، ف تد حصتلت رد سة كبارا. أما العبتا ا المتعل تة ب مكانيتة تكترا  نمتوذج الاستتمما  فتي م تا

تا للتطباتت فتي م تاطت  %52.3، متع تأياتد 2.32للى متوست   تا ناسحر بتأن الاستتمما  يمكتد أن يكتون نموذسر

 .أخرى 

 نتائل الفروق 

 O Independentنتتتائ    تحلاتتل العا تتتاد المستتت لتاد    التتتالى ستتدوم  يويتتح  أولًا: متغياار الجهااة:

Samples Test أفراد الد اسة طب ار إلى اختتف ال هة:( للفروا في إسابات 

 الدراسة طبقاً إلى اختلاف الجهة (   نتائل  تحليل العينتين المستقلتين للفروق في إجابات أفراد11جدول )

 المحور الاول: تأثير الاستثمار العام على الاستدامة المالية للأندية.

الانحراف  المتوسط العينة المجموعات المحاور
مستوى الدلالة  قيمة ) ت( المعياري 

 الحالة الاحصائية

 
العام  المتوسط

والانحراف 
 المعياري العام

   متوس  0.49 3.56     43.16 57 56.833 75
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 الأول

 الشركة
 الربحية

32 6.0625 .91361 

1.510 2.108 
غار دالة 
 المىسسة احصائيا  

 غار
 الربحية

12 5.5833 .99620 

 المحور الثاني: تحديات الاستثمار وأهميته العلمية والتطبيقية.

 الثاني

الانحراف  المتوسط العينة المجموعات
مستوى الدلالة  قيمة ) ت( المعياري 

 الحالة الاحصائية

 الشركة
 الربحية

32 6.9063 1.05828 

-0.005-  دالة 2.207 
 المىسسة احصائيا  

 غار
 الربحية

12 7.6667 .98473 

 المحور الثالث: الأهمية العلمية والتطبيقية للاستثمار في الأندية.

 الثالث
 

الانحراف  المتوسط العينة المجموعات
مستوى الدلالة  قيمة ) ت( المعياري 

 الاحصائية
 الحالة

 الشركة
 الربحية

32 11.1250 .55358 

-4.954-  دالة 2.222 
 المىسسة احصائيا  

 غار
 الربحية

12 11.8333 .38925 

 مجموع المحاور ركل

 الحالةمستوى الدلالة  قيمة ) ت(الانحراف  المتوسط العينة المجموعات الكلي
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 الاحصائية المعياري 

 الشركة
 الربحية

32 24.0938 1.46704 

-0.775- دالة  2.211 
 المىسسة احصائيا  

 غار
 الربحية

12 25.0833 .90034 

( وستتتود فتتتروا ذات دلالتتتة إحصتتتائية رتتتاد متوستتتطي د ستتتات الشتتتركات الربحيتتتة 11أظهتتترت نتتتتائ  ال تتتدوم  

(، ممتتا يشتتار إلتتى 2.25والمىسستتات غاتتر الربحيتتة فتتي بعتتم المحتتاو ، حاتتث كتتان مستتتوى الدلالتتة أقتتل متتد  

فروا مع واة لصالح المشا كاد الذيد أساروا رت نعلأ . في المحتو  العتاذ، كتان المتوست  فتي الشتركات الربحيتة 

، مما يدم للى تأثار أكبر لتستمما  فتي (60.7209)أللى م ا نة بالمىسسات غار الربحية  (69.0000)

للشتتركات الربحيتتة  (30.3600)الشتتركات الربحيتتة. فتتي المحتتو  ا وم، ظهتتر فتترا دام إحصتتائيرا بمتوستت  

 (20.4800)كتذلك، فتي المحتو  المتاني، كتان المتوست   .للمىسستات غاتر الربحيتة  (24.6279)م ارتل 

ا لتستتمما ات فتي  (17.8837)للشتركات الربحيتة م ارتل  للمىسستات غاتر الربحيتة، ممتا يعكتس تتأثاررا وايتحر

هتتتذا الم تتتام. أمتتتا فتتتي المحتتتو  المالتتتث، فلتتتلأ تُظهتتتر ال تتتتائ  فروقرتتتا دالتتتة إحصتتتائيرا، حاتتتث كتتتان مستتتتوى الدلالتتتة 

 .د في هذا ال انا، مما يع ي لدذ وسود اختتف مع وي راد الشركتا(0.05)أكبر مد  (0.964)

 ( نتائل " تحليل التباين الأحادي " للفروق في إجابات أفراد الدراسة طبقاً إلى اختلاف المنصب10جدول رقم )
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درجات  مجموع المربعات مصادر التباين المحور
 الحرية

متوسط 
مجموع 
 المربعات

F  مستوى الدلالة
 الإحصائية

 حالة الدالة

الاستثمار العام المحور الاول: تأثير 
 على الاستدامة المالية للأندية.

 8.663 2 17.326 راد الم مولات
4.044 

 
.025 

 

دالة 
 2.142 41 87.833 داخل الم مولات احصائيا  

  43 105.159 الكلي

درجات  مجموع المربعات مصادر التباين المحور
 الحرية

متوسط 
مجموع 
 المربعات

F  مستوى الدلالة
 الإحصائية

 حالة الدالة

المحور الثاني: تحديات الاستثمار 
 وأهميته العلمية والتطبيقية.

 3.099 2 6.198 راد الم مولات

1.153 
 

.326 
 

 

غار دالة 
 احصائيا  

 

 2.689 41 110.233 داخل الم مولات

  43 116.432 الكلي

درجات  مجموع المربعات مصادر التباين المحور
 الحرية

متوسط 
مجموع 
 المربعات

F  مستوى الدلالة
 الإحصائية

 حالة الدالة

المحور الثالث: الأهمية العلمية 
 والتطبيقية للاستثمار في الأندية.

 25.967 2 51.934 راد الم مولات
32.044 

 
.000 

 

 

دالة 
 احصائيا  

 810. 41 33.225 داخل الم مولات

  43 85.159 الكلي

التباينمصادر  المحور  مجموع المربعات 
درجات 
 الحرية

متوسط 
مجموع 

F 
مستوى الدلالة 
 الإحصائية

 حالة الدالة
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 وسود فروا دالة إحصتائية دو  استتمما  صت دوا الاستتمما ات العامتة الفر  ا وم  ثانياً: متغير المنصب:

ستدوم  قتلأ و يويتح ام  في تعزاز الاستدامة المالية للأندية الراايية في سدا تعزى لمتغار س وات الخبترا(.

( للفتروا فتي إسابتات أفتراد الد استة طب تار One Way ANOVA( نتتائ    تحلاتل التبتايد ا حتادي     17 

 اختتف الم صاإلى 

( وسود فروا ذات دلالتة إحصتائية رتاد متوستطات الم اصتا المختلفتة فتي سميتع 10أظهرت نتائ  ال دوم  

، متع مستتوى دلالتة 11.777لاختبا  الفتروا الكليتة  (F) المحاو  باستم اء المحو  الماني. حاث رلغت  يمة

ا المختلفتتة فيمتتا يتعلتتت بالمحتتاو  ممتتا يشتتار إلتتى فتتروا مع واتتة رتتاد الم اصتت، (0.05) ( أقتتل متتد2.222 

 .ككل

، متتع 4.044 (F) فتي المحتو  ا وم  تتأثار الاستتتمما  العتاذ للتى الاستتدامة الماليتتة للأنديتة(، رلغتت  يمتتة

، مما يدم للى وستود فتروا مع واتة رتاد الم اصتا المختلفتة فتي ت اتيلأ هتذا المحتو . (0.025) مستوى دلالة

متع  1.153 (F) تمما  وأهماتتم العلميتة والتطبيقيتة(، ف تد رلغتت  يمتةأمتا فتي المحتو  المتاني  تحتديات الاست

، مما يع ي لدذ وسود فتروا ذات دلالتة إحصتائية رتاد الم اصتا (0.05) ( أكبر مد2.007مستوى دلالة  

 (F) وفي المحو  المالتث  ا هميتة العلميتة والتطبيقيتة لتستتمما  فتي ا نديتة(، كانتت  يمتة .في هذا المحو 

، ممتتا يىكتتد وستتود فتتروا مع واتتة رتتاد الم اصتتا (0.05) ( أقتتل متتد2.222متتع مستتتوى دلالتتة   ،32.044

 المختلفة في ت ايلأ هذا ال انا. ر اءر للى ذلك، يمكد الاست تاج أن تأثار الم صا يختلف بشكل كبار في 

 المربعات

 الكلي

 50.267 2 100.534 راد الم مولات
11.669 

 
.000 

 

دالة 
 4.308 41 176.625 داخل الم مولات احصائيا  

  43 277.159 الكلي
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يوسد فرا مع وي راد الم اصا ت ايلأ الاستمما  والاستدامة المالية والاستفادا العلمية مد الاستمما ، را ما لا 

 .فيما يخص التحديات الاستمما اة

الفتر  ا وم  وستود فتروا دالتة إحصتائية دو  استتمما  صت دوا الاستتمما ات  ثالثاً: متغير المؤهل العلمي:

يويتتتح و  العامتتتة فتتتي تعزاتتتز الاستتتتدامة الماليتتتة للأنديتتتة الراايتتتية فتتتي ستتتدا تعتتتزى لمتغاتتتر المىهتتتل العلمتتتي(.

( للفروا فتي إسابتات أفتراد الد استة One Way ANOVAنتائ    تحلال التبايد ا حادي     التالى  دوم ال

 طب ار إلى اختتف المىهل العلمي:

 ( نتائل " تحليل التباين الأحادي " للفروق في إجابات أفراد الدراسة طبقاً إلى اختلاف المؤهل العلمي13الجدول )

 

 

مجموع  مصادر التباين المحور
مربعاتال  

درجات 
 الحرية

متوسط 
مجموع 
 المربعات

F 
مستوى 
الدلالة 
 الإحصائية

 حالة الدالة

المحور الاول: تأثير الاستثمار 
العام على الاستدامة المالية 

راد 
 033. 085. 2 171. الم مولات

 
.967 

 
 غار دالة احصائيا  

 2.561 41 104.988داخل 
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( وسود فروا ذات دلالة إحصائية راد متوسطات المىهل العلمي والمحاو  ككل، 10أظهرت نتائ  ال دوم  

مع واتة ، ممتا يشتار إلتى فتروا (0.05) ( أقتل متد2.225مع مستوى دلالة   6.029 (F) حاث رلغت  يمة

فتتي المحتتو  ا وم  تتتأثار الاستتتمما  العتتاذ  .رتتاد مستتتواات المىهتتل العلمتتي فتتي ت اتتيلأ المحتتاو  العامتتة للد استتة

، (0.05) ( أكبتر متد2.779متع مستتوى دلالتة   0.033 (F) للتى الاستتدامة الماليتة للأنديتة(، كانتت  يمتة

ت ايلأ هتذا المحتو . ا متر نفستم ي طبتت مما يع ي لدذ وسود فروا ذات دلالة إحصائية راد المىهل العلمي و 

متع  2.417 (F) للتى المحتو  المتاني  تحتديات الاستتمما  وأهماتتم العلميتة والتطبيقيتة(، حاتث كانتت  يمتة

 الم مولات للأندية. 
  43 105.159 الكلي

 مصادر التباين المحور
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مجموع 
 المربعات

F 
مستوى 
الدلالة 

 الإحصائية

 حالة الدالة

المحور الثاني: تحديات 
الاستثمار وأهميته العلمية 

 والتطبيقية. 

راد 
 6.140 2 12.279 الم مولات

2.417 
 

.102 
 

 

  غار دالة احصائيا  

 

داخل 
 2.540 41 104.152 الم مولات

  43 116.432 الكلي

مجموع  مصادر التباين المحور
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مجموع 
 المربعات

F 
مستوى 
الدلالة 
 الإحصائية

 حالة الدالة

المحور الثالث: الأهمية العلمية 
والتطبيقية للاستثمار في 

 الأندية. 

راد 
 18.860 2 37.721 الم مولات

16.301 
 

.000 
 

 

 دالة احصائيا  
داخل 

 1.157 41 47.438 الم مولات

  43 85.159 الكلي

 مصادر التباين المحور
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مجموع 
 المربعات

F 
مستوى 
الدلالة 
 الإحصائية

 حالة الدالة

 كل المحاور 

راد 
 31.495 2 62.990 الم مولات

6.029 
 

.005 
 

 

داخل  دالة احصائيا  
 5.224 41 214.169 الم مولات

  43 277.159 الكلي
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تتا للتتى لتدذ وستتود فتتروا مع واتة رتتاد مستتتواات (0.05) ( أكبتر متتد2.120مستتوى دلالتتة   ، ممتتا يتدم أيضر

المحتتو  المالتتث  ا هميتتة العلميتتة والتطبيقيتتة لتستتتمما  فتتي أمتتا فتتي  .المىهتتل العلمتتي فتتي ت اتتيلأ هتتذا ال انتتا

، مما يشار إلى وستود (0.05) ( أقل مد2.222مع مستوى دلالة   16.301 (F) ا ندية(، ف د كانت  يمة

فتتروا ذات دلالتتة إحصتتائية رتتاد مستتتواات المىهتتل العلمتتي، أي أن مستتتوى التعلتتيلأ يتتىثر بشتتكل وايتتح للتتى 

متتد ال احيتتة العلميتتة والتطبيقيتتة. ر تتاءر للتتى ذلتتك، يمكتتد الاستتت تاج أن مستتتوى المىهتتل  ت اتتيلأ أهميتتة الاستتتمما 

العلمتتي يتتىثر للتتى ت اتتيلأ أهميتتة الاستتتمما  العلمتتي والتطبي تتي، لك تتم لا يتتىثر للتتى ت اتتيلأ تتتأثار الاستتتمما  أو 

 .التحديات المرتبطة بم

 

 

 

 

ئية دو  استتتتمما  صتتت دوا الاستتتتمما ات الفتتتر  ا وم  وستتتود فتتتروا دالتتتة إحصتتتا رابعااااً: متغيااار التخصاااص:

 دوم  قلأ اويح الو  العامة في تعزاز الاستدامة المالية للأندية الراايية في سدا تعزى لمتغار التخصص(.
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للفتروا فتي إسابتات أفتراد الد استة طب تار  (One Way ANOVA نتتائ    تحلاتل التبتايد ا حتادي     التتالى 

 إلى اختتف التخصص

 نتائل " تحليل التباين الأحادي " للفروق في إجابات أفراد الدراسة طبقاً إلى اختلاف المؤهل العلمي( 13الجدول )

مصادر  المحور
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مجموع 
 المربعات

F 
مستوى 
الدلالة 
 الإحصائية

 حالة الدالة

المحور الاول: تأثير 
الاستثمار العام على 

المالية الاستدامة 
 للأندية.

راد 
الم مولا

 ت

34.48
6 6 5.748 

3.071 
 

.016 
 

داخل  دالة احصائيا  
الم مولا

 ت

67.37
5 36 1.872 

101.8 الكلي
60 42  

 المحور
مصادر 
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مجموع 
 المربعات

F 
مستوى 
الدلالة 
 الإحصائية

 حالة الدالة

المحور الثاني: 
تحديات الاستثمار 
وأهميته العلمية 

راد 
الم مولا

 ت

10.13
9 6 1.690 .613 .719 

 

 غار دالة احصائيا  
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 والتطبيقية.

 

 

    

داخل 
الم مولا

 ت

99.30
3 36 2.758 

109.4 الكلي
42 42  

مصادر  المحور
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مجموع 
 المربعات

F 
مستوى 
الدلالة 
 الإحصائية

 حالة الدالة

المحور الثالث: 
الأهمية العلمية 
والتطبيقية 
للاستثمار في 

 الأندية.

راد 
الم مولا

 ت

16.39
6 6 2.733 

1.467 .217 
 

 غار دالة احصائيا  
داخل 

الم مولا
 ت

67.04
6 36 1.862 

83.44 الكلي
2 42  

مصادر  المحور
 التباين

 مجموع
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مجموع 
 المربعات

F 
مستوى 
الدلالة 
 الإحصائية

 حالة الدالة

 كل المحاور

راد 
الم مولا

 ت

36.91
4 6 6.152 

1.070 
 

.398 
 

 

 غار دالة احصائيا  
داخل 

الم مولا
 ت

206.9
46 36 5.749 

243.8 الكلي
60 42  
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ذات دلالتتة إحصتائية رتتاد التخصصتات المختلفتتة والمحتتاو  لتتدذ وستتود فتروا  (14) أظهترت نتتتائ  ال تدوم

، ممتا يشتار إلتى لتدذ (0.05) ( أكبتر متد2.078متع مستتوى دلالتة   1.070 (F)  ككل، حاث رلغت  يمة

ومتتع ذلتتك، فتتي المحتتو  ا وم  تتتأثار الاستتتمما  العتتاذ  .تتتأثار التخصتتص للتتى ت اتتيلأ المحتتاو  العامتتة للد استتة

، (0.05) ( أقتل متد2.217متع مستتوى دلالتة   3.071 (F) للتى الاستتدامة الماليتة للأنديتة(، رلغتت  يمتة

أمتتا فتتي  .ممتتا يتتدم للتتى وستتود فتتروا ذات دلالتتة إحصتتائية، أي أن التخصتتص يتتىثر للتتى ت اتتيلأ هتتذا المحتتو 

ا  وأهماتتم العلميتة والتطبيقيتة( والمحتو  المالتث  ا هميتة العلميتة والتطبيقيتة المحو  المتاني  تحتديات الاستتمم

 2.917للتى التتوالي، متع مستتواات دلالتة   1.479و 0.613 (F) لتستتمما  فتي ا نديتة(، ف تد كانتت  تيلأ

 .، مما يع ي لدذ وسود فروا مع واة راد التخصصات في ت ايلأ هذه ال وانا(0.05) ( أكبر مد2.019و

تالي، يمكد الاست تاج أن التخصص يىثر ف   للى ت ايلأ تأثار الاستمما  للى الاستدامة المالية، لك م لا بال

 .يىثر للى ت ايلأ التحديات أو ا همية العلمية لتستمما 

الفتتتر  ا وم  وستتتود فتتتروا دالتتتة إحصتتتائية دو    خامسااااً: متغيااار سااانوات الخبااارة فاااي المجاااال الرياضاااي:

الاستتتمما ات العامتتة فتتي تعزاتتز الاستتتدامة الماليتتة للأنديتتة الراايتتية فتتي ستتدا تعتتزى لمتغاتتر استتتمما  صتت دوا 

 Oneنتتائ    تحلاتل التبتايد ا حتادي      التتالى دوم  تيويتح ال( .  ست وات الخبترا فتي الم تام الراايتي

Way ANOVAالراايي: ( للفروا في إسابات أفراد الد اسة طب ار إلى اختتف س وات الخبرا في الم ام 
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 المحور
مصادر 

 التباين

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

مجموع 

 المربعات

(F) 

مستوى 

الدلالة 

 الإحصائية

حالة 

 الدالة

المحور الاول: تأثير 

الاستثمار العام على 

الاستدامة المالية 

 للأندية.

راد 

 الم مولات
34.486 6 5.748 

3.071 

 

.016 

 

دالة 

احصائ

 يا  

داخل 

 الم مولات
67.375 36 1.872 

  42 101.860 الكلي

 المحور
مصادر 

 التباين

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

مجموع 

 المربعات

 (F) 

مستوى 

الدلالة 

 الإحصائية

حالة 

 الدالة

المحور الثاني: 

تحديات الاستثمار 

وأهميته العلمية 

 والتطبيقية.

راد 

 الم مولات
10.139 6 1.690 

.613 

 

.719 

 

 

غار 

دالة 

احصائ

داخل 

 الم مولات
99.303 36 2.758 
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  42 109.442 الكلي
 يا  

 

 المحور
مصادر 

 التباين

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

مجموع 

 المربعات

 (F) 

مستوى 

الدلالة 

 الإحصائية

حالة 

 الدالة

المحور الثالث: 

الأهمية العلمية 

والتطبيقية 

في للاستثمار 

 الأندية.

راد 

 الم مولات
16.396 6 2.733 

1.467 

 

.217 

 

 

غار 

دالة 

احصائ

 يا  

داخل 

 الم مولات
67.046 36 1.862 

  42 83.442 الكلي

 المحور
مصادر 

 التباين

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

مجموع 

 المربعات

 (F) 

مستوى 

الدلالة 

 الإحصائية

حالة 

 الدالة

 كل المحاور
راد 

 الم مولات
36.914 6 6.152 

1.070 

 

.398 

 

غار 

دالة 
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( نتائ    تحلال التبايد ا حادي   للفروا في إسابات أفراد الد اسة طب ار إلى اختتف س وات 15سدوم  قلأ  

 الخبرا في الم ام الراايي

لدذ وسود فروا ذات دلالتة إحصتائية رتاد ست وات الخبترا فتي الم تام الراايتي  (15) نتائ  ال دومأظهرت 

، ممتا يشتار (0.05) ( أكبتر متد2.078متع مستتوى دلالتة   1.070 (F) والمحتاو  ككتل، حاتث رلغتت  يمتة

المحو  ا وم ومع ذلك، في  .إلى أن س وات الخبرا لا تىثر بشكل مع وي للى ت ايلأ المحاو  العامة للد اسة

متتع مستتتوى دلالتتة  3.071 (F)  تتتأثار الاستتتمما  العتتاذ للتتى الاستتتدامة الماليتتة للأنديتتة(، رلغتتت  يمتتة

، ممتا يتدم للتى وستود فتروا ذات دلالتة إحصتائية، أي أن ست وات الخبترا تتىثر (0.05) ( أقتل متد2.217 

اتتتم العلميتتة والتطبيقيتتة( والمحتتو  أمتتا فتتي المحتتو  المتتاني  تحتتديات الاستتتمما  وأهم .للتتى ت اتتيلأ هتتذا المحتتو 

للتتى  1.479و 0.613 (F) المالتتث  ا هميتتة العلميتتة والتطبيقيتتة لتستتتمما  فتتي ا نديتتة(، ف تتد كانتتت  تتيلأ

، مما يع ي لدذ وسود فروا مع واة راد (0.05) ( أكبر مد2.019و 2.917التوالي، مع مستواات دلالة  

 .مستواات الخبرا في ت ايلأ هذه ال وانا

الي، يمكتتد الاستتت تاج أن ستت وات الخبتترا تتتىثر ف تت  للتتى ت اتتيلأ تتتأثار الاستتتمما  للتتى الاستتتدامة الماليتتة، بالتتت

 .لك ها لا تىثر للى ت ايلأ التحديات أو ا همية العلمية لتستمما 

 الااانااتاااااااائااال 

داخل 

 الم مولات

احصائ 5.749 36 206.946

 يا  

  42 243.860 الكلي
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 أولًا: نتائل المتعلقة البيانات الأولية:

  54.5بأن م لس الادا ا هي أللى نسبة مئواة رلغت  غالبية توااعات أفراد لا ة الد اسة.)٪ 

   90.9غالبية توااعات أفراد لا ة الد اسة بأن الشركة الربحية أللى ر سبة مئواة رلغت.)٪ 

   49.9غالبية توااعات المىهل العلمي ماسستار ر سبة مئواة رلغت.)٪ 

 ثانياً: النتائل المتعلقة بأسئلة الدراسة:

 :ت نتائ  أن الد اسة أن ت ايلأ التتأثار المبا تر لتستتمما  فتي تح اتت إيترادات ثارتتة أظهر  السىام ا وم

 للأندية.

 :را تتتت نتتتتائ  الد استتتة أنهتتتا تتتترى أن استتتتمما ات صتتت دوا الاستتتتمما ات العامتتتة يتتترو اة  الستتتىام المتتتاني

 لضمان استدامة ا ندية للى المدى الطوال.

 :ت ايلأ  همية استمما ات ص دوا الاستمما ات العامة فتي  را ت نتائ  الد اسة أن ه الك السىام المالث

 .لموماتطوار ال طاع الراايي 

 التااااوصااااياااااااات

ت اولتتت الد استتة مختلتتف ال وانتتا المتعل تتة رتتدو  استتتمما ات صتت دوا الاستتتمما ات العامتتة فتتي تعزاتتز الاستتتدامة 

والبحث، توصل ا إلى م مولة مد ال  اط ا ساسية التي المالية للأندية الراايية في سدا. ومد ختم التحلال 

 :ي بغي أخذها بعاد الالتبا ، وم ها
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  الاستمما  يمكد أن يسهلأ بشكل كبار في ت لال الالتماد للى الدللأ الحكومي المبا ر للأندية، وذلك

ة، ومد ثلأ سذب الشركات الراعيتة والمعل تاد، مد ختم تح ات لدا فوائد ااادا الإيرادات الذاتية للأندي

وفتح مصاد  دخل سديدا ممل ح وا البث التلفزاتوني، والتستوات الراايتي، وتطتوار م ت تات ت ا اتة 

باسلأ ال ادي، تعزاز الاستدامة المالية يرو ا أن تعتمد ا ندية للى الاستتمما ات والمشتا اع الت ا اتة، 

دون الحاسة إلى دلتلأ حكتومي دائتلأ. وم هتا لتذلك تطتوار الب يتة تصبح أكمر قد ا للى تموال أنشطتها 

التحتيتتة الراايتتية وذلتتك تعمتتل فتتي ر تتاء وتحتتديث الم شتترت الراايتتية والمرافتتت، ممتتا يعتتزا متتد ساذريتتة 

 ا ندية ل ماهار أكبر ومستممراد إيافااد.

 تعاقتتد متتع لالبتتاد استتت طاب المواهتتا متتد ختتتم الإيتترادات ال ات تتة لتتد الاستتتمما ات، يمكتتد للأنديتتة ال

 ومد باد متمازاد، مما يعزا مد أداء الفرا وسذب المزاد مد ال ماهار.

  ،استتتمما ات صتت دوا الاستتتمما ات العامتتة فتتي ا نديتتة تحمتتل إمكانيتتات كباتترا لتتدللأ الراايتتة وتطوارهتتا

تكتون وقتد  لك ها تواسم تحديات يمكد أن تىثر للى فعالاتها، وم ها: يعف الب يتة التحتيتة الراايتية،

بعم ا ندية أو الم اطت غار مهيأا بشكل كافٍ ل ذب الاستمما ات بسبا ن ص الم شرت الراايتية 

 الحديمة والمرافت الدالمة.

 .الحاسة إلى تحديث وتطوار المتلا والمرافت ل علها تلبي المعايار العالمية 
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 ة قتتد يتتىدي إلتتى ستتوء إدا ا الإدا ا والحوكمتتة، وستتود ن تتص فتتي الكفتتاءات الإدا اتتة المىهلتتة داختتل ا نديتت

 الاستمما ات ولدذ تح ات العوائد المتوقعة.

 . يعف الشفافية والحوكمة في بعم ا ندية قد يضعف الم ة راد المستممراد وال مهو 

 تعزاز الحوكمة والإدا ا: مد ختم تعااد إدا ات محترفة لضمان استغتم الاستمما ات بشكل فعام. 

  :الاستمما  في الم شرت الراايية لخلت رائة ساذبةتطوار الب ية التحتية. 

  ااتتتتادا التتتتولي الم تمعتتتتي ونشتتتتر ث افتتتتة الاستتتتتمما  الراايتتتتي وتشتتتت يع ال متتتتاهار للتتتتى دلتتتتلأ ا نديتتتتة

 .اقتصاديار 

 إصتا التشراعات التي تسهال الإسراءات ال انونية لتحفاز الاستمما ات المحلية وا س بية. 

 تكا  في الخدمات والم ت اتت واع مصاد  الدخل: مد ختم الار 

 -الدراسات المستقبلية المقترحة:

ر اءر للى ال تائ  والتوصيات التي تلأ التوصل إلاها في الد اسة ، يمكتد ت تديلأ م مولتة متد الم ترحتات        

 :البحمية ال ديدا التي مد  أنها أن تعمت فهم ا لتأثار الاستمما ات الراايية للى الاقتصاد

 :لدراسات مستقبليةمقترحات 
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يمكتتتد التركاتتتز للتتتى تتتتأثار  :د استتتة تتتتأثار الاستتتتمما ات الراايتتتية للتتتى الت ميتتتة الاقتصتتتادية المحليتتتة .1

الاستتتتمما ات فتتتتي ا نديتتتتة الراايتتتتية للتتتتى ال تتتتات  المحلتتتي الإسمتتتتالي، وتتتتتوفار فتتتتر  العمتتتتل، وستتتتذب 

 .السياحة إلى الم اطت التي ت ع فاها هذه ا ندية

يمكتتتتد تحلاتتتتل متتتتدى مستتتتاهمة  :الاستتتتتمما ات الراايتتتتية والمستتتتاواا الاستماعيتتتتةد استتتتة العتقتتتتة رتتتتاد  .0

الاستمما ات الراايية في ت لال الف وات الاستماعية والاقتصادية، وتوفار فر  متساواة لل ميع فتي 

 .مما سة الرااية

ما ات يمكتد تحلاتل دو  التك ولوسيتا فتي ستذب الاستتم :د اسة دو  التك ولوسيا في الاستتمما  الراايتي .0

 .الراايية، ممل استخداذ الذكاء الاصط الي وتحلال البيانات في اتخاذ ال را ات الاستمما اة

يمكتتتد تحلاتتتل تتتتأثار استضتتتافة ا حتتتدار  :د استتتة تتتتأثار ا حتتتدار الراايتتتية الكبتتترى للتتتى الاقتصتتتاد .4

 .الراايية الكبرى، ممل كأ  العاللأ أو ا لعاب ا ولمبية، للى الاقتصاد الوط ي

 ا:المراج

 اولا. المراجا العربية :

   .ا. 0200 را ي، ج (. الاستمما  الراايي كأداا لدللأ ال مو الاقتصادي: بطولة كأ  العاللأ نموذسر

        ال زائر: سامعة ال زائر، كلية الاقتصاد.
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   .ص الة كرا ال دذ الإن لازاة: تحلالها 0200حسد، ا.  .، سليمان، ع. ف.، و أماد، ذ. أ. ذ .)

   .027-095، 0واثا ها الاقتصادية. الم لة العلمية لتقتصاد والت ا ا، 

   .اليات تطبات الت مية المستدامة با ندية الراايية في يوء مبادا الحوكمة. 0204 ، ذ. ع. د .)

        م لة ر ي سواف لعلوذ التربية البدنية والراايية.
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