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Obstacles facing the furniture industry in the Arab world and 

ways to overcome them so that this industry can regain its value. 

The furniture industry in the Egyptian Damietta Governorate is a 

model. 
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 ملخص البحث

تواجه صنننة الأ اث  ي ال الم لل الم عل اا لاا ح ى منننل حد ال  اى   ال ل تمها وقور  ا التن  ال ة ا نننهلأ 

الم لقهلأ. اتةبع رذه الموائا حد اواحل  اخلهلأ اخ لجهلأ، تشننننقل دعم  الا ا  منننن  ىلأ ااج ق اهلأ ال ال ننننو  

اسنننه سنننهلأ. ات قىل لعاب الملب   ال ئه نننهلأ ال اا ق   القةرللأ الابه  الل اث  ي الق ننن ول ، اثح  الذ  

ااام  دسننننم ل الة   ىلوض الإو  ج الق لل اىاىل  الة ال بمهلأ اح  مننن  ىلأ. ا اة الل ،لي، ى ننن رل تلل 

احسن ل ال اليهوسنه سل ال اام الهلهد اح  م   ، حق  ىر   الل اللوة الش ائهلأ للق  نلي ااحس ىق ل ال 

 المة الأ.

كق  تشننننال المواحل احج ق اهلأ اوائا كبه ة دح م ترول  ر ث اث  ي ال الم لل الم عل. تر   ال   ننننه   

لا ح  ت  ل اث  ي الىل اهلأ، اتغه ا  وق  ال ه ة، ااتي ر    الق  نلاهد الق رولة الل دوق ط الرل ، اغ لب 

لا. ع لإا الأ للل ،لي، ان     ى  حىل ح اا ىلأ الوصو  للل  الق ن ول  دا ال  خ  الل ال لع القمةملأ ح له 

ة لالمقن لنلأ القن ر ة، اتلةهن   الإو ن ج ال ل ا ن  الهنن  الدحد، اانام ك  ىلأ البةهلأ ال   هلأ، تدىا حد ا  للأ  ا

المننة الأ الل احع ا ل االقة ا ننلأ ع م لهلأ الل ور   ا لقل. ات    ل رذه ال  اى   ع ننب  احا ل ل للل دط  

 تةظهقهلأ ح ق سالأ اآله    ال للقرس    المغه ة االق وسرلأ ال يل ال القةرللأ.

   احع ،لي، اسننننن  رذه ال  اى   تاقد ا ي تةشنننننه  صنننننة الأ اث  ي ال الم لل الم عل. اىقاد لل اخ

احسنننننن  اتهيهلأ، حىل احسنننننن ىق ل ال الب و اال روى ، اتبةل ال اةولوجه ، اعة ن اللالا ، د  تمد  اللالة 

ال ة ا نننهلأ لللر ث ااسننن ااح ه. ىما ال م ا  عهد الين   ال اوحهلأ ادصننن    القمنننل لأ ال اللر ث ال  ي 

ا ع لغ اثرقهلأ ال تمدىد عهئلأ حواتهلأ ل ع   ا ل الى  ة اثاق  . ا اة الل ،لي،االقرس    اثك  ىقهلأ دح لا

ان  تمدىد ال  ف الهااىلأ الق لهلأ، اال   ظ الل ال  اي، االقق لسنننن   الق نننن ااحلأ ىقاد د  ىقهد اث  ي 

الم عل المنةع ال ال نو  الم لقهلأ، حق  ىلبل ت  نه   الق  نلاهد الققهدىد اهق  ى ملا ع ثص للأ االإو  ج 

ه الملب   اتبةل ونج شننننننن حل ل روى  المنننننننة الأ، ىقاد للم لل الم عل د  اثخ  ل. احد خ   حم ليلأ رذ

ى نن مها حا و ه كق كد حد ر  ل مننةهع اتمنننقهل اث  ي، حق  ى نن رل ال ال ةوىع اح  مننن    اخلا ا ي 

المقل ال جقهع دو  ن القةرللأ خ صننلأ اد  رة ا الاىه  حد القة طا الم عهلأ حىل ح  اظلأ  حه ط ال حمنن  

مننة الأ اث  ي  ا تر    كىه ا خ   ال ننةوا  الق اننهلأ ادصننب ص رذه المنننة الأ ال رذه اال ل تشنن ن  ع

 الق  اظلأ ط ل ة ل س ىق ل عما د  ك وص ج ،علأ له.
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لنذا ىرتل رذا الب و له ننننل  ال ننننون علوة الل رذه الل ننننهلأ ال هوىلأ حد خ   ت اىا رذه الملب   اسننننبل 

توصننننننه   للق ننننننرالهد اصننننننة ث الل ال ل لتل ن عنذه ال غل  الهن . اال ون ى ه سنننننوف ىاو  رة ا ااة 

 المة الأ ع ل ت بود حا و ن  ات  رل ال الةقو اح  م    للم لل الم عل كال.

لبةهلأ ا -القشننننن كل البهئهلأ –اتي ر   الق ننننن نلاهد  -ال  ف الهااىلأ  -: صنننننة الأ اث  ي الكلمات الافتتاحية

  اهلأالقة طا المة –ال ش   –والة القوال   –ال   هلأ 

Abstract 

       The furniture industry in the Arab world faces a myriad of challenges that hinder its 

growth and competitiveness in the global market. These obstacles stem from both internal 

and external factors, encompassing economic, social, and political dimensions. One of the 

primary hurdles is the region's heavy dependence on imported furniture, which undermines 

local production and perpetuates a cycle of economic dependency. Moreover, fluctuating oil 

prices and geopolitical instability contribute to economic uncertainty, impacting consumer 

purchasing power and investment in the industry. 

          Social factors also pose significant barriers to the development of the furniture sector in 

the Arab world. Cultural preferences, lifestyle changes, and evolving consumer trends 

influence demand patterns, often favouring imported or luxury furniture over locally 

manufactured goods. Additionally, issues such as limited access to skilled labor, outdated 

production techniques, and inadequate infrastructure further impede the industry's ability to 

innovate and compete effectively on a global scale. These challenges are exacerbated by a 

lack of cohesive regulatory frameworks and support mechanisms for small and medium-sized 

enterprises (SMEs) in the region. 

        However, amidst these challenges lie opportunities for revitalizing the furniture industry 

in the Arab world. Strategic interventions, such as investment in research and development, 

technology adoption, and capacity building, can enhance the sector's competitiveness and 

sustainability. Collaboration between government entities, private sector stakeholders, and 

academic institutions is crucial in fostering an enabling environment for innovation and 

entrepreneurship. Moreover, promoting local craftsmanship, heritage preservation, and 
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sustainable practices can differentiate Arab-made furniture in the global marketplace, catering 

to discerning consumers' preferences for authenticity and ethical production. By addressing 

these obstacles and embracing a holistic approach to industry development, the Arab world 

can reclaim its position as a thriving hub for furniture manufacturing and design, contributing 

to economic diversification and job creation across the region. 

Key words: Furniture industry - handicrafts - consumer trends - environmental problems - 

infrastructure - resource scarcity - wood - industrial areas. 

 مقدمة البحث

عاد  صنة الأ اث  ي ال الم لل الم عل تشنا ت اى   ح داىاة ال الملو  اثخه ة، عهو تم ب  رذه المة الأ 

لا حد اح  منننن   ال ااة  ا  ا عهلأ. احع ،لي،  تواجه المننننة الأ حيقوالأ حد الموائا ال ل جدنالا دسنننن سننننه 

ت و   ا  ت لها ك حل لحا وه تن  ات و ن  الل الق نننن وب الم لقل. ى رل  انل رذه الموائا ات اىار  عا لأ 

 ل روى  اسننننن  اتهيه   ام للأ لل غل  الهن  الا  ة عة ن رذه المنننننة الأ حسننننن م  ة  هق ن  ات  نننننهد حا و ن .

(. "صنننة الأ اث  ي ال شنننبل تم ب  لكهدة دسننن سنننهلأ لل ةقهلأ 2910)ال ننني  ر ح اه اه نننل اوض ح قا 

اح  مننن  ىلأ، عهو ت ننننل ال عة ن رهال ا  مننن    اطةل  و ، ع لإاننن الأ للل  الر  احج ق ال ال عل 

قا ال ىم حشنننناللأ البر للأ اتواه  ا ي المقل ات  ننننهد ح نننن وب القمهشننننلأ، ات وىل القي قع حد حي قع 

 ".حة ج ح هال حي قع لل القل م اثا  الل احس ن ا

دعا درل ال  اى   ال ل تواجه صنننننننة الأ اث  ي ال الم لل الم عل رو  للأ ال اةولوجه  اال  اىو ال اقله   

الإو  ج. تم قا الماىا حد الشنن ك   الم عهلأ ال رذا اللر ث الل ط   تللهاىلأ ال ال مننةهع اال مننقهل، حق  

. ى رل  ال غل  الل رذه الملبلأ اسننننن ىق لالا كبه الا ال ت اىو ىللل حد ك  نة الإو  ج اجو ة القة ي   القلاحلأ

 ال لةه   اتربها دس له  عاىىلأ ال اقله   ال مةهع اال مقهل.

ع لإان الأ للل ،لي، تواجه المنة الأ البلأ كبه ة اهق  ى ملا ع ل  ننوىا اال  اىج للقة ي  . ىم ول الاىه  حد 

اللالة الل ال  نننوىا ال م   اعة ن الم حلأ ال ي لىلأ اللوىلأ، حة يل اث  ي ال الم لل الم عل حد انننمي ال 

لا الل  التنل الل ت وىا حة ي تنل الل الق  وب الق لل االم لقل. لل غل  الل رذه الملبلأ،  حق  ىر   سلب 

ىةبغل الل الشننننن ك   المقل الل تروى  اسننننن  اتهيه   ت نننننوىلهلأ حب ا ة ااسننننن  اام اسننننن ئل ال واصنننننل 

 وجه  ال اىىلأ للوصو  للل جقنول داسع ا ى  ة الوال عقة ي تنلاحج ق ال اال اةول
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ا اة الل ،لني، تمن ول صنننننننةن انلأ اث  ي ال الم لل الم عل حد اام اجو  تشننننننن ىم   ام  للأ اعةهلأ ت  هلأ 

حة سننننننبلأ لاال اللر ث اعق ىلأ علو  القة يهد االق نننننن نلاهد. ى رل  ال غل  الل رذه الملبلأ لصنننننن ع   

لا ل ع ا ل ااحسننن ىق ل ال صنننة الأ اث  ي، عق   وووهلأ ات اىى   ال   البةهلأ ال   هلأ ل واه  عهئلأ دكى  تشنننيهم 

 ال ،لي  ال الب و اال روى  اتروى  ال ملهل اال الى  القنةل ال رذا القي  .

 أهمية البحث

  ل  ك ن علأ ع و دك  ىقل عو  الملب   ال ل تواجه صنننننننة الأ اث  ي ال الم لل الم عل اسنننننننبل ال غل  الهن

 تم ب  ،ا  درقهلأ ع لغلأ لماة دسب  :

تمدىد الوال اثكن  ىقل االقي قمل: ى ننننننن رل الب نو اثك  ىقل ال لاع ح ننننننن وب الوال ع ل  اى   ال ل 

تواجه صنننة الأ اث  ي ال الم لل الم عل، اع ل  لل ىقاد د  ىشنننيع الل ات  ، لج انا  ل   نننهد الوانننع 

 اتمدىد ترول اللر ث.

: ىقاد د  ىلنل الب و اثك  ىقل اثشنننن  ي القمةههد ع لمننننة الأ، سننننوان ك ووا حد ت  هد الب و ااحع ا ل

 الب عىهد دا لاا  اثاق  ، للب و ااحع ا ل ال علو  جاىاة لل  اى   ال ل تواجه المة الأ.

تروى  ال نه سن   اح  من  ىلأ االمنة اهلأ: ىقاد د  توا  و  ئج الب و اثك  ىقل د للأ  وىلأ لمة الأ الل ال 

ق نننرالهد ال اوحههد ل روى  سنننه سننن   تشنننيهمهلأ ا ااقلأ للمنننة الأ، عق  ال ،لي ت  نننهد ال شننن ىم   اال

 اال ةظهق   اتواه  الاال الق لل اال لةل.

تمدىد ال منن ا  االشننننننن اكنن  : ىقاد د  ى نننننننن رل الب ننو اثكنن  ىقل ال تمدىد ال منن ا  عهد الينن حمنن   

لل تب    القم الأ اال ب ا  اتروى  شننن اك   االقرسننن ننن   المنننة اهلأ اال اوحهلأ، حق  ىقاد د  ىر   ل

 اس  اتهيهلأ لاال صة الأ اث  ي.

ت  ننهد جو ة القة ي   اال اح  : حد خ   ت لهل الملب   ال ل تواجه المننة الأ، ىقاد د  ى نن رل الب و 

اثك  ىقل ال تروى  لسنننن  اتهيه   جاىاة ل   ننننهد جو ة القة ي   اال اح   القلاحلأ ال  ر ث صننننة الأ 

 ي، حق  ى نل ال  ى  ة تة ا هلأ اللر ث الل الق  وب الم لقل.اث  

تمدىد احسنن ىق ل اخلا ا ي المقل: ىقاد د  ى ننن اا رذا الب و اثك  ىقل ال توجهه احسننن ىق لا  و و 

 صنة الأ اث  ي ال الم لل الم عل، اع ل  لل خلا ا ي اقل جاىاة اتمدىد ال ةقهلأ اح  م  ىلأ ال القةرللأ.
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(. "صة الأ اث  ي له ص حي   حولاي تللها  ىول ه اثجه  ، عل رل دى لا  لحد 2922اب ر ر)اباالم  

ا رن حلا  ال عل عمش القشننننننن كل احج ق اهلأ، حد خ   لىي    للنوىنلأ الوطةهنلأ ات اي اثجناا ، اتلمن   اللا

للل القةنن طا  ا ي اقننل ح نننننننقووننلأ النناخننل اال ننا حد ظنن ر ة البرنن لننلأ االني ة حد القةنن طا ال ى هننلأ

 ".  ىلأال 

ت  نننننهد تة ا نننننهلأ المنننننة الأ الم عهلأ: حد خ   انل اقها لل  اى   اال  ي، ىقاد للب و اثك  ىقل د  

ى ن رل ال ت اىا ول ط اللوة اال نمي ال صة الأ اث  ي الم عهلأ، اع ل  لل ت  هد تة ا ه ن  الل الق  وب 

 الإ لهقل االم لقل.

 ى ننننننن انا رذا الب و اثك  ىقل ال تمدىد ال ب    الىل ال تمدىد ال بن    الىلن ال اال من ا  الناالل: ىقاد د 

اال م ا  الاالل ال حي   صننة الأ اث  ي، حد خ   حشنن لكلأ ال ب ا  االقم الأ عهد الاا  الم عهلأ اعهد 

  ا  الم لل اثخ ب، حق  ى نل ال تمدىد الم     الىة ئهلأ اال ي لىلأ.

 إشكالية البحث

اا  كبه  حد اثسننننئللأ الق ملللأ ع لملب   اال  اى   ال ل تواجه صننننة الأ ى كد رذا الب و ال الإج علأ الل 

 اث  ي ال ا لقة  الم عل احد درقن :

 داح: ح  رل اتي ر   ال و  ال  لهلأ ال صة الأ اث  ي ال الم لل الم عل؟

   وه : ح  رل ال  اى    اخل سل للأ تولىا اث  ي؟

 اث  ي ال الم لل الم عل ال الوصو  للل اثسوا  الاالهلأ؟  لى : ح  رل ال  اى   ال ل ىواجنن  حمةمو 

 ؟ش ك   اث  ي ال الم لل الم علالل ال  اى   الق لهلأ كهي تر   لاعم : 

 ؟ولص المق للأ الق ر ة االلوب الم حللأ ال صة الأ اث  ي ال الم لل الم علخ ح  : ح  دسب   
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 أهم مصطلحات البحث

 العقبات التي تواجه صناعة الأثاث 

تشننننه  للل الموائا اال  اى   ال ل تم  ض وقو اترول رذا اللر ث ال الم لل الم عل. ىقاد تمننننةهي رذه 

 :الملب   للل ااة ائ  

ال  اى   ال لةهلأ االإو  جهلأ: تشننننننقل رذه الملب    للأ ال اةولوجه  اال  اىو ال اقله   الإو  ج، ااننننننمي 

المنة اهلأ، ا للأ ال الى  االقن لا  ال حي   ال منقهل اال منةهع. رذه الملب    ا تر   سلبلا   البةهلأ ال   هلأ

الل جو ة القة ي   اك  نة الإو  ج، حق  ىللل حد  الة الشنننننن ك   الل ال ة اا الل الق ننننننن وب الإ لهقل 

 االاالل.

ا  عق ىلأ لقملاة، ااننمي لج انال  اى   الل وووهلأ اال ةظهقهلأ: ت ملا رذه الملب   ع ل شنن ىم   ال ننهللأ اا

ا ال تلهها وقو المة الأ  القلاهلأ ال ا ىلأ، اال ي لة غه  الشن  الأ اال ن   ال ن ىبل. تلم  رذه الموائا  اللا

 اتر ه ر  الل تة ا هلأ الش ك  .

ال  اى   ال ننو هلأ اال  ننوىلهلأ: تشننقل رذه الملب   اننمي اسنن  اتهيه   ال  نننوىا اال  اىج، ا للأ الوال 

ال ي لىلأ، اال ة اا حد القة ي   الق نننننن ول ة. ىقاد د  تر   رذه الموائا للل تللهل عيل الرل  ع لم حلأ 

 الل القة ي   الق لهلأ اتلوىش حا و ن  ال ال و .

ال  اى   اح  منننن  ىلأ االق لهلأ: ت  ننننقد رذه الملب   اننننمي ال قوىل، االت  ث تا لهي الإو  ج االشنننن د، 

د د  تر   رذه الموائا للل اننننغ  ح لل الل الشنننن ك   اتلهها  التن  اتللب   دسننننم ل القوا  ال  م. ىقا

 الل الةقو اال وسع.

ت رل  حم ليلأ رذه الملب   جنو  ح ما ة الق نن وى   تشننقل ال   هد ال اوحل، ااحسنن ىق ل ال ال اةولوجه  

اه  عهئلأ واال الى ، اتمدىد ال م ا  المنننننة ال اال ي ل ، اتروى  اسنننننن  اتهيه   ال  ننننننوىا ال م للأ، ات

 ا  م  ىلأ حشيملأ احواتهلأ.
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 البنية التحتية

تشننننننه  للل اثوظقلأ االق ااا االقوال  ال ل تاو  ح  علأ لاال اتشننننننيهع وقو اح  منننننن   اال ةقهلأ ال د   

حي قع حمهد. تشنقل البةهلأ ال   هلأ حيقوالأ ااسنملأ حد المة ص  ال ل تشقل، الل سبهل القى   ح ال م ، 

االقواوئ االقر لا ، اكذلي شنبا   احتمن ح  االر  لأ االقه ه، ع لإا الأ للل الر   اال ناي ال اىاىلأ 

 الق ااا الم هلأ اال ملهقهلأ االلوج  هلأ.

تم ب  البةهنلأ ال   هنلأ دسننننننن سنننننننهنلأ لةقو اح  مننننننن   اتروله، عهنو توا  البةهلأ ال   هلأ ال م للأ الإط ل ال  م 

واه  الوسننن ئل ال ننن الىلأ ل وسنننهع اثسنننوا  للشننن ك   االقرسننن ننن   ل لاىل ال اح   اال نننلع عا  نة، ات

لا ال جذ  احسننننننن ىق لا  اثجةبهلأ  ات  نننننننهد الإو ن جهنلأ. ا اة الل ،لني، تم ب  البةهنلأ ال   هلأ ا ح لا حنق 

 القب ش ة اتمدىد ال ة ا هلأ اح  م  ىلأ للاا .

لا رل  التن  الل  ال ال ةقهلأ الق ننننن ااحلأ اال و  ي  ىع الم    لل حد اليواو  القنقلأ للبةهلأ ال   هلأ دى ننننن 

 اح  م  ىلأ، عق  ال ،لي ت  هد الوصو  للل ال اح   اثس سهلأ ال القي قم   الة ئهلأ االقنقشلأ.

 عناصر البحثأهم 

اتي ر   ال نننو  ال  لهلأ ال صنننة الأ اث  ي ال الم لل الم عل، عة ن الل ت  نننه   الق ننن نلاهد اطلب تنل 

 اسلوكه تنل الش ائهلأ.

تولىا اث  ي )حمن  ل القوا  ال  م، الوج  ه   الةلل، اشبا   ال و ىع ال الم لل ال  اى    اخل سنل نللأ 

 الم عل(.

 ال  اى   ال ل ىواجنن  حمةمو اث  ي ال الم لل الم عل ال الوصو  للل اثسوا  الاالهلأ.

 ال  اى   الق لهلأ ال ل تواجنن  ش ك   اث  ي ال الم لل الم عل

 لم حللأ ال صة الأ اث  ي ال الم لل الم علولص المق للأ الق ر ة االلوب ا

 ت اى    للأ القيقم   المة اهلأ دا القة طا الق  مملأ ل مةهع اث  ي
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اتجاهات السوو  الحالية في صوناعة الأثاث في العالم العربيب بناع على تيلاي ت المستهلكين وطلباتهم 

 وسلوكياتهم الشرائية

اواحنل حةن  الىل الأ، اال ل لها، ااح  مننننننن  . ارة ا عمش  ت نر   صنننننننةن انلأ اث ن ي ال المن لل الم عل عمناة

 احتي ر   الش ئملأ ال ل ت هر  الل ال و  ال رذا اللر ث درقن :

ال  و  و و ال من حهل ال اىىلأ: رة ا ت  نهل حل وظ لاب الق  نلاهد ل م حهل اث  ي ال اىىلأ االقم ص ة. 

 ر   ال منقهل الم لقهلأ حد خ   اس ئل الإا م رذا ال  و  حااوث عمواحل حىل ال   ن ، اال م ض حتي

 اال   ، اال غبلأ ال اث ان الوظه ل االيق له   ال  رع اث  ي.

اليو ة االق  ولأ: ىقهل الق ننن نلاو  ال الم لل الم عل للل تلاى  اليو ة االق  ولأ اةا شننن ان اث  ي. غ لبلا  ح  

ة دطو ، ع ل لو ك   ،لي ىمةل  اع سنننننم  دالل ىمرو  اثالوىلأ ل سننننن ىق ل ال اللرع ال ل سننننن اام ل   

حلاحلا . ى ر   رذا ال   ننهل جدئهلا  ع لقم ىه  الىل اهلأ ال ل تركا الل درقهلأ المة صنن  طوىللأ اثحا االقمننققلأ 

 جهالاا.

ال  مننهص: ىب و الق نن نلاو  عشننال ح داىا اد  رع اث  ي ال ل تماا دسننلوعنل ات  ننه تنل ال   ىلأ. 

تلام تمننقهق     عللأ لل  مننهص دا ت ننقلا للمق ن ع خ ه ل اث قشننلأ اال شننرهب    اتشنننا الشنن ك   ال ل

 اال   صهل اثخ ب شمبهلأ ح داىاة.

اث  ي الق ما  احسننننن  ااح  : ىد ا  الرل  الل اث  ي الذكل االق ما  احسننننن  ااح  ، الذ  ىوا  علوحلا 

 .للق  ع   المغه ة اى هلا تواه  الق  علأ

اح ن ااحلأ: دصب ص احس ااحلأ حمال  لا كبه  للق  نلاهد الل ح  وب الم لل، عق   خه لا  صناىللأ للبهئلأ

ال ،لي الم لل الم عل. ىب و الماىا حد الق نن نلاهد عةشنن ط اد د  ي حمننةوث حد حوا  صنناىللأ للبهئلأ اى ل 

 لو  جه ع س  اام حق لس   ح  ااحلأ. اىمو  رذا احتي ه للل الوال البهئل الق داىا.

يدئننلأ اال ينن لة الإلا  اوهننلأ اب  الإو  وننص: كقنن  رو ال نن   ال المنناىننا حد القةنن طا اثخ ب حد البهع عنن ل 

الم لل، ك   رة ا الت  ث حل وظ ال حةمنننننن   عهع اث  ي ع ل يدئلأ اال ي لة الإلا  اوهلأ اب  الإو  وص ال 

 10-اج ئ لأ كواه الم لل الم عل. ىلال الق نن نلاو  سنننوللأ تمنن لا اشنن ان اث  ي اب  الإو  وص، ا ا د  
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ا حنقلا ،  للل ت نن ىع رذا ال  و  و و ال  ننو  اب  الإو  وص. احع ،لي، ح تدا  الق  ج  ال للهاىلأ تلم   اللا

 .خ صلأ ع لة بلأ للق  نلاهد الذىد ى  لو  لؤىلأ اث  ي الق ه  بل لج ان اقلهلأ الش ان

 ننقد ،لي   ي ااقله   ال مننةهع. ى تا حل ال اةولوجه : ى ل  حج ال اةولوجه  عشننال ح داىا ال تمننقهل اث

حهدا  حىنل اث ن ي النذكل القدا  عن تمننننننن   حناحج الحا و   الشننننننن د ال سنننننننلال اغه ر  حد الوظ ئي 

 القب ا ة. ىظُن  الق  نلاو  ار ق حلا  علرع اث  ي ال ل توا  القظن  اليق لل اال اعلأ ال اةولوجهلأ.

 لل الم عل، غ لبلا  ح  ىاو  رة ا تلاى   و  للأ  ي الذ تر ه  اة صن  ال منقهل الىل ال االإسن حل: ال الم 

ىشن قل الل اة صن  ا خ لف ال منقهل ال للهاىلأ، عق  ال ،لي تلي الق ن وع ة حد ال د االىل الأ الإسنن حهلأ. 

 ىب و الماىا حد الق  نلاهد اد  رع د  ي تماا ت ا نل الىل ال اتلبل دى لا  حم ىه  ال مقهل ال اىىلأ.

حملوللأ: ال عهد د  رة ا طلبلا  الل  رع اث  ي ال  خ ة اا لهلأ اليو ة، رة ا دى ننلا  سننو  لا رهلأ عرسننم ل 

ح ة حهلأ ل ه لا  دكى  عرسننننم ل حملوللأ توا   هقلأ جهاة حل عل الق  . الشنننن ك   ال ل ىقاةن  ت لها ال وا   

  ي ال سنننننننو  اث عهد اليو ة ااثسنننننننلو  االلنالة الل ت قنل ال ا لهي ت ق ع عقا ولأ جهاة تررلن  للةي  

 .الم عل

احد الق جلا د  ت ن ق  رذه احتي ر   ال تشاهل صة الأ اث  ي ال الم لل الم عل، عهو ت  ما الش ك   

الل  لة الل ال اهي حع ت  ه   الق  نلاهد الق رولة ا ىة حهاه   ال و  ل  لها الةي  . احع ،لي، حد 

  نننننه   اال  ننننن سنننننه   الىل اهلأ الق لهلأ ل لبهلأ ال ننننن ال  للشننننن ك   د  تظل ح ة غقلأ حع اث،اا  اال 

 اع ه ج     ااة الق  نلاهد الق ةوالأ ال القةرللأ عشال ام  .

اعما د  تم اننص للل اتي ر   ال ننو  ال  لهلأ ال صننة الأ اث  ي ال الم لل الم عل، انوةل سننوف دتر   

 غل  وقور  اترولر  اكه هلأ المنننة الأ اال ل تر   الل رذه الالملب   اال  اى   ال ل تواجه ت منننه  للل 

 :ارو القواوث ال ئه ل لنذا الب و الذ  عهد دىاىة  الهن 

التحديات داخل سوولسوولة توريد الأثاث )مصووادر المواد الخامب ولوجسووتيات النقلب وشووبكات التو ي  أولا: 

 في العالم العربي(

ا حد ت اىا  تواجنه سنننننننل نننننننللأ تولىا اث  ي ال الم لل الم عل الماىا حد ال  اى   اب  ح اعل ح  ل لأ، عانلا

 حم  ل القوا  ال  م اع ل شبا   ال و ىع. 
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 مصادر المواد الخام

ح ناا ىنلأ ال واا :  ا ح تاو  عمش القوا  ال  م الق ننننننن  احلأ ال لو  ج اث  ي ح  علأ ع ننننننننوللأ ال الم لل 

 ق  ى  لدم احس ه ا  حد حة طا دخ ب.الم عل، ح

ا صنننمبلا  ع نننب  احخ  ا   ال القول ىد  ح ا بلأ اليو ة:  ا ىاو  اننق   اليو ة الق  نننللأ للقوا  ال  م دح لا

 اال داحنل ع لقم ىه .

ح  اف احسنننننن ااحلأ: رة ا ت كهد ح داىا الل القمنننننن  ل الق نننننن ااحلأ للقوا  ال  م، اثح  الذ   ا ى رل  

 سل ال ولىا ال للهاىلأ.تغهه ا  ال س 

 النقل والخدمات اللوجستية

 هو  البةهنلأ ال   هننلأ:  ننا ح ت ق ع عمش القةنن طا ال المنن لل الم عل عبةهننلأ ت  هنلأ كن اهننلأ للةلنل، حقن  ىر   للل 

 ال رخه  ا ى  ة ال ا لهي.

ا حملالا   لا  ا اى ننننننن غ   ا اليقن لا االلوائلا:  نا ىاو  ال ةلنل ال الإج انا  اليق كهلأ ااحح ى   للوائلا دح لا

 طوى لا، خ صلأ ع لة بلأ للش ة   الاالهلأ.

الق  اف اثحةهلأ: ىقاد د  ىشننال اام احسنن ل ال ال ننه سننل ال عمش القة طا دخر ل الل ولل الب نن ئع، 

 حق  ىر   الل اليااا  الدحةهلأ اال  حلأ.

 شبكات التو ي 

لا ح ةوالأ ،ا  ت  نه    اسن ن كهلأ ا وة شنن ائهلأ ح ب ىةلأ، حق  اثسنوا  القيددة: ى نل الم لل الم عل دسننوا  

 ىيمل حد المم  تروى  اس  اتهيهلأ تو ىع حوعاة.

ا  نن   عنن ئمل ال يدئننلأ: ى رلنن  عةنن ن الم  نن   حع تينن ل ال يدئننلأ اال  نن ظ الهننن  اب  ح  لي البلنناا  

 االىل ا   انل الاىة حهاه   اال   ه   الق لهلأ.

ال ين لة الإلا  اوهنلأ تةقو ال الم لل الم عل، ان   حج  ةوا  البهع تان حنل ال ين لة الإلا  اوهنلأ: ال عهد د  

 اب  الإو  وص حع شبا   ال و ىع ال للهاىلأ ىشال ت اى   حد عهو ال اح   اللوج  هلأ اال اةولوجه .
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ات رل  حم ليلأ رذه ال  اى   ال م ا  عهد دص    القمل لأ، عق  ال ،لي ال اوح   االقمةمهد احلاحل 

اللوج ن هلأ اتي ل ال يدئلأ. ل  احسن ىق ل ال البةهلأ ال   هلأ، ات  نهد اثط  ال ةظهقهلأ، ااحس    ة ال اح   

 حد ال اةولوجه  ىقاد د  ى  اا ال تمدىد الا  نة االق اولأ  اخل سل للأ تولىا اث  ي ال الم لل الم عل.

 ل إلى الأسوا  الدولية.التحديات التي يواجهها مصنعو الأثاث في العالم العربي في الوصوثانيا: 

ىواجه حمةمو اث  ي ال الم لل الم عل الماىا حد ال  اى   اةا الوصو  للل اثسوا  الم لقهلأ. تشقل رذه 

 ال  اى   ح  ىلل:

ا صنننننننمبلا  ع لة نننننننبلأ لبمش  حم ىه  اليو ة:  ا ىاو  تلبهلأ حم ىه  اليو ة المنننننن لحلأ للأسنننننننوا  الاالهلأ دح لا

لم عل، خ صننننلأ ل،ا ك وص ت  ل  للل ال اةولوجه  دا ال ب ة دا البةهلأ ال   هلأ الشنننن ك   القمننننةملأ ال الم لل ا

 ال  حلأ.

ال منننننقهل ااحع ا ل: غ لبلا  ح  ت رل  اثسنننننوا  الاالهلأ تمنننننقهق   حب ا ة اجذاعلأ حد الة عهلأ اليق لهلأ.  ا 

هل تواجنه عمش الشننننننن كن   القمنننننننةمنلأ للأ ن ي ال الم لل الم عل صنننننننموعلأ ال حواكبلأ اتي ر   ال منننننننق

 اال   ه   الق رولة ال اثسوا  ال  لجهلأ.

ال اح   اللوج ننن هلأ اال و ىع: ىقاد د  ىاو  شننن د اث  ي  الهلا  حال لا  احملالاا حد الة عهلأ اللوج ننن هلأ.  ا 

 ىواجه القمةمو  ت اى   اهق  ى ملا ع لةلل اال  لهص اليق كل اشبا   ال و ىع.

ا حم الأ ال نو  اال نل الىل ال: ىما انل  ال   ه   ااث،اا  اال  ا  الىل اهلأ الا هللأ للأسوا  اثجةبهلأ دح لا

ع لغ اثرقهلأ لقشنننن لىع ال منننناى  الة ج لأ. ىقاد د  ىر   احا ل ل للل القم الأ ع ل ننننو  اال نل الىل ال للل 

 لا  لأ اللالة الل تمقهل القة ي   عشال ام   ل لبهلأ اع ه ج   المق ن الاالههد.

لأ:  ا تواجه الشننننننن ك   الم عهلأ صنننننننموع   ال انل اللغ   الق  ل لأ للمق ن الاالههد، حق  الملبن   االلغوى

 ى رل  تروى  اس  اتهيه   تواصل ام للأ.

القة ا ننلأ: القة ا ننلأ حد شنن ك   تمننةهع اث  ي الم لقهلأ اثخ ب، اخ صننلأ تلي ال ل لاىن  ا ح   تي لىلأ 

ا للقمننةمهد الم   الذىد ى  الو  اخ  ا  اثسننوا   اشننبا   تو ىع لاسنن لأ، ىقاد د  تشننال ت اىلا  كبه لا

 الاالهلأ.
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ال غه ا  ال نننننه سنننننهلأ ااح  مننننن  ىلأ: ت ر    الة الشننننن ك   الم عهلأ الل الوصنننننو  للل اثسنننننوا  الاالهلأ 

ع ل  وح  ال نه سهلأ ااح  م  ىلأ ال القةرللأ اال الم لل عشال ا م، حق  ىيمل ال  ره  اال ةبر ع ل  اى   

(. ت قىل جواو  القشننناللأ ال الةل ط ال  لهلأ" 2912)رةا ر اح ول حشننننول اآخ ا   ىلا .الق ننن لبلهلأ اننن ال

داح: تي رل حمنننننققل اث  ي ل منننننقهق   ت  نم حع  ل الأ كل  اللأ اب  الم لل.   وه : ولص الوال عيو ة 

آ  القةشننن ادخه ا: ايد النهئ   االين   ال اوحهلأ اد  ال القوا  القة سنننبلأ لال عهئلأ اكه هلأ اسننن  ااحن .

 ".المة اهلأ المغه ة، ال ل تشال غ لبهلأ اللر ث، للوصو  للل اثسوا  الم لقهلأ

لتعزيز القدرة التنافسووية التصووديريةب يمكن لمصوونعي الأثاث في العالم العربي اعتماد عدة اسووتراتيجيات 

 وأهمها:

 اشنن ف ىةبغل للقمنةمهد اسننتةوىع ال نو : عاحلا حد احا ق   الل اا   لهل حد دسننوا  ال منناى  ال للهاىلأ، 

ال  ي الق  علأ ال اثسنوا  الة شنئلأ االلر ا   الق  منملأ. ل  ال ةوىع ال حة طا جغ ااهلأ جاىاة ىقاد 

 د  ى  اا ال ت  هي الق  ط  الق تبرلأ ع حا ق   الق  ط الل دسوا  ح ا ة.

د  ى نننننن اا حمننننننةمل اث  ي الم حلأ ال ي لىلأ اال ق ىد: احسنننننن ىق ل ال الم ح   ال ي لىلأ اال ق ىد ىقاد 

الم   الل ال قهد ال اثسنننوا  الاالهلأ القد عقلأ.  ا ى  نننقد ،لي ا ض اة صننن  ال منننقهل ال  ىاة، دا 

 ت له  ال ون الل ال  اهلأ، دا ال ركها الل احس ااحلأ احق لس   ال مةهع اثخ  هلأ.

ب ىو  اد الاالههد الذىد ى ت مهص القة ج: ل  تلاىل علو  د  ي   عللأ لل  مهص ىقاد د  ىيذ  المق ن

حة ي   ح مننمننلأ. ىقاد للقمننةمهد احسنن    ة حد تلةه   ال مننةهع الق لاحلأ، حىل الرب الأ    هلأ اثعم   

 اال مةهع ع س  اام ال  س  الآلل، ل لاىل خه لا  د  ي ح مملأ.

قل ال يدئلأ دا حمننقالشنن اك   اال م ا : ل  تاوىد شنن اك   اسنن  اتهيهلأ حع القو اهد الاالههد دا تي ل 

الاىاول الااخلل ىقاد د  ى ننل  خو  ال و  اال وسع. ىقاد د  ى  اا ال م ا  حع القر  ىد الق لههد دا 

 ح   ال ال مقهل دى لا  ال  ى  ة ظنول الم حلأ ال ي لىلأ احماا ه ن  ال اثسوا  ال  لجهلأ.

 لىلأ عهد احسنننن    ة حد احت   ه   ال ي احت   ه   ال ي لىلأ ات  هش ال م ى    اليق كهلأ: ىقاد د  ت نننن اا

الاا  الم عهلأ ادسنننوا  ال مننناى  ال ئه نننهلأ ال خ ش ال م ى    اليق كهلأ اال واجد ال ي لىلأ، حق  ىيمل 
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اث  ي الم عل المةع دكى   الة الل القة ا لأ ال اثسوا  الاالهلأ. ىقاد د  توا  القش لكلأ ال القم لض 

 ع القش  ىد الق  قلهد اا ض القة ي   ليقنول داسع.ال ي لىلأ دى لا  ا صلا  لل واصل ح

احسن ىق ل ال ال اةولوجه  ااحع ا ل: احسن ىق ل الق  ق  ال ال اةولوجه  ااحع ا ل ااقله   ال مةهع ىقاد 

د  ىمد  جو ة القة ج اك  نته االلالة ال ة ا نهلأ. ل  تبةل حق لسن   احوا  ح ن ااحلأ ىقاد د  ىيذ  دى لا  

 لقن قهد ع لبهئلأ ال اثسوا  الاالهلأ.الق  نلاهد ا

احد خ   تة هذ رذه احسنن  اتهيه   اال مننا  لل  اى   ع م لهلأ، ىقاد لقمننةمل اث  ي ال الم لل الم عل 

 تمدىد  التنل ال ة ا هلأ ال ماى ىلأ اتوسهع اجو رل ال اثسوا  الاالهلأ.

 م العربيالتحديات المالية التي تواجهها شركات الأثاث في العال :ثالثا

تواجه ش ك   اث  ي ال الم لل الم عل حيقوالأ حد ال  اى   الق لهلأ، اكىه  حةن  حش  ا عهد القرس    

المنننغه ة االق وسنننرلأ ال يل الل ح ننن وب الم لل، الاةن  ت    ل ع نننب  المواحل الإ لهقهلأ. اهق  ىلل عمش 

 ال  اى   ال ئه هلأ االآله   الق  قللأ لقم لي ن :

 س المال: الوصول إلى رأ

تواجه الشننن ك   المنننغه ة االق وسنننرلأ ال الم لل الم عل ال كىه  حد اثعه   صنننموعلأ ال الوصنننو  للل 

الل اض القمنن اهلأ ال للهاىلأ ع ننب  ح رلب   الإ  اض المنن لحلأ اولص ال  لىم احئ ق ول. ع لإانن الأ للل 

لهننلأ الق و مننلأ حلنن لوننلأ ،لنني،  ننا تاو  البةوا ح    ة ال ل  اض شننننننن كنن   اث نن ي ع نننننننبنن  الق نن ط  المنن 

 ع لمة ا   اثخ ب. القواجنلأ رذا ال  ا ، ىقاد لل اوح   االقرس    الق لهلأ الله م عق  ىلل:

 لوش ن ع احج   اض ح مملأ دا صة  ىا حمققلأ خمهملا  لاال ش ك   اث  ي.

ض  تلاىل عوااد للبةوا ل لاىل شنننن اط ل  اض دكى  ح نحلأ للشنننن ك   المننننغه ة االق وسننننرلأ، حىل او  

 دسم ل ال  ئاة دا ت  هش ح رلب   ال ق و  .

تشنننيهع تروى  خه لا  تقوىل عاىللأ، حىل حةمننن   الإ  اض حد وظه  للل وظه  دا صنننة  ىا لد  الق   

 احس ىق ل  ال ل ت كد الل  ر ث اث  ي.

 



 

 
15 

 

 خيارات التمويل:

للل ج و  الل اض القمن اهلأ ال للهاىلأ،  ا تواجه شن ك   اث  ي صموعلأ ال الوصو  للل دشا   دخ ب  

حد ال قوىل، حىل احسنننن ىق ل ال اثسنننننل دا تقوىل ال ي لة. ال وسننننهع خه لا  ال قوىل، ىقاد ثصنننن    

 القمل لأ الله م عق  ىلل:

 .الأ اث  يتمدىد وقو ش ك   لد  الق   احس ىق ل  الق  مملأ ال صة 

ت نننننهل الوصننننو  للل د اا  تقوىل ال ي لة، حىل خر ع   احا ق   لق نننن ااة شنننن ك   اث  ي الل ل الة 

 .ال ااا الةلا  ات  هي الق  ط  الق تبرلأ ع ل ي لة الاالهلأ

تمدىد ت تهب   ال رجه  دا ال قوىل الل ئل الل اثصننو ، اال ل ىقاد د  تاو  ح هاة عشننال خ ي لشنن ك   

 .ال ل ت رل  حماا  دا ح داولا  ع رظ الىقداث  ي 

 توافر الائتمان:

ىقاد د  ىر   الوصو  الق اا  للل احئ ق   اترخ  الاام   حد المق ن للل ال غ  الل ال ااا الةلا   

لشنننن ك   اث  ي، حق  ىيمل حد المننننم  تغرهلأ الة ل   ال شننننغهلهلأ ااحسنننن ىق ل ال الةقو. ل   ننننهد توا  

 الااع، ىقاد لواامل ال ه س   ادص    القمل لأ ال المة الأ الله م عق  ىلل:احئ ق   اش اط 

تة هذ تااعه  ل شنيهع حق لسن   الااع ال ول  عهد الشن ك  ، حىل سد تش ىم   لقم  بلأ ال رخ  ال ال اا   -

 .دا تلاىل عوااد لل  وىلأ القبا ة

 وهلأ لقل انننننهد ع ؤب دا نننننل عو  الياالة احئ قتمدىد البةهلأ ال   هلأ لإااا  ال ل لى  احئ ق وهلأ ل داىا ا -

 .للش ك   المغه ة االق وسرلأ، اع ل  لل  ى  ة ا ي عمولنل الل ال قوىل

 تشيهع اا ق   علو  الااع ال  قهلأ احةم   تقوىل ال ي لة ل ب ه  القم ح   اتللهل ال رخه  ال الااع. -

 تسهيل الاستثمار وريادة الأعمال:

 ى  ة اثاق   ال  ر ث اث  ي، ىقاد لل اوح   االقةظق   المة اهلأ الله م عق  ىلل:ل مدىد احس ىق ل ال 
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تواه  الاال اال وااد الق ن ناالأ للشن ك   الة شنئلأ االشن ك   المغه ة االق وسرلأ ال صة الأ اث  ي،  -

 حىل القةلا دا الإا  نا  ال  ىبهلأ دا ع احج ال الى  القااوحلأ.

 اث  ي االقرس    ال ملهقهلأ ل مدىد تةقهلأ القن لا  ااحع ا ل  اخل اللر ث.تمدىد ال م ا  عهد شن ك    -

لوشننن ن ع انننة   دا ح ننن ا   داق   ت كد الل  ال لاا  اثاق   ال حي   اث  ي، اتلاىل الإلشننن    -

 اا ي ال واصل االوصو  للل حوال  ال قوىل.

 ه تحديات مالية أخرى مثل:وإضافة إلى ما سبق فإن شركات الأثاث في العالم العربي تواج

ا  - ال للب   ال دسننننننم ل القوا  ال  م: ىقىل الت  ث دسننننننم ل القوا  ال  م حىل ال شنننننن  االقم    ت اىلا  كبه لا

 لش ك   اث  ي، خ صلأ ل،ا ك وص ت  ول  حوا ر  حد خ لج الب  .

ل ل لق لهلأ دا الاالهلأ اال ة اا الشننناىا: ىد ا  ال ة اا ال  ر ث اث  ي ع سننن ق ال، سنننوان حد الشننن ك   ا -

 تاخل ال و ، حق  ىيمل حد المم  الل الش ك   المغه ة االق وسرلأ ال   ظ الل عم ن  ال ال و .

ال ا لهي المق لهلأ: ىشننننننال الت  ث تا لهي المق للأ ت اىلا  ح لهلا ، خ صننننننلأ ال الاا  ال ل ت  ض  هو لاا الل  -

 صة الأ اث  ي.المق للأ اثجةبهلأ دا ال ل ت رل  حن لا  ح  مملأ ال 

ال غه ا  اح  منن  ىلأ اال ننه سننهلأ: ىقاد د  تر   ال غه ا  اح  منن  ىلأ اال ننه سننهلأ الل اسنن ل ال ال ننو   -

 ا الة الش ك   الل الةقو اال وسع، حق  ىيملن  تواجه ت اى   لا اهلأ ال ال  ره  الق لل ااحس ىق ل.

هل احسنننن ىق ل الى  ة اثاق  ، ى نننن رهع الم لل احد خ   حم ليلأ رذه ال  اى   الق لهلأ اتة هذ آله   ل  ننننن

الم عل لط   المة   لإحا و   الةقو ال صنننة الأ اث  ي االق ننن رقلأ ال ال ةقهلأ اح  مننن  ىلأ اخلا ا ي 

 المقل ال القةرللأ.

البيئة التنظيمية التي تحكم صووووناعة الأثاث في العالم العربيب بما في ذلت التراخيص واللاوووورائب رابعا: 

 التجارية وتأثيرها على نمو الصناعة وجاذبية الاستثمار والسياسات

ىقاد د  ت  لي البهئلأ ال ةظهقهلأ ال ل ت ال صننننة الأ اث  ي ال الم لل الم عل عشننننال كبه  حد علا للل آخ  

ع ب  احخ  ا   ال اثوظقلأ الل وووهلأ اال ه س   اح  م  ىلأ االنه كل ال اوحهلأ. احع ،لي، ىقاةةل تلاىل 
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لأ اد عمش اليواو  القشن  كلأ حىل سنه سن   ال  خهص اال نن ائ  اال ي لة اتر ه ر  الق  قل لق لأ ا ح

 الل صة الأ اث  ي:

 التراخيص: 

ترل  حمظل  ا  الم لل الم عل حد الشن ك  ، عق  ال ،لي حمةمل اث  ي اتي ل ال يدئلأ، ال مو  الل 

لا  اخهص ت نيهل اثاق  ، اال منن لىت اخهص اتمن لىلا ح  ل لأ للمقل عشنال   ووول. ا ا تشنقل رذه ال 

المنة اهلأ لقةشآ  ال مةهع، اال  اخهص ال ي لىلأ لقة اذ البهع ع ل يدئلأ. ىقاد د  ت  لي اقلهلأ اح رلب   

ال منننننننو  الل رننذه ال  اخهص حد عهننو ال ملهننا اال ال ننلأ حد علننا للل آخ . اال عمش ال نن ح ، ىقاد 

ال  خهص ح رللأ ات ننن غ   ا    طوى ، حق   ا ىر   للل للملب   البه ا  اطهلأ اال  ننن   د  تيمل اقلهلأ 

 تىبه  الواااىد اليا  للل ال و  اخةا القة ا لأ.

 اللارائب: 

ىقاد د  ىاو  لل نه سن   ال  ىبهلأ تر ه  كبه  الل لع هلأ اتة ا هلأ ش ك   اث  ي ال الم لل الم عل. تما 

حسنن ه ا  الل القوا  ال  م االقة ي   حماح  انن ىبلأ  خل الشنن ك   اانن ىبلأ اللهقلأ الق نن الأ السننوم ا

الةن ئهلأ اال ننن ائ  المل لىلأ حد عمش ال ننن ائ  ال ئه نننهلأ ال ل  ا تر   الل شننن ك   اث  ي. ىقاد د  

تر   حماح  ال نن ائ  الق ت ملأ للل  ى  ة تا لهي الإو  ج ادسننم ل ال يدئلأ، حق  ىيمل اث  ي القمننةوث 

 ع لقة ي   الق  ول ة. ح لهلا  د ل  الة الل القة ا لأ حل لولأ 

 السياسات التجارية: 

تلم  ال ننننه سنننن   ال ي لىلأ، عق  ال ،لي ال م ى    اليق كهلأ اعمننننص احسنننن ه ا  ااحت   ه   ال ي لىلأ، 

ا ع سنقلا  ال تشناهل القشنا ال ة ا ل لمة الأ اث  ي ال الم لل الم عل. ت  ض الماىا حد  ا  القةرللأ   اللا

الق ننن ول  ل ق ىلأ القمنننةمهد الق لههد اتمدىد وقو المنننة الأ الق لهلأ. احع تم ى    جق كهلأ الل اث  ي 

 .،لي، ىقاد لنذه ال ااعه  ال ق ئهلأ دى لا  د  ت ا حد خه لا  الق  نلي اتدىا دسم ل اث  ي الق  ول 

احد ون عهنلأ دخ ب، انن  القشننننننن لكنلأ ال ات ن  هن   ال ين لة الإ لهقهنلأ حىنل حةرلنلأ ال ين لة ال  ة الم عهلأ دا 

   ه   ال ي لة الىة ئهلأ عهد  ا  الم لل الم عل ىقاد د  ت نننل الوصننو  للل اثسننوا  اتشننيع صنن  لا  ات

 ش ك   اث  ي ال الم لل الم عل.
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عشننال ا م، ىقاد للبهئلأ ال ةظهقهلأ ال الم لل الم عل د  تشننال ت اى   اا صننلا  لمننة الأ اث  ي. اال عهد 

اال نننننن ائ  ىقاد د  تدىا حد تا لهي ال شننننننغهل ااثاب ن  د  ال واجد ال ةظهقهلأ حىل ح رلب   ال  خهص

الإ الىلأ، ان  ال نننه سنننن   ال ي لىلأ ىقاد د  تر   الل الوصننننو  للل اثسننننوا  االلالة ال ة ا ننننهلأ. ت   ج 

الشننننن ك   الم حللأ ال رذا اللر ث للل ال م حل حع رذه اللوائلا عشنننننال ام   ل سننننن    ة حد ا ي ال نننننو  

. ع لإان الأ للل ،لي، ان  الااوة للل الإصن ع   ال ةظهقهلأ ال ل تمد  الش  اهلأ ات  هي الق  ط  الق  قللأ

االا  نة االقة ا نلأ الم  للأ ىقاد د  ت  اا ال خلا عهئلأ دكى  ح نحلأ للةقو الق  اام ال صة الأ اث  ي ال 

 جقهع دو  ن الم لل الم عل.

 ث في العالم العربياعتماد التكنولوجيا والابتكار في صناعة الأثا خامسا: تحديات

تشننننننننا صنننننننة الأ اث  ي ال الم لل الم عل ت وح  كبه ة حااوالأ ع ل لام ال اةولوجل، عق  ال ،لي تلةه   

ال منننننننةهع الق لناحنلأ ااثتق نلأ اال  قةنلأ. ااهقن  ىلل تلههل ل نر ه  رنذه المواحنل الل اللنالة ال ة ا نننننننهلأ  اخل 

 المة الأ:

 تقنيات التصني  المتقدمة: 

لا  اسننننن باا  اثسننننن له  ال للهاىلأ ل منننننةهع اث  ي ع لةه   ح لاحلأ حىل ال  ال الما   ع ل  سنننننو   ى ل تالىيه 

االرب الأ    هلأ اثعم   االلرع ع للهدل. ت ننننقلا رذه ال لةه   عقدىا حد الا لأ اال  مننننهص ادا    الإو  ج 

 لم عهلأ ال نننمو ىلأ ا ر اثسننن ث. اال الم لل الم عل، ك وص  ا  حىل الإح لا  الم عهلأ الق  اة االققلالأ ا

 ال طلهملأ الاا  ال ل اا قا  رذه ال لةه  ، حق  د ب للل  ى  ة الا  نة ات  هد جو ة القة ي  .

ا ع سننقلا  ال تب ننه  اقله   الإو  ج، اتللهل تا لهي المق للأ، اتللهل اثخر ن. ى ل  اثتق لأ: تلم  اثتق لأ  اللا

ح ااا تمننةهع اث  ي ال جقهع دو  ن الم لل الم عل. احد   حج الآح  الآلهلأ اال اعوت   عشننال ح داىا ال

خ   دتق لأ القن م الق ا لة، ىقاد للشنن ك   ت  نننهد خروط الإو  ج ال  صننلأ عن ، ات  نننهد احت ننن   ال 

 جو ة القة ج، اتلبهلأ الرل  الق داىا عشال دكى  ك  نة.

 : الرقمنة

 مننقهل ال  قل، االوا ع احا  ااننل اتمننول تشننقل ل قةلأ صننة الأ اث  ي جواو  ح  ل لأ، عق  ال ،لي ال

الوا ع القمد  احةمن   القبهم   اب  الإو  وص. ت نقلا ع احج ال منقهل عنوشن ن تمقهق   حملاة اتماىلن  
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ع ن الأ، حق  ى نل ت مهص اث  ي ل لبهلأ ت  ه   الق  نلاهد الق ةوالأ. ت هلا تلةه   الوا ع احا  اال 

سننهباا اث  ي اح نح ه  اخل ح نن ع تنل  بل لج ان اقلهلأ الشنن ان،  االوا ع القمد  للمق ن تمننول كهي

حق  ىمد  تي علأ ال  نننو  الشننن حللأ. ا اة الل ،لي، د ب ظنول حةمننن   ال ي لة الإلا  اوهلأ للل توسنننهع 

 .ور   اصو  حمةمل اث  ي، حق  سقلا لنل ع حس    ة حد اثسوا  الم لقهلأ ا ى  ة اللالة ال ة ا هلأ

 القدرة التنافسيةالتأثير على 

 ى  ة الا  نة: د ب اا ق   تلةه   ال منننننننةهع الق لاحلأ ااثتق لأ للل  ى  ة الا  نة ال اقله   الإو  ج، حق   -

 .د ب للل تللهل القنل الدحةهلأ اال ا لهي ال شغهلهلأ

ا دكب  حد الا لأ ااحت ننن   ال ال منننةهع، حق  - ر   للل ى ت  نننهد جو ة القة ج: ت هلا ال لةه   الق لاحلأ  اللا

 حة ي   ،ا  جو ة دالل تلبل القم ىه  الاالهلأ

ال  منهص: ت هلا اقلهلأ ال  و  ال  قل لقمنةمل اث  ي تلاىل حة ي     عللأ لل  مهص ل لبهلأ ت  ه    -

 .الق  نلاهد ال   ىلأ، اع ل  لل تمدىد اللالة ال ة ا هلأ ال ال و  القد عقلأ

ةمن   ال ي لة الإلا  اوهلأ ااسن  اتهيه   ال  وىا ال  قل، الوصنو  للل اثسنوا  الم لقهلأ: حد خ   ح -

ىقاد لشنننن ك   اث  ي ال الم لل الم عل الوصننننو  للل جقنول داسننننع، اتوسننننهع عمنننن ن  ال ال ننننو ، 

 .االقة ا لأ الل ور   ا لقل

 ننن   احع ا ل اال ق ىد: ل  تبةل ال اةولوجه  ىمد  احع ا ل  اخل المنة الأ، حق  ى ننقلا للشنن ك   ع قههد و -

 حد خ   ال م حهل ال  ىاة االقق لس   الق  ااحلأ ااقله   الإو  ج القب ا ة

رةن  ىقاةةل ال نركهنا الل د  ال اةولوجهن  الق لناحنلأ رل دعنا ال  ناى   ال ل تواجه رذه المنننننننة الأ ال الم لل 

ل ة ا ننننهلأ ة االم عل اد  اا ق   تلةه   ال مننننةهع الق لاحلأ ااثتق لأ اال  قةلأ سننننوف ىر   للل تمدىد اللال

لمننة الأ اث  ي ال الم لل الم عل عشننال كبه ، حق  ىقاد الشنن ك   حد احع ا ل ات  ننهد الا  نة اتوسننهع 

 ور   اصولن  للل اثسوا  الاالهلأ.
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 نقص العمالة الماهرة والقوى العاملة في صناعة الأثاث في العالم العربيسادسا: 

االلوب الم حللأ ال صنننننننة الأ اث  ي ال الم لل الم عل للل ااة ىقاد د  ىمدب الةلص ال المقن لنلأ القن ر ة 

 اواحل:

ال الى  القنةل الق اا :  ا ىاو  رة ا ولص ال ع احج ال الى  القنةل الشننن حللأ القمنننققلأ خمنننهمنننلا   -

لمننننة الأ اث  ي. ارذا ىمةل د  اثا ا  القن قهد عقق لسننننلأ القند ال صننننة الأ اث  ي دا تمننننقهقه  ا ح 

 لوصو  للل ال الى  الل القن لا  ال  حلأى قاةو  حد ا

لا اد ا ي دا نل، حق  ىر   للل اس ةداف الملو ري ة  - :  ا ىن ج  المق   القن ة للل علاا  دخ ب ع ى 

 .القوار   اخل القةرللأ

ال مننننول ال  طئ للوظ ئي المق لهلأ: ال عمش الىل ا  ،  ا تاو  رة ا اصننننقلأ ا ل ح تبرلأ ع لوظ ئي  -

ال ،لي تلي القوجو ة ال صننة الأ اث  ي. ارذا ال منننول ىقاد د  ىقةع اثا ا  حد حق لسنننلأ  المق لهلأ، عق 

 .حند ال رذا القي  ، حق  ىر   للل ولص المق للأ الق ر ة

ال لام ال اةولوجل: شننننا  صنننة الأ اث  ي ترولا  تاةولوجهلأ كبه ة ال ال نننةوا  اثخه ة، حق  ى رل   -

اىىلأ ال حي ح  حىل )ال منننقهل عق ننن ااة ال  سنننو (، اتمنننةهع الآح  حد المق   د  ى ق موا عقن لا  ع

ع سنننن  اام ال  سنننن  الآلل )ال  ال الما   ع ل  سننننو (، اتلةه   الةي لة الق لاحلأ. ىقاد د  ى نننن رل ولص 

 ا ي ال الى  حك     رذه القن لا  ال ولص المق للأ الق ر ة.

نااا  الر   عشنننننننال ك ف  للقند ال صنننننننة الأ اث  ي.  ا الةظ م ال ملهقل:  ا ح ىلوم الةظ م ال ملهقل ع -

ىاو  رة ا او مننن   عهد القن لا  ال ل ى ل تالى نننن  ال القاال  االقن لا  ال ل ىرلبن  دصننن    المقل 

 ال المة الأ.

سوووووط تتطلب معالجة النقص في العمالة الماهرة في صووووناعة الأثاث في العالم العربي اتباع نه  متعدد 

 د أن يشمل ذلت:الأوجه. ولاب

احسنن ىق ل ال ال الى  القنةل: ىقاد لل اوح   ادصنن    القمننل لأ ال المننة الأ احسنن ىق ل ال ع احج  -

ال الى  القنةل القمننققلأ خمننهمننلا  لمننة الأ اث  ي. ىي  د  توا  رذه الب احج تالىبلا  اقلهلا  الل تلةه   

 .الةي لة احب  ئ ال مقهل اال اةولوجه  ،ا  المللأ
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للمننة الأ: ىةبغل عذ  الينو  ل مدىد الوظ ئي ال صنننة الأ اث  ي ات ننله  ال نننون الل ا ي  ال  اىج -

الةقو ااحع ا ل  اخل رذا اللر ث. ىقاد د  ى  اا رذا ال تغهه  الق  رهل اجذ  القدىا حد اثا ا  للل رذا 

 .القي  

لأ، حىل ع لمق   القن ة  اخل القةرلاسنن  اتهيه   احع   ظ: ىقاد د  ى نن اا تة هذ اسنن  اتهيه   احع   ظ  -

 تواه  اثجول ال ة ا هلأ االقداى  اا ي ال لام الوظه ل، ال ال   هي حد آ  ل ري ة الملو  القب ا ة.

الشن اك   حع القرس    ال ملهقهلأ: ال م ا  حع القاال  االاله   االي حم   لقوانحلأ القة رج الالاسهلأ  -

 .ى قد لااا  الر   عشال حة س  للقند ال رذا القي   حع اع ه ج   صة الأ اث  ي ىقاد د 

اا ق   ال اةولوجه : ل  اع  ننننننن   ال لام ال اةولوجل اتواه  ا ي ال الى  للمق   حك  ننننننن   حن لا   -

 جاىاة ىقاد د  ى  اا ال سا ال يوة عهد اللوب الم حللأ الق  علأ اح رلب   لو  ج اث  ي ال اىو.

ى   اتة هذ احسننن  اتهيه   القة سنننبلأ، ىقاد للم لل الم عل المقل الل عة ن  وة احد خ   حم ليلأ رذه ال  ا

 ا حللأ ح ر ة    لة الل  اع احع ا ل االةقو ال صة الأ اث  ي.

 تحديات قلة المجمعات الصناعية أو المناطق المتخصصة لتصني  الأثاثسابعا: 

ا ال تروى  اتمدىد للأ القيقم   المنننة اهلأ دا القة طا الق  منننمنننلأ ل منننةهع اث    ي تشنننال ت اىلا  كبه لا

 صة الأ اث  ي ال الم لل الم عل. رذه ال  اى   تشقل:

 للأ ال  ره  ال  ننن   ااحسننن ىق ل ال اوحل:  ا ىاو  رة ا ولص ال ال  ره  ال  ننن   ال م    الذ   -

اوح   غه  ال ى قلا ع  مهص القة طا المة اهلأ القة سبلأ لمة الأ اث  ي. ع لإا الأ للل ،لي،  ا تاو  

    لة الل اس ىق ل القوال  ال  حلأ ال تروى  رذه القة طا

اننمي البةهلأ ال   هلأ:  ا تواجه القيقم   المننة اهلأ ال ل ت  مننص ال صننة الأ اث  ي ولمننلا  ال البةهلأ  -

ال   هلأ ال ننن الىلأ حىل الر   االقواصننن   اال اح   اللوج ننن هلأ، حق  ىر   للل تملها اقله   الإو  ج 

  ة ال ا لهيا ى 

ت اى   البهئلأ اال ةظهل:  ا تواجه القة طا المنننننننة اهلأ ت اى   عهئهلأ اتةظهقهلأ تيمل حد المنننننننم  عة ن  -

 اتشغهل القيقم   المة اهلأ ع  سلأ، حىل تةظهق   البة ن اال ش ىم   البهئهلأ
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ه     لىد   ننننننل غال ة اا الم لقل: حع اجو  ت اى   ال البةهلأ ال   هلأ اال ةظهل،  ا ىيا المننننن ومو  دو -

 الل القة ا لأ الل الممهاىد الق لل االاالل، حق  ىللل حد ج ،عهلأ احس ىق ل ال رذه القة طا.

ارة  ىيال عة  د  وذك  ال وائا الق  قللأ للقيقم   المننننة اهلأ دا القة طا الق  مننننمننننلأ ل مننننةهع اث  ي 

 لاا  الم عهلأ: ل شيهع ال اوح   الم عهلأ الل المقل ال ول  الل لوش ئن  ال جقهع ا

: اةناح  ت يقع الشننننننن ك   الم حللأ ال و ا المنننننننة الأ حملا ، تاو  رة ا عهئلأ طبهمهلأ ل ب    تبوادل المعرفوة

القم الأ. ىقاد د  ىشنقل ،لي دا نل القق لسن   ااحع ا لا  ال اةولوجهلأ اال ؤب عو  اتي ر   ال نو . 

 .لل جقهع اثط اف القمةهلأالبهئ   ال م اوهلأ تمد  ال ملل اال   هد، حق  ىمو  ع لة ع ا

تمقل البةهلأ ال   هلأ اال اح   اللوج ن هلأ االق ااا القشنن  كلأ الل تللهل ال ا لهي ال   ىلأ  خيض التكاليف:

لال ش كلأ. ىقاد د  ىر   الش ان ع ليقللأ للقوا  االقماا  دى لا  للل تواه  ال ا لهي. ت  رل رذه الا  نا  

 . اخل المة الأ ال  ى  ة اللالة ال ة ا هلأ اال ع هلأ

الل   حد الشنن ك   اثخ ب االمننة ا   ،ا  المننللأ غ لب  ح  ى  د احع ا ل. ال عهئلأ ح يقملأ، الابتكار: 

حد الق جلا د  ت   ال الشننن ك   حع القول ىد االمق ن االقرسننن ننن   الب ىهلأ، حق  ىمد  ال م ا  اتب    

،ج داقنن   جنناىنناة، حقنن  ىر   للل الةقو اثاانن ل. ىقاد د  ىر   ،لنني للل تروى  حة ينن   ااقلهنن   اوقنن 

 اال قهد.

ى نل ال يقهع ت  هد سل للأ ال ولىا حد خ   اليقع عهد القول ىد االقمةمهد تحسوين سولسولة التوريد: 

االقو اهد الل حل عنلأ. ارنذا ىمد  ال ة نننننننها اىللنل القننل الدحةهنلأ اى  ننننننند الا  نة الم حلأ ال اقله   

 .الإو  ج اال و ىع

ت لا حيقوا   المنننننننة الأ الق كدة حيقوالأ حد القوار  ،ا  القن لا   الاسوووووووتثمار:جذب المواهب و

الق  مننننمننننلأ االقم الأ ،ا  المننننللأ ع للر ث. ارذا ى نننننل الل الشنننن ك   توظهي المق   القن ة االل 

القوظ هد المىول الل ا ي اقل  اخل المنة الأ. ع لإا الأ للل ،لي، ىقاد لقب  لا  ال يقهع د  تي ذ  

 .حد اللر اهد الم م اال  ي، حق  ىمد  وقو المة الأ اترولر احس ىق ل 

تاال ال اوح   ال كىه  حد اثعه   حيقوا   المننننة الأ حد  دعم السووووياسووووات وتطوير البنية التحتية:

خ   ال نننه سننن   اال وااد اتروى  البةهلأ ال   هلأ. اىشنننقل ،لي احسننن ىق لا  ال الةلل االق ااا االلوائلا 
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لأ للأاق  . اىمد  رذا الاال عهئلأ حواتهلأ ح  ر ل الشنننن ك  ، اىشننننيع الل لوشنننن ن اوقو ال ةظهقهلأ الق ئق

 .ال يقم   المة اهلأ

ىقاد د  ىر   ال يقهع للل لاع ح نننننن وب الم حلأ ال ي لىلأ اليق اهلأ تعزيز الع مة التجارية والسوووووومعة: 

ةرللأ جغ ااهلأ حمهةلأ ىقاد اسنقملأ الشن ك    اخل المنة الأ. ل  ت كهد الش ك   ،ا  ال قملأ الرهبلأ ال ح

د  ى لا التب طلا  لىي عهلا  ع ليو ة ااحع ا ل اال ب ة. ىقاد د  ىيذ  رذا المق ن االقول ىد االق نننن ىق ىد 

 .الذىد ىب ىو  اد داق   ح تبرلأ عقيقوالأ صة اهلأ  وىلأ

ق    ، حاحق  ح شننننني اهه د  ال م ا  المنننننة ال احب  لا  ال يقهع تمقل الل تمدىد ال آ ل عهد الشننننن ك

 ىر   للل تمدىد اللالة ال ة ا هلأ ااحع ا ل االةقو  اخل رذا اللر ث.

 ثامنا: تأثير العوامل البيئية على صناعة الأثاث في المنطقة العربية

لا ال تشنننناهل صننننة الأ اث  ي ال القةرللأ الم عهلأ. اهق  ىلل عمش ال ر ه ا   تلم  المواحل البهئهلأ  الالا ر ح 

 ال ئه هلأ:

احسننن ااحلأ االقب  لا  ال  ننن ان: حع تداىا الوال الم لقل ع لل ننن ى  البهئهلأ، دصنننبلا الق ننن نلاو  دكى   -

لا عن ث   البهئل لقشننننننن  ىن تنل. ا نا د ب رذا احتي ه للل تداىا الرل  الل خه لا  اث  ي الق ننننننن ااحلأ  ااهن 

ج رذا احتي ه حد خ    ح االمننننننناىلنلأ للبهئلأ. ت   ج شننننننن ك   اث  ي ال القةرللأ الم عهلأ للل ال اهي حع

 .القوا  الق  ااحلأ ااقله   الإو  ج احق لس   ال  لص ال اقله تن 

ال شن ىم   البهئهلأ: تربا ال اوح   ال القةرللأ الم عهلأ لوائلا احم ىه  دكى  ص احلأ تناف للل ال ا حد  -

الة  ى  ،  لا الق ملللأ عن الةال لوي البهئل اتمدىد احسنن ااحلأ. ىي  الل حمننةمل اث  ي احل دام عنذه اللوائ

اال  ال ال احوبم    ، االقمن  ل الق  ااحلأ للقوا . ىقاد د  ىر   اام احح ى   للل غ اح   احشا   

   وووهلأ االإا ال ع قملأ الش كلأ.

ونالة القوال : تواجنه القةرلنلأ الم عهنلأ ت ناىن   ت ملا عةنالة القهن ه ال النلأ الغ ع   ااسننننننن ةداف القوال   -

هلأ. تر   رذه المواحل الل تواا  اتال لأ القوا  الق نننننن  احلأ ال لو  ج اث  ي، حىل ال شنننننن . ت   ج الربهم

شننن ك   اث  ي للل اا ق   حق لسننن   ت  نننل ع لا  نة ال اسننن  اام القوال ، حىل لا  ة ال ااى ، ااسننن  اام 

 .حوا  عاىللأ، ات  هد اقله   الإو  ج لل   هي حد رذه ال  اى  
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ىر   تغه  القةن : الل دوقن ط الرلا، حق   ا ىر   الل توا  القوا  ال  م اط   الةلل ال  تغه  القةن :: -

القةرلنلأ الم عهنلأ. ىقاد د  تر   اثعنااي القةن خهنلأ الق ر انلأ، حىنل الي ن ف دا ال ه ننننننن ون  ، للل تمرهل 

 .س سل ال ولىا ااقله   الإو  ج، حق  ىر   للل ال رخه  ا ى  ة ال ا لهي لقمةمل اث  ي

لا حع ال  اى   البهئهلأ الق داىاة، اىي  الل الشننننن ك    ل  صنننننة الأ اث  ي ال القةرللأ الم عهلأ ت رل  تاه  

لا ل روى  علو  ح ننننننن ااحلأ ااع ا لىلأ تمد  احسننننننن ااحلأ البهئهلأ  اال اوحن   االقي قمن   الق لهنلأ المقل حم 

 ات  اظ الل القوال  الربهمهلأ للأجه   الل  حلأ

 صناعة الأثاث في محافظة دمياط المصرية كنموذج للعالم العربي.العقبات التي تواجه 

تواجه صنننة الأ اث  ي ال ح  اظلأ  حه ط القمننن ىلأ الماىا حد ال  اى   ال ل ىقاد د  تقىل   ننن ى  داسنننع 

(."عمنننا ا  ة طوىلنننلأ حد الةقو 2921)ال ي ر ىقةل اآخ ا   اخنننل  رننن ث اث ننن ي ال المننن لل الم عل. 

الأ اث  ي ال حاىةلأ  حه ط الماىا حد ال  اى   ال ل د   للل ع للأ حد ال كو ، حق  ااح  ر ل، تواجه صة 

 ى  اال ال  اه  ال دسب   رذه اث حلأ االب و اد ال لو  القة سبلأ لل م حل حمن ".

اهق  ىلل عمش الموائا ال ل د    عشنننناة الل رذا اللر ث ال هو  ال رذه القاىةلأ ال نننن علهلأ اال ل ت نننن قا 

 الاالهلأ حد ح  ولأ اجو ة د   ن :شن تن  

الت  ث تا لهي القوا  ال  م:  ا تواجه المننة الأ صننموعلأ ال ال مننو  الل حوا  خ م عرسننم ل حملوللأ،  -1

 حق  ىر   الل تال لأ الإو  ج اىدىا حد تا لهي اث  ي الةن ئهلأ.

لههد. د الق لههد االااالقة ا نلأ ال ال نو : تواجه صة الأ اث  ي ال  حه ط حة ا لأ شاىاة حد القمةمه -2

ىقاد د  تر   رذه القة ا نلأ للل او   ض اثسنم ل ارواحا ال علا، حق  ىيمل حد المم  الل الش ك   

 المغه ة د  تد ر .

 للأ لد  الق  : ىا الا الماىا حد حمنةمل اث  ي ال  حه ط للوصننو  للل لد  الق   ال  م ل سنن ىق ل  -2

ل وسنننننننع. اىمها الوصنننننننو  الق اا  للل ال قوىل  التنل الل احع ا ل ال الآح  ال ناىىنلأ اال اةولوجه  اا

 االقة ا لأ ع م لهلأ ال ال و .
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ال  اى   البهئهلأ االق  اف حد اسنننن  اام القوا  ال ننننن لة: ت  ض ال شننننن ىم   البهئهلأ المننننن لحلأ ال ل  -4

 صلأ  ي، خاانم ن  ال اوحلأ القمن ىلأ خ   ال نةوا  الق اهلأ ت  ض ت اى   لا اهلأ الل صة الأ اث 

 ل،ا ك وص رة ا ح  اف حد اس  اام حوا  ا لة ع لبهئلأ.

ال  اى   اللوج ن هلأ اال و ىع: تواجه المنة الأ ت اى   اهق  ى ملا ع للوج  ه   ااقله   ال و ىع، حىل -2

ال مننو  الل شننبالأ تو ىع ام للأ اتال لأ الةلل عما الت  ث دسننم ل الو و  ال حمنن  خ   ال ننةوا  المشنن  

 .ة بلأ كبه ةاثخه ة ع

ال  اى   المق لهلأ: تواجه المة الأ ت اى   ال تواه  الها الم حللأ الق ر ة االقالعلأ عشال جها عما ري   -6

 دحف الشننننب   للمقل ال رذا اللر ث، ع لإانننن الأ للل حواجنلأ ت اى   ال تروى  عهئلأ اقل آحةلأ اصنننن هلأ.

  للل د  صة الأ اث  ي ال ح  اظلأ (."ىظن  اتي ه  و  عهد ال  اههد ىشه2912)اوضر ش ىي ح قا  

لا للل اام توا  ال ننه   اح  منن    ال  م لاال رذه  ا ع حونه ل، اىمدب ،لي جدئه   حه ط تواجه تناىالاا كبه لا

 المة الأ".

ال  اى   ال اةولوجهلأ: تواجه المننننة الأ ت اى   ال تبةل ال اةولوجه  ال اىىلأ ل   ننننهد اقله   الإو  ج  -7

 ا ى  ة الا  نة

تغه ا  ال الرل  ااحتي ر   احسنن ن كهلأ: تواجه المننة الأ ت اى   ال ال اهي حع تغه ا  ال ،ا   -8

 ااع ه ج   الق  نلاهد، حق  ى رل  اس ق الىلأ ال ال ياىا ااحع ا ل ال ال مقهق   االقة ي  

قاد د  اال ل ىتلي عمش الملب   اال  اى   ال ل  ا تواجه صننة الأ اث  ي ال ح  اظلأ  حه ط القمنن ىلأ، 

 ل ع ت رل  اسنننن  اتهيه   ح ما ة لل غل  الهن  اتمدىد اللالة الل القة ا ننننلأ ااحسنننن ق الىلأ ال ال ننننو 

ت قاد صنننة الأ اث  ي ال  حه ط االم لل الم عل اثاسنننع حد ت لها لحا و تن  الا حللأ االق ننن رقلأ ال الةقو 

 اح  م    اال ةقهلأ.

 خاتمة البحث

 ىقل عو  الملب   ال ل تم  ض صنننننة الأ اث  ي ال الم لل الم عل اسنننننبل ال غل  ع خ   م رذا الب و اثك 

 الهن ، ى  لا جله  د  رذه المة الأ تواجه ت اى   ااة حد عهةن  ال لةهلأ، اال ةظهقهلأ، ااح  م  ىلأ. 
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    ة ساحع ،لي، ان  رة ا ا صلا  كبه ة ل  لها ال لام ااس م  ة  هق ن  ل،ا تل ات  ، ال روا  الم ه لأ ااح

حد ال ي ل  الة ج لأ ال الم لل الم عل اخ لجه. حد عهد ال بل الق  قللأ ل  لها رذا الناف تشقل ال  كهد 

الل ال روى  ال اةولوجل اتبةل دعناي ال لةهن   ال اقلهن   الإو ن ج، اتمدىد ال من ا  عهد اللرن اهد الم م 

الق وسننرلأ ال حي   صننة الأ اث  ي. كق  اال  ي ل واه  عهئلأ دكى   اقلا  اتشننيهملا  للقشنن لىع المننغه ة ا

ىةبغل د  ى ل ال  كهد الل ت  ننننهد اليو ة اال مننننقهل، اتروى  اسنننن  اتهيه   ال  ننننوىا اال و ىع ل مدىد 

ال ة ا نننهلأ ال ال نننو  الق لهلأ االم لقهلأ. ع ل  لل، ان  تبةل رذه الإج انا  ااحسننن  اتهيه   سنننه ننن رل ال 

 الا  ة اك   عن  للهق ن  احا و ن  ال ال  علأ الم لقهلأ. تمدىد صة الأ اث  ي ال الم لل الم عل

 النتائ  والتوصيات

تواجنه صنننننننةن انلأ اث ن ي ال المن لل الم عل البن   ح منا ة اثاجنه، عقن  ال ،لني ال  ناى   اح  مننننننن  ىلأ، 

اح ناا ىنلأ احع ان ل اال منننننننقهل، اولص المقن لنلأ الق ر ة، ااام ك  ىلأ البةهلأ ال   هلأ. احع ،لي، حد خ   

ل ااعه  احسن  اتهيهلأ االينو  ال م اوهلأ، ىقاد ال غل  الل رذه الملب   ل ةشنه  المة الأ ااس م  ة  هق ن . ا

 ارة  و ع عمش ال وصه   ال ل  ا تر   عشال كبه  الل اس م  ة رذه المة الأ ل اولن  اع ىلن :

ل ت لها ،لي حد خ   احسننن ىق ل اداح: ل  تمدىد عهئلأ حواتهلأ ل ع ا ل االإعااث دح  ع لغ اثرقهلأ. اىقاد 

الب و اال روى ، اتشننيهع الشنن اك   عهد الين   ال  اللأ ال المننة الأ االقرسنن نن   اثك  ىقهلأ، اتمدىد 

  ل الأ ال قهد ال ال مقهل.

لا: ل  حمنن ليننلأ ايوة القننن لا  دح  اننننننن ال . احد شنننننننر  تة هننذ ع احج ال ننالىنن  القنةل، اال لقننذة   نن وهنن 

ال احهلأ للل جذ  المق   القن ة ااحع   ظ عنل د  ىمد  اللالة ال ة ا هلأ االإو  جهلأ المة اهلأ، االقب  لا  

 لنذه المة الأ.

ا عهوىلا  ل  ننننهل ال شنننغهل ال م   لشننن ك      لىلا ، ىما ت  نننهد البةهلأ ال   هلأ اتب نننه  المقله   ال ةظهقهلأ دح لا

لىا، اتب ننننننه  الإج انا  اث  ي. اىشننننننقل ،لي احسنننننن ىق ل ال شننننننبا   الةلل، ات اىو سنننننن سننننننل ال و

 البه ا  اطهلأ ل  ش ال ا لهي ا ى  ة لحا وهلأ الوصو  للل اثسوا .
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لاعم : تمدىد ال م ا  اال واصنل عهد دصن    القمل لأ ال المة الأ، عق  ال ،لي القمةمهد االقمققهد 

االقول ىد اصنننننننةن ث ال نننننننهن سننننننن  ، ىقاد د  ىر   للل علو  جنذلىلأ ااقل جق ال لقم ليلأ ال  اى   

 .القش  كلأ

خ ح نننن : احسنننن    ة حد ال لةه   ال  قهلأ احةمنننن   ال ي لة الإلا  اوهلأ ىقاد د  تمقل الل توسننننهع ور   

 الوصو  للل اثسوا ، ات نهل ال ي لة الاالهلأ، اتمدىد حش لكلأ المق ن.

ي ال  س  س : حد ال  ال  حم ليلأ المواحل احج ق اهلأ ااح  م  ىلأ اثاسع ال ل تر   الل صة الأ اث 

الم لل الم عل. اىشنننقل ،لي تمدىد عهئلأ اثاق   القواتهلأ حد خ   لصننن ع   ال نننه سننن   ال ل تاال لى  ة 

اثاق  ، ات  د احسن ىق ل، ات نقد القة ا لأ الم  للأ. اىقاد لل اوح   د  تلم   الا ح ولى  ال تواه  

 ااحع ا ل  اخل رذا اللر ث. ال وااد الق  ناالأ، االإا و  ، االإا  نا  ال  ىبهلأ ل   هد الةقو

سنننننن عم : تمدىد حملوح   ال ننننننو  اال  ره  احسنننننن  اتهيل. ل  لج ان دع  ي ال ننننننو  ات لهل اتي ر   

الق نن نلاهد اانل ال  ي الة شننئلأ ىقاد د  ى ها اقلهلأ صننةع الل ال اتوجهه ت مننهص القوال ، حق  ىقا د 

 .ش ك   اث  ي حد ال اهي ااح  ر ل ال سو  س ىع ال غه 

  حة : ىي  الل ا الا  المنننننة الأ تمدىد الشننننن اك   اال م ا  خ لج ال اا  الوطةهلأ. ل  احو  اط ال 

ال ي لة اب  ال اا ، االقش لكلأ ال القم لض الاالهلأ ااثسوا  ال ي لىلأ، ال  حلأ ت  ل    اس  اتهيهلأ حع 

 جاىاة. وظ ان ا لقههد، ىقاد د  ى  لا اثعوا  دح م دسوا  اتلةه   اشبا   داق  

تن سنننننننمن : ال واهنلأ عن ل  ناى   البهئهلأ: ىةبغل ال واهلأ عررقهلأ احسننننننن ااحلأ البهئهلأ ال صنننننننة الأ اث  ي اتبةل 

القق لسننن   البهئهلأ الق ننن ااحلأ لل   ظ الل البهئلأ اتلبهلأ توجن   ال نننو  الم لقهلأ و و القة ي   المننناىللأ 

 للبهئلأ.

القشننن لىع المنننغه ة االق وسنننرلأ ال صنننة الأ ا شننن ا:  ال القشننن لىع المنننغه ة االق وسنننرلأ: ىةبغل  ال 

 اث  ي حد خ   تواه  ال قوىل اال الى  االقشولة ال ةهلأ.

عر ىللأ حة للأ، ىقاد لمة الأ اث  ي ال الم لل الم عل  ال وصنه  اال ون ىلأ القر ف، حد خ   تة هذ رذه 

هو  اتة ا ننننننل ال ال ننننننو  ال غل  الل الب تن ، الط   المة   لإحا و تن ، ااسنننننن م  ة حا و ن  كلر ث ع

 .الم لقهلأ
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