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 الملخ ص

ددد  ثل  ددد        هدددهذ هدددحث ثلى دددي  لدددم   هدددده لاستددديلاي ث، ثال ثنمدددالث تدتمة، عثلااً تدددة ثل  ددداهثلاة،   ا  

ثليثجدددت ث ىً  تددد  لدددي مدددىت  ثلينددديف  لدددم ثلااً تدددة لدددي ثل  ددد و ثللًاث دددي ثل ىًاددد  ي، عثلدددهعًا ثلىددد ا  ثلدًددح  

ادددي ديثجتتددد  ل ددد و ثللًاث دددة، ل   ددد تل ثلً   ؤ دًدددد   ثال ثل  ددد تل ثنمدددالث تدتمة لدددي هدددحث ثلً ددده   ع دددل   

، لاددددل ادددد ف ثمددددالث تدتم   ثل يثجتددددة ثلاًددددي  ةدددد ت  ثلددددي ثال ثل  اً ددددة عثل  دددديف ثل سال ددددة ل   دددد   

  لا  تق ثلأههثذ ثل ا ي ل

  دددم    تدددق ثلألادددل    ثال ثل  ددد تل ثنمدددالث تدتمةعلددده  ينًددد  ثلى دددي  لدددم  اددد ا  ه لًادددة،  هً تددد  لدددهال     

ثل هثلددددة ثنجا   تمددددة، ع عنددددم  ةددددلعال ثل  دددد    ددددم    تددددق عا  ثلً ىت تمددددة، ، عح  دددددة ثل دددديثثلغددددحثايً 

 دددنلاتل ثلاً يدددد  ثل دددد لي ل   ددد و ثللًاث دددي لددددي لىاددد ّ لادددل  جدددد  ثل  ددديف   دددم ثلااً تددددة ثل  ددداهثلاة ثلاًددددي 

    م حهًٍّ ميثء  ا  س  دد       م ثما لثا ثلي ع ثنلا     عثنجا   ي

 ثل      ثل سا حتة:

مددددددالث تدتة، ثلاا تددددددة ثل  دددددداهثلاة،   ثال ثل  دددددد تل ثنمددددددالث تدتة، ثلألاددددددل ثلغددددددحثاي، ثل دددددديثا  ث، ثال ثن

 .ثل ىت تة، ثل هثلة ثنجا   تة، ثلا يد ، ثنما لثا ثنلا    ، ثنما لثا ثنجا   ي
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abstract 

     This research aimed to define the concepts of strategic management and 

sustainable development, presenting the plans that must be followed in order to 

reach development in the Lebanese agricultural sector, and the prominent role that 

strategic risk management plays in this regard. A presentation of the risks facing 

the agricultural sector, and the assumed solutions to the problems, through the 

confrontation strategies developed by the relevant ministry to achieve the desired 

goals. 

The research reached important results, the most important of which is the ability 

of strategic risk management to achieve food security, protect natural resources, 

and achieve social justice. It recommended the necessity of working to secure 

adequate financing for the agricultural sector in Lebanon in order to achieve 

sustainable development that reflects positively on the stability of the economic 

and social situation both. 
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  مقد مةال

      ت    ي    تق  ههثلت     علة عاؤدة ثلهً ه  دً     ذ، علة ثل هدثةثلهم     عليدم   حهىا تة ثل  اهثلاة ثلاً    هً     

، ت    ىتة ع  ثال ثحات ج   ثل   ل  ً   م ا تة ثل  اهثلاة م، ثلام 8791  ا   م ذ   لدل  لع ا  ه، ثل م د لً  ع

ة تً ىت لعث  ثل ً ثل س ظ   م ثلثً هي ا تة ثل  اهثلاة  ههثذ ثلاً ل  يا  ؛ عّ ثل   س    يق ثلأجت ف ثل   لاة لال

ة دتم  لة ل    تل ثنمالث ت     لم   ثال ل م ة،   ا ج ثل اظم ا ثل    ثنمالث تدتم علاع   ي    ع   تق ثماهثلاات 

 ع   ت   نثتله  ا ف اح ات    ي    تق ،  لا  لاع ثل   تلل اً  ،ى  ت اي د  ات  ث ً لا هده ثل هع  عث،ت اث  ثلً 

 .ةثلأههثذ ثل  ا ى تً 

مّ          ددت  احه   تل ثن اى ا لهى ثل هده لال ثل اظم  ه لاًّ ة  نىح لاي ي      هده ثل   تل ثنمالث تدتم  

ل  لم   علاع ث،ش ا     ثمالث تديً  ة  إ ثال ثل اظً  كىتلٍّ  ق هحه ثل   تل     ٍّ  ا  ً   ذلي لا ا ف ثل      ، 

اي عثلم  ة،عثل   ي تم  ،ة غت تم عثلاً  ،ةلاث  ثل   تل ثل  لتم  ت ؛ثل   تل، غ لى   لا  داى  ا  لم ثلأذه ّ   يث    لا تاة لاا

ة دتم تة   ثال ثل   تل ثنمالث تم  د ه   هً       ل تلل ثلأج   علاع ذلك، دامً  هلدة عثل   تم  ل ى    ،جلثءث  ثلظم 

لث  كىتلل لي  غتً  تة  ا ىً  ة   م ثل هى ثلى ته  ل ل   تل ثنمالث تدتً ة ع   لا   ا ا  ثل اظً اي  ل ى     يلتً ثلً 

ث لأ م عثحا  لتم  ،عا  ال لا  يمة  ، ةج تع جيث ت ثل اظً  ت    سً ة حهعث لا  تل   لتة ع   لتف   هظة،  ظل 

 ،ةعليدً ة ثلأ     لحث، ددت  ّ  ُ  م   ثال ثل   تل ثنمالث تدتً لا ك ثل اظً    ثلأم س ل  ات  ثل  ا ى يً ع  ثً 

 Henderson, 2022).) ة لا  دة ثلً  عثللً 

 م لها  هلً    تتل  تل لاس هتمل ثلاً ة، دا تً ل لي   ثال ثل   تل ثنمالث تدتً    ّ    تق   ثء لا تم علال  ج      

   تل ل ل ؛ةة ثل   تل، عثل   تل ثنمالث تدتم  تدتم ة، عثمالثعهي: لا  تل ثنمالث تدتم  لال ثلأهً تمة،

 ة  اه  ت  ثل اظم  م ا  اي  ة، عثلم ة ل  اظم ة ثنمالث تدتم اي  ا ن لي ن ت ثل  م ة   تل  لم ثل   تل ثلم ثنمالث تدتم 

    اتم ا اي ثلسلم عثلاً  لة ثل   تل ثمالث تدتم  لام   ( 2020ه، تً  ) ح ه عثل م  ةل لا  تل   لتة  اة م  استح ثمالث تدتم 

ثل   تل ع   (9187)ت حيّ عحد   ، ت ثل   تل  ت  ل ماس  ل لال ثلسلص ع دا  ثل  ا هلاة لي ثلام 

لات  لداةثنمالث تدتم   ةة ثنمالث تدتم اي له   هث لي مت ق ثل  م ، هي ثلأحهثث ثل  ا  ة ثلم COSO ة، ك    لم

 ،   تلة         ك ثلل    تة   ثال ثل   تل ثنمالث تدتم ع اة م  ،   تق  ههثلت  ليل  ؤثً اي له  ة، عثلم ل  اظم 

 ( COSO, 2020  )يدعلا  لدات    م ثل هى ثل ً 
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مّ  لهدا   و عثل  حظة، دظتللال ا ف ثنتً  ذ ث، ع      ،اه     ع  يً م ثل اظم     ا     لا م   ه  ثل   تل   ً     

ة دتم  ن ي   ثال ثل   تل ثنمالث تع ة    ا ى ت  لات   ك  ت ثلسيثاه ثل غلدة   ّ    تل ثل اظم   ل غتل ثل ا  يً ل

ة، علت س ع  هدل ة عثل  اجتم ثا تم علايثجتة ثل   تل لال ا ف  اثمة ع   ت  ثلىتئة ثلهم  ، ةل   دة كت ّ ثل اظم 

ل لل  جلثء  اثمة حيف  عا   ثال ثل   تل  ة ل   ا ى   لال ها   ن ي اج   ثل   تلل، عع ع اؤى ثما لثلتم 

لاات     م  نثتل كً ٍّ ة  عكتستم  ،لدلا تة ثل  اهثلاة،  تهذ لتم ثل  لة  تل هحدل ثل اغتً  ة لي    تق ثلام ثنمالث تدتم 

 .اث ة لي لاا  ة   تلعثللً   ،عثل ت ه ،ثلآال لي    ق ع ثال ثلىتئة

  :مشكلة البحث

 م ثل هى ة  ىت تم لعث  ثل ً ة ثل س ظ   م ثماهثلاة ع ا تة ثلثً تم يء   م  ه ً ة ثلةً  تدتم    ً  ثل   تل ثنمالث    

 ل ل لا ذث لي عثجتت هحه ثل    لا  تل ، ل  ا ى  اه  ة لي  د حت  ع  يً م ثل    ثنمالث تدتً  ا  م   ذثلى ته، 

ع   ّ ثماهثلاة   ك ثل    لال ا ف  ة ة ل   دة كت ّ ثل ؤمم   لً ت لت ؟  ن ي   ثال ثل   تل ثنمالث تدتم 

 .ل   ا ى  ةة، ع  هدل ع  تتم ثل   تل ثل  ا  ة، ع  يدل اؤى ثما لثلتم ة عثل  اجتم ثا تم  اثمة ع   ت  ثلىتئة ثلهم 

ة  تاة لي    تق ثلام دن ي ثنها  م  إجلثء  اثمة حيف  عا   ثال ثل   تل ثنمالث تدتم ث، عث   ل   لاً     همً،  ذ      

ث حتيدًّ ع ثال ثللً   ذ  ؤ ً اث ة لي لىا ّ  ثل  اهثلاة لي ع ثال ثللً   ة، ا يدً   عل ً ن  لي ثنماهثلاة ثلاً اث ة  عا 

 تل ة، ع  ف ثل ا   ة، ع نثتل ثل   استح ثل    ثنمالث تدتم لي ى ء ثللاث   ،د   لاالثدهلت   يثجد   هً ل اً 

 .عثلد ا    ،عثلستة     ،ل    لاث  ثلاً  ،ةىت تم ثل م 

ث ة اا تة ثل  اهثلاة لي ع ثال ثللً  ة لي    تق ثلام دتهذ هحث ثلى ي  لم    ت   عا   ثال ثل   تل ثنمالث تدتم    

ل يثلا  ث ا تة ثل  اهثلاة، ع  هده  همً ة   م       ثلام ة  نثتل ثل   تل ثنمالث تدتم لي لىا ّ، لال ا ف لتم كتستم 

اث ة ا تة ثل  اهثلاة لي ع ثال ثللً  ت    تق ثلام دا  م   ع ع ثلس   لي    تق هحه ثلأههثذ د حل لي ثلام اي  ؤثً  ثلم 

ثل يثتاتل، عثل  استهدل، عستل، ثل يظم عة لا  تق ثلس اهل ل ي ثال،  ايليجتم ع  يدل ثلأ ظ ة ثلاً  ،  لدل ثلأ ثء

 .عثل  ايً  ة، ع  لدل ثلألال ثلغحثايً ىت تم ، عثل س ظ   م ثلىتئة عثل يثا  ثل م   مً  ع للث  ثل دا ع     ٍّ 
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ة لال ا ف  اثمة لا  تل ثليث اق عثل   يلا  ، علا  تل    ت   عا   ثال ثل   تل ثنمالث تدتم  دل مت    

  لا  لاع ل اً  ينت  ة، ع  هدم ثل  يف عثلاً ة، علا  تل ثل يثا  ثلى لدً اظت تً   لة ثلاً ة، علا  تل ثلثً اظت تً   ة ثلاً ثل ً 

 . فل م      ٍّ  هحه ثل   تل

ّ  ة لي ع ثال ثللً  ينت  ، د  ل ، ثال ثل   تل ثنمالث تدتم ا ا  عثلاً ع ا ء    م ثلام      ث ح م     عا   ؤ ً اث ة  

 لاة لثءث  ثلً  ع  ىتق ث،ج ،ل  عثل  يً  ،د   هً    هده ثلام    م    هل  لا تة ثل  اهثلاة لي ثلى  و،  لي    تق ثلاً 

 .ةع  لدل ثل    ثنمالث تدتم  ،ت   تت غ   ل ام 

 ةإدارة المخاطر الاستراتيجي   لًا:أو   

ة   تم  ُ لذ  ع ة  لااظً  لاد ح   ً  لعا ً عثلةم  ثل تي ً  ة ثلأم س     ثنمالث تدتم   ثال ثل   تل لي ثل   تم    ه      

م، ع  يدل لاى ل علااظم    ل   تل     ٍّ ؤ اى  اي        م ثلام ت  م   ة لال ث،جلثءث  ثلم   ثال ثل   تل  ن م 

، ثال    لت     ت لت   دا  م ع ة  اي   لل     تق  ههثذ ثل اظم   لا  لاع ح ن   هم ثلت تل ثلم    ل ام ثمالث تدتم 

 . ةعل    لأههثذ عاؤدة عث  ة، لا  تق لالثد  لا اهثلاة لال ثلأ   ة ثل اظم  ت ل  ذث تًّ   ع  تت    ،ثل   تل

 ً لة ة لة   ثال ثل   تل لي   هده   ك ثل   تل ع   ت       ه ، عع ع ا   ثمالث تدتم    تم  د  ل جيهل   

دُ  ل ذ  ع  ثال ثل   تل   لد ة لاا  لا ة،  ،ع  تتم ،لال ا ف  ا ء  ظ م لا هده ،م  لا  لا ت       لاى ل علااظً ل ام 

ع ة، لا   د تم لي    لة لت ة لا اهثلاة لد تتم ع   تق  ههثلت        لة  ع كثل ل  ل ،       تل   ثات ل  اظم 

مّ   لام ع .جيث ت     ات  ت ة ا حه ثل يثلا  ثللم هي  ف ع  ثال ثل   تل      ل م  ،ع  تتم ،    ء  ظ م لستم  لي، لإ

 .ع   تق  ههثلت   اد ح ،   لي   يدل   ثء ثل اظم 

مّ       ة، حتي  تهذ  لم لا  لدة ثل   تل لااظم  ة لأ ً لال ث، ثال ثنمالث تدتم   م ميً  هي جلء  ثال ثل   تل   

ة ع ىل لا سظة ج تع ثلأ    ،   ت ،  تهذ    تق ل اهل لا اهثلاة  ثا  ك ً ثل ل ى ة  ن   ات       لااتديً 

(IRM, 2002)  

 ق ه،  تهذ انك  ع هم ثلام  ،ثل  لل ث، ثال لال   هده ع  تتم  اجة ة   ً   ة ثمالث تدتم   ثال ثل   تل ا م  هً        

    ه   ثال ثل   تل   م  اظتم ع   تل للثاث  لا  لدة ععثل س ظ   تت    ،ع  ظتم  ا  حت  ، ةلت ة ل  اظم 

 ك     ًت  .(COSO, 2004) عثماغ ف ثلسلص، ع يجتد  استحه       ثمالث تديً  ،ع   ت  ثل   ال ،ثل  ل



 

4 

 

ع  ثال  ، ة لال ا ف لا  لدة لاد ي ة ك لا ة لال لا  تله  ههثذ ثل اظً  ده م    تق  ظ م     ثمالث تديً 

 .(RIMS, 2011) ةنثتل ثل  الك لا ك ثل   تل ك  سظة لا  تل لاالث  ثلام 

ع   ّ  ك  ف ثل  لعو لي ثليلت  ،لا  ت  ثل   ال  ن  ل ً   ع تد   ،ة ناع للثاث    تم    ثال ثل   تل  ُ  هً ع 

  يمة  هي    تً ع(   9182 ثل لا  عثلد  ل ،) د ة لة ثل   م علي حهع  ثل تلث تم  ،ثل   ي ة    لدي ل ثل  هم 

د   ثلأا  عثل ا خ،     لي ذلك ثل يثلا  اي  يثجد  استح ثنماد     لا هً  م لي ثل   تل ثلم       م   ثال ثلام 

 (  Hurlbert &Krishnaswamy, 2019) عثل يك ة ،ةت متم عثلً    ،ةثنلا   دم 

 حهى ل  ة  ظم ثللم   ذ   هً علا ا ة لاي ت ،  ،   تم  ظم ال  ة ك لتة ل دم ثل   تل هحه ثل   تمة،   ايجت   

 ذ ة، د يم  ت  لاد س ث، ثال لي  تئة ثمالث تدتم ع(  9187)ها ش ع ح ه،     ثلس ً لة لا ستض ثل   تلثلآلتم 

م لي هحه       ذ عم ا  ل ام ث ً   ة لت     ه ذلك، دامً   ثل اظً   س   ى  علت ،ع  هدله  ،  هده ثلأا  ا ثل  ا  ة ددل 

لك لال ذ ثل   تل، ميثء  ل تلدق    ت    لثا حهعثت ،  ع    ت  حدم ثل   ال،  ع    ت   اجة ثل  ل  عدامً 

   متل ثل   تم  ليل اي له  ؤثً ع   ت  ثلآث ا ثلم  ، ة  ثل   ال ثل ايلً  لاة لا      ذ ث،جلثءث  ثلً  ا ف ث ً 

(Ciocoiu et al., 2020  ) 

       هده ثلأحهثث ثل  ا  ة ع  هدله ،  لاا  لا ة،ة   ثال ثل   تل هي    تم  مّ  د  ل ثل يف  ، ا ء    م لا  مىق   

 ، ف م   لا  لا ت       ل لاة ل ام   ذ ث،جلثءث  ثلً   ة، عث ً نثتلث  ثل  ا  ة لتحه ثلأحهثث   م ثل اظم ع  تتم ثلام 

 تم لاات  لاداً       ه حهعثت ، عثلام     لا  لاع ثل    عثلاً  ،ذ ل  ثلام  ، عا   ثال ثل   تل  دة   داةً لله ع

 .  لثاه  لي ثل  ا ى 

   أنواع المخاطر -1

مّ       ، عله      ثل  ا ى  ة لي   ثء ثل اظم  ليل اي له  ؤثً  ؤ   لأحهثث ثل  ا  ة ثلم اى  ق   لام لاستيم ثل   تل دا  م   

 :اي        م مىت  ثل ث ف ن ثل  لهحه ثل   تل لاد ي ة عثم ة لال ثلديث ت ثلم 

 ة لي  ه تل  لايثلت ، عثليل ء ل ل   ثل اظم لا  دة هي  حه  ش  ف   ثال ثل   تل ثلام  ة:المخاطر المالي   -

ث  م متًّ ة   ثل   تل ثل  لتم   ثً  ع (Khoruzhy et al., 2022) .   لالثلا  ت   لال لاد ي ة ثل   تل جلء 

ة   هدل ع   ت  هحه ثل   تل      لاااظم  ل   م ث، ثال ثنمالث تدتم    ، عدا تم اي  يثجد ثل اظم ثلم 
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ى       ثلام ع ة، ة ثل ايلم لاث   هم ثل هال   م    تق ثل يثاه ثل  لتم  هلً، ة جيث ت      ثل   تل ثل  لتم ع

ّ ثل  لتة، عثلام ثله  ع، ةلي ثلأميثق ثل  لتم  ت م   ث ا    م ،ت   ثال هحه ثل   تل ا  م ك   ثاهل    لتف ثللم دي

ة  اه ادم ة لي  ذ  جلثءث     ت تم يق عثل ا ل تل،   ،  لة  لم ث ً ع   ت   لتق ل     ،ة م ت ةلا لتم 

 .ثل  جة

لت  ثل   ا   لال ا اي   هً  عثلم  ، ا مىةة ثلة ثنمالث تدتً  ا ن  اتدة غت ب ثل  ً  المخاطر الإستراتيجي ة: -

 ،يادهاً عثل ،   ث، ا جق     تم   ك    ا  ً  ة ل تلل عتيد ة ثل هىى  د لا  تق  ههثذ ثل اظً ثليثجت ث ً 

ث ،   هم ثل ع     لي،  ا ثل تل  ايً تم ث    و ثلام  ،ي دع، عد  ل  ّ        ك ثل   تلعثلام  ، يدقعثلام 

 (  9191) ح ه عثل ته،  لي ثل   لة  ع     

ة،   ت    ثل   ي تم يثاح، عثلام  لد    عثل م ق  اغتتلث  لي ثلام ع ا  م  :ةنظيمي  ة والت  المخاطر القانوني   -

 .ةعثل  ي    ثل  لتم 

ذ ثل يثا  عثماالث ،ث ي   ة، لاث  ثلام ة ثل  ا  ة لأ   ة ثل اظم نثتلث  ثلىتئتم ق   لام ع ا  م  ة:المخاطر البيئي   -

 .ةىت تم ثل م 

 ة، عثل ظ هلت متم ة عثل ً د ه   ثنجا   تم لث  لي ثن ً  غت  ق   لام ع ا  م  ة:ياسي  ة والس   الاجتماعي   المخاطر -

 .ةعلتم لث    ثلهم ة، عثلً     لتم ثلثً 

 ايل ىت ة ثل    عثلىتئة ثلم  الى عل     لم  ة    لاث ة، عد  ل  ّ   ا ف ثل   تل لال لااظً هحه لادلم            

 .     لتت 

 إدارة المخاطر الاستراتيجي ة  -2

مّ       ة لي هحث ى ع م لتت ثلى ي ثل ام  ،  ثال ثل   تل ثنمالث تدتمة ها ك  ى دا   لي ثلآاثء   نّ لاستيم دىهع  

ّ د    هحث ثل ثنمالث تدتم   ثل  جة  لم  د  ل ثل  للة   ستيم ثل   تل ى دل د لً  ثل د ف  هحث ثلام  ستيم ة  عداىغي  

يق، ع  م ثل    يد ، علاث  ثلام  ، ل لدس   ثل  ا هلاة لي لاد ن  لاا هً    ادف ثل  ا سة ل    تل   ه    ت  ثلام ثلام 

ة دتم ى دل لي   لدف ثل   تل ثنمالث تة لي ثليلت ثل   ل  دا  يا ثلام سس، ع  ثال ثلأ لا  ، عثنمالث تدتم ثلام 
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ا  لا  لاع اي  ة ثلم  ع   نمالث تدتم  ،ة  س ت ق   نمالث تدتم حيف لا   ذث ك  ت هحه ثل   تل  ا  م  ااتسٍّ      ٍّ 

 (  Chen, 2020ثل   تل )

مّ      ة ل   م ثلأههثذ ثنمالث تدتم اي  لكً  لال ثل   تل ثلم  ه لاًّ    ي    ة   ثً    ثال ثل   تل ثنمالث تدتم  

 ل  ع       لا ا سة،     لي ذلك ل هحه ثل   تل   يثلا  لاا هً  د  ل  ّ  انثم ع ة      تيد ة ثلأج  ل  اظم     عثلام 

ة ىت تً ة ثل م لث  لي ثلىتئغت   ة،   ،  لة  لم ثلاً   لة، عم  ة ثل ؤمً اظتم، عثلثً ة، عثلام لث  لي ثل   يلا  تً غت  ثلاً 

 (  9182)ثل ت شي،  ةعثلى لدً 

   لث تدتم ل ثمااثم   ثل  ا سة، عد  ل لت   ّ  اة م ة ح ت ثلهً  س     ثال ثل   تل ثنمالث تدتم  اايو   لد   

اي لً    ث  ض ثنمالث تدتً  علي لا  دن ي،لال ثحا  ف حهعث ثل   تل لى  علي ت    ة  تهذ  لم ثل هً ثماى لتم 

 :  ذه د  ل ث ً 

ث    ذ ث،جلثء، عث ً ثل   تل ثل  ا  ة      ك لا   ع جلايً ت  دا   علتت  ددل  ب:جن  ة الت  استراتيجي   .1

 .  ل    تل ل    د  هم لي    ت  ثلام علي ت ، لا م   لي لاة لاثلً  

  لا  لاع ثل   تل ثل  ا  ة  اه عثلام  ، تتف ة   م ثلام ل لهال ثل ؤمم  اة م  ات المواجهة:استراتيجي   .2

لث  ت  غد   عثلام  هً  ف لاع ثلام  ت   ة لال ثلام ل ثل اظم ة    ً  عا اجتم  ة  يدل لالع ة  ثا تم  ،د    ذلكع ،حهعثت 

 .اي  يثجتت ة ل    تل ثلم  ىتم لي ثلىتئة، ع  ستف ثلآث ا ثل م 

 م       هه   ذ   ، ة ل  ؤمم ة لي  ت ا   ثال ثل   تل ثنمالث تدتم   عث   م متم  هي   هحه ثنمالث تدتم    

 ( 9187د   عثل   تل ثل  ا  ة )  نل ثلهدل،  هً  ات  لي لايثجتة ثلام عثما لثادم  ،ثل س ظ   م ثما لثاه 

مّ   ذ ث،     و اي  ام دظتل لتت  ثل ثاق  هلً،  لدسد   ل عله  مً  ، لاستيم حهدي   ىتًّ  هية   ثال ثل   تل ثنمالث تدتم  

م   ض    لين  علاع ذلك، د  ل ثلام    ةاي   يم  ت  ثل ؤمً ثلأ   ة ثلم  ةع ي تم  ،ت ق ثل   يً ى دل ح ت ثلً   عثلام 

 :  ادف  ت ثل  الكة لي هحه ثلاً ثلاً  

ل   م لكت  د اي ثلام   لا  لاع ثل يث ث عثل   تل لى  علي ت ، لا م ثل   تل ثنمالث تدتة   لام  تامً   ثال  -

 .ىت  لاة لا  ت ت   ع  داً ءث  ثلً    ذ ث،جلثعث ً  ، هدل ثل  ىق ل    تل  ت  عثلام ثلام 



 

7 

 

ث لال    تً   ثال ثل   تل ثنمالث تدتً    هً  - اي لً   ذ ثل لثاث  ثث ً  دامً  ذ  ة، ة ناع ثل لثا لي ثل ؤمً ة جلء 

 . ة لتحه ثل   تل  ثل ؤمم علاهى   ىً  ،ة  ا ء    م    ت  ثل   تلثلأههثذ ثنمالث تدتً  ليل  ؤثً 

 ، ة ؤمم ة ل يث ّ  تل    تق ثلأههثذ ثنمالث تدتم ة  لم    تق ثلام ثنمالث تدتم  تهذ   ثال ثل   تل  -

 .تهده  هحه ثلأههثذ ل ام اي له   لً ع   ت  ثل   تل ثلم 

 تل ة هي   اتس ، ثال ثل   تل ثنمالث تدتم ثلتهذ ثللً  ى م  ادف عثل س هتم، دثاا ذ ثلام ع  م ثللًغم لال 

 ،ةاي  يثجتت  لي مىت     تق  ههثلت  ثنمالث تدتم د   عثل   تل ثلم  هً  ة لاع ثلام    س  لتم   لا ة لال ثلام ثل ؤمم 

  ات  ع د حت  لي ثل  ا ى   ع   ّ ثما لثادم 

 

COSO’s Enterprise Risk Management – Integrated Framework , Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) , New York, NY 

 ،January, 2020 

  يذج   ثال  ل عديلً   ،ةمالث تدتً ة   ثال ثل   تل ثنك  لا  لا   ه لي    تم  ،  يذجثما هثم هحث ثلأ دل د   

 هده  ل لي           ثل  هً لال ثنمالث تدتً   ة   ً ٍّ ة تلد ة لا هده ثل   تل ثل ا  ً  مالث تدتً ثل   تل ثن

    لي COSO ERMة  ايثلق لاع لاى  ئ  اتدتً   ة ات ة ذث  ثلً   ثل   تل ثللً  ثمً  ،ن  ة  عً    ثل ت ً ثنمالث تدتً 
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 لة   تتم ثل   تل    تً ك    يلً  ،علتس ثل   تل ،  لكتل   م ثنمالث تدتً ة لال ا ف ثلاً ذلك  هء ثل   تم 

     ذج ذث  ثل  ةة عثلاً ث،مالث تدتً 

 ةأبعاد المخاطر الاستراتيجي   -3

اي د  ل  ّ   هث  اتدة  ة ثلً تهدهث  ثل ايلً لاد ي ة لال ثلام  عهيمخاطر الوثائق والمعلومات:  -

ح  د، عثما هثم ايف غتل ثل  لً ة، ع     هحه ثل   تل ثناالثق ثلستلعمي، عثله   اتً لأا  ء ثلاً ث

ح  ت  ل ىت     عثل   يلا      ،  لة  لم ذلك،      هحه  هد   غتل ثل  لً هل، عثلاً  خ ثل   ً ثلاً 

ده اي   ا هم لالع  ثلأجتلل عثلىلثلا  ثلً    ً     ع   لا ت ، علا  ،ة ثل   يلا   عثلىت     لً  لثل   ت

ه ة  عن   ا ل هحت  ة ل لع   ثل هلا   ث،ل الع تم ي عثل ً  م ثلساً ل ثلهم ثل   يلا  ، علا  تل  هم  يل  

ة ل  ،    د  ل  دة    ّ  ا ن  اتدة   ص لي كس ءل علات اث  ثل يثا   اتً ثل   تل   م ثلديث ت ثلاً 

     دة ثل   يلا   اي  تامً لاة ثلً     ثل ا هً      تىلث ي لال ثلاً ثلألال ثل ً  د ه  عة ع ا  ات   ثلى لدً 

مّ  علال ثل تمً  ،ةى    ثل ا ىي تً اي  اهثعف  ىل ثل ً عثلىت     ثلً  لدع ثل ً  يً  ايليجا ثلاً  ي  ثلام   ّ   حظ  

 ( shah, 2020)     لي لاد ف ثل ا ل ةة ل  اظً ة  عليدً  اتً ة عثلاً دد   ثلديث ت ثلألااتً 

ث غتل لا  يس لال لايثا  ثل اظم   ثً   ة:نظيمي  معة الت  مخاطر الس   -    عن  ظتل لي ثل تلث تم  ، ة  جلء 

ثل ت ة  ليل ع ؤثً   ،ة"    ا ك هحه ثل   تل لت ة ح لتم ع ُ لذ  حت      ـ "ا س ثل  ف ثل  تسيً ة، ثن ات  دم 

ي  ل ى  ال   عثلأل  ف ثلم  ل  لاً ث  ثل   ال  ع ثلأا  ح ثل  ا  ة  اتدة لتي   ثً  ،لكةة ل  م ثل  ا ى تم 

ث لثا  لكة     ى ه ثل م  لم ة ثنمالث تدتً   ث،ه  ف لي   ثال ثل   تل دُ  ل  ّ دؤ ً ك    ة      ة ثل اظً 

 م ة  ا ء    ح ثل لثاث  ثنمالث تدتم   لحث، ددت  ّ  ام ل   ات  لي ثج ت ة لي م  ات  عثما لثادً 

  ة ق،  ا ء مسي   ة لا  تق ثلاً اي   يم   تت    ثال ثل اظً    ثلً لا  يلا   لايثيلة لا ى ة  علال ثلأم متً 

مّ  ة، هل ل  اظً جتً    ،ت لاع ثل  استهدل عثل دا عاي   ً س     ثلً  اتدة ل اً  هي ةاظت تم   ة ثلاً ثل     ذ  

 ,Behera et al)  ةهل ل  اظً ل   ة جتً    لا  ٍّ  ، ة عثنحالثملث    م ش   ثلثً ثل ؤشً  هً  لي،  ُ ع  لام 

2022 ) 

ث  م متًّ    ً  :ةمخاطر الموارد البشري   -   ا  تع لاع   ثال لأ ًت ة، ثنمالث تدتً   لال   ثال ثل   تل   جلء 

ع  لدل  ،ع  لدل ثل هاث  ، لاة ل    ة لي   هده ع  يدل ثل ت اث  ثلً  ة ثنمالث تدتم ثل يثا  ثلى لدم 
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   لا  لاع ثل   تل ثل  ا  ة  ة   م ثلاً    لم   لدل لهال ثل اظم عهحث دؤ ً   ،ستل  ت ثلة تسة ل  يظً ثلاً 

مّ   ل لالة   ً   ع  ثال ثل يثا  ثلى لدم  ،ةثل  لة  تل   ثال ثل   تل ثنمالث تدتم    عل   م ذلك، لإ

ة   سيّ، ع   هم لي نت غة ع استح  لثلا  ثلألا ّ ل  اظً اي د      تت  ثل يظً   هده ثنلاات  ث  ثلً 

 يثا  ل  اتف ثل ا مت ة   لاً ة  لعده   ثال ثل   تل ثنمالث تدتم ك   د  ل ، ثال ثل يثا  ثلى لدم 

ذ  ل  اً ستل ثل ة، د  ل ل  يظً لي ثل اظً  ع   ا    ا س ثل  ف ثلى ل ً   لايظف ة    ت لهاث  ك ً ثلى لدً 

ستل  يظم ة، د  ل ل لاتم لي حت  تم ثل تاتم عثنماد  ة لت       ل ً ف  علاع   ه   ،تهدهث عثلام  ،لم ثلسلص 

 ة للدهل    س  ذ للثاث    ثادم عد تم لي ث ً  ،  ثل ىلث   د لً  ، لا م     ل    ت  ا س ثل  ف ثلى ل ً 

 ( 9191)ثل يثجلل،  ة ل  اظً  ذلك   م ثلأ ثء ثنمالث تديً 

   ث   تل عثل ،عثل ى  ئ ،اي  ا ن  اتدة ثاا ذ ثل تمنثتلث  ثلً   تل  لم ثلام  :ةنظيمي  قافة الت  مخاطر الث    -

ة   لثلثً  ؤ ً  ذ   ،م يكتم ع س   تم لاع ثل   تل ثل  ا  ة ليل اي  ؤثً  ة، عثلً ثلأللث   ثا  ثل اظم 

ث حتيدًّ اظت تم ثلاً  مىت     لا  لا ت   ل  معلها تم   م ثلاً  ،  لي   هده ثماد  ة ثل  لا تل ل    تلة  عا 

 ل  ه ت ،  تا   د ع د ، تسة  لم    ت  ثما   ا ثل  لا تل ل    تلة ثلةً اظت تً   لة ثلاً   ثلثً ثل ث ف، له  ؤ ً 

 س    لي   ثال ثل   تل   عّ عثلام ة ثلام ة ثل يدم اظت تم   لة ثلام   ثلثم  ّ   لً  

، لال ةع   تق ثلأههثذ ثنمالث تدتم  ،ة  لي   يدل ثل ت  ل ثل يدم لا يادًّ  ة   لا   اظت تم   لة ثلاً ثلثً    ه     

  ة   تم لي    تاظت تً   لة ثلاً ل لثً        ثال ثل   تل ة لي    تم ا ف لا  اكة ج تع  للث  ثل اظً 

 د   عثلسلص  هً  ة  س   تم لاع ثلاً   كتستً  ة، ع  هً  ة لال لى   للث  ثل اظم    ثل ايلً  يكتم ثل ً 

 ل  ً  ة  هحه ثناا ل   لاتلل  ا ل تً  ة  لم  الى، ع  ً   ة لال لااظً اظت تم  اس ع  ثل تم عثل   ث  ثلام    

م ع  لدل     لت لي، ددت   م ثل اظً ع  لاً ، ع م يب    ت  ،ات ة هيدً اظت تً  ة،  ذ    س ث  لات  ثلاً لااظً 

 ً ف ت  ت       لت     س ليث هه  ع يجً ة     دا  شم لاع  ههثلت  علت ت ، ع   ّ   ً اظت تً ث  لات  ثلاً 

   (9187،  ثق عآالعّ) ىه ثللً 

مّ   ذ ث، ث  م متًّ  هثًّ  هده ثل   تل ع  ثا ت  د    هلا  ل ا ؛لااظ ة ة لأ ً ة ع ع ثل    ثنمالث تدتم    تم   لال جلء 

ّ   م ثما هث  ل يثجتة ثل   تل ثل  ا  ة ثلم  ة  إ هث  ا  ت  ثل  ا ى تم   يم ثل اظم  ّ   ي   يثجتت  اي لهة، ددت  
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تع ج ة  ّ  ة ل عجي  ثما هث  ، ثال ثل   تل لي     عثل       ك لً   اظً للحث، داىغي  تيثف لالل ثل   ،

 .ا  ت 

تع جيث ىت ، ج  ليظل عثلام  ، ةس تل    ق لي لا ا ى  ثل اظم ة ثلام ة   ثال ثل   تل ثنمالث تدتم ت    تم  ا  ً ع    

 ةة  عددت  ّ   يّ هحه ثل   تم عثل  ل   لاع ثلأتلثذ ثل  اتم  ،ع  ثء ثل    ،عثل   ادع ،    لي ذلك ثل يثا 

   ٍّ  ة ل  يثا    ة ثما هثم ثل اظم  اظل  لم كتستم   ّ ذث د،    إ ثال ثل  ل   هً ق   ا  م عن ل، ش لا ة علا ا لم 

 .ة    تل   ل  ت  لاع ج تع  ن  ب ثل    ةعكتستم  ، لاث 

ثة لكتل   م   ثال ثل   تل ثنمالث تدتً   ثلام ، د ثً    ً  ةلي ثل     ، ةظً ة ثل الة  ّ ثما لثادم    لعادًّ   لال 

د ح ام ع   تق ثل ،ت    م    ت   نثتل ثل   تل ثل  ا  ة ذ د   ه هحث ثلام  ،يد ع   تق  ههثلت    م ثل هى ثل م 

 .لل   ما لثاثل  اهثم لي  تئة لااغتً  

 ةنمية المستداما: الت  ثانيً 

ة ىا  تم ل ً اث ة ث   ع ثال ثللً ت  س لي  يجً اا تة ثل  اهثلاة، عهحث داث ة لي لىا ّ ثها  لا   لاالثده ث   لام ثللً   يلي   

ا تة      عث ح لي لاا  ة ثلى  و، ع يمتع    لت  لا      ىتق ا   ثلام  جلى  م ثل هى ثلى ته  ل ه 

ة  يدم اة ثلام   ت  ثنمالث تدتم ك   ث ا ه  ثلي ثال لي ا  ت  ع   تم  ،ة  دة  ة عثنلا   دم ثل       ثنجا   تم 

 .ةعثلىتئتم  ،ةعثنجا   تم  ،ةة ثنلا   دم دم ة،      ثل لً    لام ة   م لاى  ئ لاا  تم 

 ،ع  ىتة ثحات ج  د ،ة، ع  لدل لهاث  ثل دا عة ليدم ة عثجا   تم  تهذ هحه ثلدتي   لم  ا ء  مس ثلا   دم    

ة عثلىتئتم  ،ة تم   تعثلام  ،ةتم ً   ع   تل لا ايى لا ت اد  ع   م ثلي ثال  لم  يلتل ثل هلا   ثلً    ،ع   تق ت يح  د

ث ة اثللً  ع ثال د  س ثلالثم ، ثلألال ثلًح ا تةلا  تق  ههثذ ثلام   يً عثلاً  ،يث ّعثلام  ، لاة، ع   ّ ثنماهثلاةثل م 

 عثلىتئيً  ،ا   يً عثنج ، لا    م ثل  ايى ثنلا    ً م ثل م  ه  غىة لي    تق ثلام عثللم  ،ا تة ثل  اهثلاةة   لام ىا  تم ثل   

  ( 9192 – 9191 ،اث ة لي لىا ّة ل لً ة ثليتاتم ثنمالث تدتم )
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 نمية المستدامةمفهوم الت  

ث لا  يظ   لي ثل ً ا تة   يً ل ه شته لاستيم ثلام      ث   م ثلى هدل ثنلا    ً عايث  ثلأاتلل،  ا   لم د ه لا ا ل 

م ا تة لاد ي ة لال ثل س هت نىح ل اً ع يمتع    لد لت    لاس هتم جهدهل عش لا ة   جلىل  ،     عثنجا   يً 

ا تة  ة، عثلام ا تة ثل ايثنة، عثلاً ا تة ثلى لدً ة، عثلام ة لااتً ا تة ثلاً ا تة ثل  اهثلاة، عثلاً ات ثلاً اي  ة ً ثليثم ة ثلً 

 .ةا تة ث،د يليجتم  لا ة، عثلاً ثل م 

ا تة لكتل   م  لعال    تق ثلاً ثلام  جلى ذ اي  يثجد ثل  لم  نمله، د   ثلم  هً لاً ثا هحث ثلاس تل  اتدة   يم     

ة ثل  اهثلاة ا ت نى ت ثلام ل ه   لي، ع  لام  ،عدة ل ثماهثلاات  للأجت ف ثل   لاة ،     د  لظ   م لايثا  ثلأا 

 ،ةيث ّ  تل ثنحات ج   ثنلا   دً  تهذ  لم    تق ثلام  لأ ًت ا تة، ثل        لي لاد ف ثلاً  عثحهل لال  همً 

 عّ ث، لثا   لىتئة  ع ثل  ج    ، لاليد ا   م ثل هى ثل ً  ي  ة ثلام ة، ع   ّ ثما لثادً عثلىتئتً  ،ةعثنجا   تم 

 .للأجت ف ثل   لاة ةثل  ا ى تم 

مّ      ث  ا لي عثنما ،د  س ثلي ي ثل الثده  ةلعال ثل   لظة   م ثلىتئة ،ا تة ثل  اهثلاةد   ي ثلاً يج  هحث ثلام  

ع   تق  ،ةة     دة ل ثل هثلة ثنجا   تم ة عثنجا   تم ا تة ثنلا   دً لا اهثم، ع  لدل ثلام      ٍّ  ةىت تً ثل يثا  ثل م 

 ( 9111، )ثلتتاي عثل تاه  ةا تة ثل  اهثلاة لا  تق ثلاً عثنجا   تم  ،ةعثلىتئتً  ،ةيث ّ  تل ثلأ     ثنلا   دم ثلام 

ث ا تة ثل  اهثلاة   هً  ثلاً  ه          لعال لةم ت ث  ى، عله شته  ثيال لي ثل لّ ثل   ي ل لا    ثل  ل يً د   كىتل 

 ك ح جة ك  ت هاك   ة  ععليو ثل يثاث ثلىتئتً  ،ةىت تً لاث  ثماالثذ ثل يثا  ثل م  ، ة د   ض ثلة ل   لدة ثل   ً 

 .ةعثنماهثلاة ثل  لتً  ثنلا    ً   يً ة  دة   ل  س ظ   م ثلاً لا  م 

ث ا ف ثلثً ت ق، لهم لي هحث ثلً        ه    م  كم   ذ ا تة، ثتل   لا   ثل   تة حيف ثلىتئة عثلاً لات لداة  لع ا  ه   لدل 

 عّ ثل   س   هال ثلأجت ف ثل   لاة   م   ىتة  لال يث ّ  تل   ىتة ثحات ج   ثلدت  ثل  لية    تق ثلام تم  هً   

مّ  ،ثحات ج  ت  د  لظ   م  ة     ة عثنجا   تم ا تة ثنلا   دً ثلاً  ا تة ثل  اهثلاة  تهذ  لم    تقثلاً  هحث د اي  

 ,Tanjung) لدت  ثل   مث عّ  تهده لال لي ثل  ا ى    يً ة ثلاً ة، عدة ل ثما لثادً تً ة عثلىتئىت تم ثل يثا  ثل م 

2021 )  
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   نمية المستدامةهداف الت  أ -1

ا تة اً اي    م ثلة( ثلً  ايليجتً ثلاً عة، ثنجا   تً عة، ثلىتئتً عة، ة )ثنلا   دً ث  لم ثلأ     ثلأم متً ثماا         

 :د  ل ذكل ثلأههثذ ثلآ تةثل  اهثلاة  لم    ت ت ، 

ة يث ّ  تل   ىتة ثنحات ج   ثلأم متم ة لال ا ف    تق ثلاً ىت تً ة ثل يثا  ثل ً ثل   لظة   م ثما لثادً  -

 .ع   ّ ثماهثلاة ثل يثا  ،ل  دا ع

 . ل ستف لال ثن ا      م ثل يثا  غتل ثل ادهً  عثلام  ، لثل ادهً  لشته ثما هثم ع ي دع ثل يثا   -

 .ة    تً عكلثلااتم ث، ،ع   ّ ثل تش لي  تئة   الم ح يلتم ،لل  لي ثل دا ع  يلتل حت ل  لة  ل  ً  -

 .   ت عح  دة ثلىتئة علا يً  ،ةىت تً  ل تلدق  اظتم ثمات ك ثل يثا  ثل ً  ،   ت  ثلأثل ثلىتئيً  -

 . ً فة، ع  لدل   ىت ت       لة عثلىتئتم ا تة ثنجا   تً ايليجت  ثل هدثة لي اهلاة ثلاً  ثما هثم ثلاً  -

 . اهثمثل  ثنلا    ً   يً ع  لدل ثلاً  ،ة لال ا ف   يد  ثل يثا   لم ثلعث    تق ثل س ءل ثنلا   دً  -

 .ة ثل  اهثلاةا تة ثل  لتً ع  لدل ثلاً  ، لة د  ل كس ءل ثما هثم ثل ً  -

 .ةا ى تم ة عثل  يث ّ  تل ثلأجت ف ثل  لتً ع   ّ ثلاً  ،ة  تل ثلأللث  لي ثل   لة ثنجا   تً   لدل ثل هثل -

 نمية المستدامةأبعاد الت   -2

ثلى ه ع، ئيً ثلى ه ثلىتع، ا تة ثل  اهثلاة لي  لثلال      ه  ثل  ا سة )ثلى ه ثنلا    ً د  ل    تق  ههثذ ثلام      

 حهه     لف    لا  لاعد ن د  ل ثلاً  ً  ذ  ،    عثت   اي  ل ى  لت    تات  ثا ى ت  عثلً  ( ايليجيً ثلى ه ثلاً ع، ثنجا   يً 

مّ  ،  لحلك ة، ععل   ت  لا ً        م  ، ل ثلآال  ح لي  حهثه   ا  س   م   تة ثلأ     ثلأالى  اي  اً ث،جلثءث  ثلً  لإ

ا تة لاً ة لأ     ث  ض ثل  لاح ثلأم متم    لحلا  لال  ّ  ا تة ثل  اهثلاة، ن  هم ؤدة  ل ثلام ةح لا  ثلل  م  اً عحاً 

 :ت  لي ثلآ يد  ل    تص  ه ً  ايثل  اهثلاة، عثلً 
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ة ثل دا ع لال ا ف ثل س ظ   م ة  لم   لدل ال هتً ا تة ثلىتئتم  تهذ ثلام  :يكولوجي  أو الإ ي  البعد البيئ -

ع   ت   ث، ي       ل ً ف، عح  دة ثلىتئة لال ثلام  لة ة ع دهدهه ، ع   تل ثما هثم ثل م ىت تم ثل يثا  ثل م 

ذ د لً ع لاة  ة ثل م هث تل ثليل اتم   ذ ج تع ثلام عذلك لال ا ف ث ً   ج ة  ل     ة لا ا سة، ال ثلام ثلآث ا ثلةم 

 لت   س   ثلام  عدامً  ة،ة عغتل ثل تم   عّ لاع ثل  اا   ثل تم اي د تش لتت  ث،   ّ   لام ت  ثلىتئة ثلم ثلىتئة   م   م 

 ةد  ل  ّ   يّ ثلىتئة   لدم ك   ث   ع   ي   ، ع  ملثذٍّ  ، عّ   لثاٍّ  لال لاايث ّ علاا  لا   تاتم     ٍّ 

 .ةثل تً  ة عغتلعثل  اا   ثل تً  ،عثل  ء ،ة، ع     ج تع ثل ا نل ثل  ت ة   ،   ّ، لاث  ثلتيثء ع تىت تم 

مّ       اي    م  لم ثل   لظة   م ثلىتئة علايثا ه ، عح  دات  ا تة ثلم   يثو ثلاً ة هي  يو لال ا تة ثلىتئتم ثلام  

ثل سته   دش ثل اى  ف ع  ا ه   م    تق ثلام ع ،واي  عثلام  ،ةعثنما لثادم  ،يث ّث، ع   تق ثلاً  ي  لال ثلام 

 ىتئة   ثال ثل  اهثلاة لعث، ،عثنجا   يً  ،م ثنلا    ً  ه  يث ّ  تل ثلام  تل ث،   ّ عثلىتئة، ع  لدل ثلام 

ة اث تة عثلأاث ي ثللً     ثل  اتً عثل س ظ   م ثل   ً  ،ثل      م  د  ل ثل   ح   ثل ةلثء ه  دُ ك   

 .(9189ك  ي، )ثللً  ةا تة ثلىتئتً لال  مس ثلاً 

 ،ةع     جيث ت ث  لتم  ،  ق ثنلا    ً ا تة ثل ايث  ة ثلاً  ثلام   اد ع  :أو البشري   البعد الاجتماعي   -

 ةد   لدل ثل  ل   ث،    تً ة   م   ً ا تة ثنجا   تً ذ لاستيم ثلام دُ لً عة  دة    ع     تم  ،ةعثجا   تً 

لي ثل ت ل  لعثل   اكة ثل لً  ،ة ً عثل ً  ،عثلي ي ،  تمعثلام  ،  لة   تل لا ايى ثلثم  لم  ي عثل ً  ،ثل اى  لة

    ظً : لاا، ه  تل       تل اات   ة ثها  لا   ا نًّ ثنجا   تم  يلي ثنماهثلاة ك   ة  ت متم ة عثل ً ثنجا   تً 

د ه   لي دُ  ل   هده ثن ً ع ،ةة  ع ثل تلدم    ثلأه تم     ذلك ثلد  تم دعثل يك ة، ع ثل دا ع ثل ه يً 

 ،  ة، ع  لدل ثلي ي   ل  يق عثل  ؤعلتم ة  ل تلدق   لدل ثل   اكة ثل دا  تم ا تة ثنجا   تم ثلاً 

 .  لةة عثلثم  م   تم عثل ً ة، ع يلتل ثلسلص ثل ا  عدة، ع  لدل ثلام ل ثل هثلة ثنجا   تً ع  لد

ي ثل هده لال   لد    تئتًّ   هً   ،ةا  تم ل ثل لثلق ثلً   لا    ث ثلام  ي    ثلام د ً   : كنولوجي  أو الت   قني  البعد الت    -

اظتم   دل لاة، دعف ثل ا هً لي ثلهً ع ،ثل  ت ة  ت  ةعثل  اا   ثل تً  ،عثل ت ه ،ثلتيثء ليل دؤثً    ذثل ا تق، 

ت يّ للي ثلى هثّ ثلا لاتة،  لام    لا  لا ت   ص لايثا  كىتلل ل ام ث، ع ُ  م  ي  س د   عثلاً ق ثلاً علالثلىة  هل  

 .ثلىتئة م ة     لم  نثتلث  م ىتم   دؤ ً  ث ش ا          كىل، لا م  ي  س د   عثلام م ل اً ق غتل ثل اظً هل  ثلام 
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ت  ّ   يّ جع ذ  ،ة  ظتسة عل ً لةف  لم   ايليجت  نا  تم  ي  ا تة ثل  اهثلاة، داىغي ثلام لا  تق ثلام ع    

ثلأ  م ثل   ل  ع تهذ  عثل يثا  ثلأالى  لم ثل هً  ، لة ايليجت  ل  ال   م    ت  ثمات ك ثل ً هحه ثلاً 

  عّ  ، عثلام تًّ س د    ثا س د  ، ع    ل  هعدل ثلاً ث عثلاً  ي   ستف لال لا  تل ثلاً ة  لم ثلاً  ايليجت  ثلىتئتً ثلاً 

ث ّ  تل يد  ل    تق ثلام ك   ظتسة عثل  اهثلاة،  ايليجت  ثلام   ما هثم ثلاً  ،ة  ع    ت ىت تً ظم ثل ً لاع ثلاً 

 .يد ا تة ثل  اهثلاة   م ثل هى ثل ً   د تم لي    تق ثلاً عح  دة ثلىتئة، لا ً   ي ثنلا    ً ثلا  

، عذلك لال يد ا تة ثل  اهثلاة  لم    تق ثما لثا ثنلا      م ثل هى ثل م لاً  تهذ ث: ي  البعد الاقتصاد  -

لم د  م هحث ثلى ه  ع    ذ ثل لثاث ة ث ً ات  لي    تم تم عثن الثذ  نهً    ،ةا ف    لا  ثل يثلا  ثنلا   دم 

     ٍّ  ا    ً م ثنل ه  عثل   لظة   م ثلاً  ،نك  دل  دا ع   ا ثل  ا ى يً  ي    يدل ح يف  ة ل    تق ثلام 

 ( Zakari et al, 2022( )9198)م ه ،  ملا اهث

مّ     لة  ّ ال هتة ثل دا ع   م ثل هى ثلى ته، عل   دة   م ميً  لالٌ  هي م ثنلا    ً  ه  ثل س ظ   م ثلام  

 ، م ثلىتئة   ي ثنلا    ً ة ل ا   ىتً ثل ً  ة للأجت ف ثل   لاة،   ،  لة  لم    ت  ثلآث اثل يثا  ثنلا   دم 

ةلحث، ددت   م ن   ي ثل لثا لالث  ل  يثلا   اي  تهذ  لم ت م   عث،جلثءث  ثلم  اه ع ع ثلً    ه لام

عثن  ه ا  ،ةل هتة ثنجا   تً يث ّ  تل ثللً نكته   م    تق ثلاً ، لاع ثلام  ي ثنلا    ً   لدل ثلا  

مّ  .ثنلا    ً  دا ع لا   لأ ً ههل    م متًّ  ه  ثل  اهثم د   ي ثنلا    ً ة عثلاً ل هتة ثنجا   تً ثللً    تق ك    

 (Al-Qudah et al., 2021). م هً اً ثل يدل عاً ثلد  م  لم 

 ة إدارتهاوإمكاني  راعة في لبنان الز    ثالثاً: مخاطر

 لا م   يدل   ل   ف   ا   د    هً ة   هً عل ل ث ً  ،ةّ د  هم لي    لي ثلى ه لال ثلأ لاة ثل  لتً  اث ي د  ل ل    و ثللً 

 ثلآ تة:  ةات لً ثل د ن  لي ثل، عذلك اث يً ثل   و ثللً  

  ذ لس، ا  م ثلام  د  يق لها  لىكى د  ٍّ   هً   لي لىا ّ اث ةثللً ل  و  يثجد د: ةنافسي  تحد ي القدرة الت   -

    لي ذلك    لتف ثمائد ا ثلأاث ي ل  يثلا ،    لتف ث، ا ج ثل ل س ة  اتدة ل هم  غ ت   تد 

 ع ث    ةىة  ل ثنلا   د   ثل د تم اي   يف  عّ    تق ثلسيثاه ثل ال ً  ع تق ثل ت  ث  ثلم  ،ةاث تم ثللً  

ّ لال   ص لي ثليلي  حتياث ي، ة لال ن ي    ث، ا ج ثللً  ة ثل  لتم ثلأ لاة ثنلا   دم   ،د   ي ثل لثا ي
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  م   ة دا  س م ى   ص لي ث، ا جتً اث ي  هحث ثلاً ة للإ ا ج ثللً  ثلا  ثلأم متم عغتله  لال ثل ي ،عثلأم هل

م حد لي    لم  لثجع  دؤ ً  ة، لا م علتم   م ثل ا ل ة لي ثلأميثق ثلهم  ىا  يً ثل    يً اث ثللً  ثل   و لهال 

 ا  لتف  لاي  ا تم ثلم    كين   عف ثلأالى، ا ة  لا م لاااد   ثله  ا ل تم ثل هال ثلام لي ع  ف  ،  اث ثل م 

     ا ج  ل 

ه   ا ه      كىتل   م ثلتلأ ًت  ق   ل يى ثل  لا ة، ا  ً  د   اث ة   هً  يثجد ثللً   :تحد ي اليد العاملة -

د  ت   م عغتلل  عث،شلثذ   م ثل لثاو ثل م  ،ةة ثل يم تم اث ة ثلتهعدم ثل  لا ة ثل نجيال لأ   ف ثللً  

ث ن  غ لتم لي ثل ت ل ثل ةلدم ثلأاث ي   ثال لال يكلاً      دد  تم د ا هعّة، لا ً ثا تم      ل ً ف  ظل 

ة، عغ لى   لا  د ي يّ تل علات اث تم لااه تً  ف لايم تً   م ثلته ثل  لا ة ثل ا حة، ع   ل لا  د يّ هؤنء ثل  م 

د تق لهال ثل لثا تل   م ث ا     ثلًح  ، ثلألالةيادً ة ثل      تً  ف ثلأج  ت، ا ين   لال ثلام لال ثل  م 

 .. لةة ثلس م اث تم عثل   ام   ثللً   ،   ثل هدثة اتم ثلاً  

د  ت   تتم  حتي اي  يثجد ثل لثا تل لي لىا ّ،لال   ل  ثل يثاق ثلم  عهي: ةيات المالي  حد   الت   -

ث لانثتل ثلأ لاة ثل  لتم  يد  ثلام ثل  يف   م ثلاً  ك ّ ثل   و ، عثل  لليً ة   م ثل   و  ه   ظل 

 ااتسٍّ     ٍّ    يد    امً  يد ، عل ل لى   هثدة ثلأ لاة، ك  ت ثلاً اتس ل ام   ق ثل  ها ثللً ثل ً  ثل  لليً 

ف ة،  يلم ىا  تم  ا ثلد  ة  علاع  ههيا لت ة ثل   ة ثل   ع دً  ،اث ي يثلا  ث، ا ج ثللً  ، لال ا ف لايا   

 عثل يث ً  ، نلاتل ثحات ج  تم لال ثليلي    مثل لثا تل   هم لهاللم ى      م ظ م  ل ثل   ، لا م هحث ثلاً  

ي ة،     ل ا         لاالثده   م ثل    هث  ثل  اجتً ثن لم  تم ى ة  هحث ثلي ع   ً ة ثلأم متً اث تً ثللً  

 لاد ثلدت   ثل    ة ح    هً  ثلً   م ثل تايً ذلك ثلهً 

مّ  دلى ثل   و ثل  لليً      ق،  يدلا  تل   لتة عغتل لاة ي ة لال حتي ث، ا ج عثلاً اث ة      ثللً   

  ك ّ ح   تق  ل  لا  "كس ن "، ثلم  جلى  ،  لة  لم ذلك،  ،  لال اغىاتم لي   م ثل لثا تل  د  ً  لا ً 

 .اتس ل  لع  ا ف ثلأ لاةثل  ها ثللً 

ل ة، لاات  لهال ثل لثا ت م متً ل لتي  لي لىا ّ  هً  اث يً ياده ثللً   يثجد م   ة ثلام  :سويقيات الت  تحد    -

تلث  د   ي ثل   و  دة   لال  نثع تف    عّ ثلةً عثلام  ، يدق   ثلاً س ع  لي    تم ثل ا سةة   م ثلام 

اادتل  ة  تل ثل ة غتل ثل   لة، لاث  ث  هثم ثلثً  د ادً ة غتل ثل ايث  ة، علا  تل ثل   ام   ثلاً يلتم ل ثل   ثل يم 
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  ذ،  ت  م ذلك، ها ك لديل  تل ثل ل  عثل م    عل    س لتة لي  ميثق ثلد  ةعثليم  ء، عث  هثم ثل م 

 .ن  اا مت ثلأنا ذ ثل اادة  ثا    لاع  سةت   ثل  ات  تل

دهاك عم  ء   ذد   آال،   هً   هحث ثل ي يو  د ً    :ات المطلوبةي  لتزام بمقاييس الجودة والكم   عدم الا -

تل    لم   هدم  م  ا    م ل  لثا   دؤ ً  ة، لا م اي  سل ت  ثلأميثق ثل  اجتم ى   ثلدي ل ثلم  هدل لاا  ً  ثلام 

 ّ لال لي لىا اث يً ة للإ ا ج ثللً ى    علاع ذلك،     ي ثل هده لال ثل       ثلسل تً لا ىتة هحه ثل ا  ً  

لا نلة   لم ىة   لاً  ع .لي م لاة ثلأغحدة عجي  ت    ىت   ص ثنماث  ا لي هحه ثل د ن   ٍّ لا   

ث، لا م تم ثل ً      ا      فد     كىتلل، لا ً تم  ت   هدم ثلالثلا     ً     دد   لال ثل م ة، لىا ّ لتس لاااد   كىتل 

 .  اث لعد  ل  م آال  لا م ثلاً 

،  ى غ لا  حة لا  د لب لال 9187اث ي ل   م عل    للإح  ء ثللً  : ةراعي  ة الز   حتي  ضعف البنية الت   -

 91   كثل لال اي  ل ت للإه  ف، عهي لا  د ثً  اث ة ثلً  ل ة ل لً  لال ثلأاث ي ثل م  ثه ا ا   090111

ت     ى هاددتًّ  جلء لال هحه ثلأاث ي  نىح لات    ، عاث ة ل ة ل لً  ثلأاث ي ثل م  لي ثل ئة لال  ج  ليً 

 .ةى تً ة ثلددستم لد ة لال ثل ا تق ثللً  عثلتدلل ثل ً  ،ةاث تً ثا س و    سة نت  ة ثل هاج   ثللً 

 ة   ىتحتي ك  يث دلا يّ ثل ىيب ثلى  تم  ،هدل ثل هده لال ثل لثا تل  اث تتم لي لاا تق  الى           

لال  %97 ل  ي  ً  ثلاً   مً  ل هة، ا نة لي ثل ا تق ثلأكثل جس ل   لاث     ىك ثلتللا ،   تم ة عثللً  ث  س   ث، ا جتم 

مّ  ؛اث ة ل ة ل لً   ج  لي ثلأاث ي ثل ً  م ى    لة دؤثً  دستم هع  لي ثل ا تق ثللً  ة عثل   اث تً لق ثللً   ص لي ثل ً ثلام لأ

ع يلتل  ،ق   لينيف  لم ثلأميثقاي  يثجد ثل لثا تل لت   دا  ً د   ثلً  هً    دلده لال ثلاً ، لا ً اث يً ثل   و ثللً   لي

 . فل ً  اث ة     ٍّ  لاة ل لً ة ثلً  ثل يثا  ثل  اتً 

ي اث ي لث تف ثللً  ة عثلام   اثج ثلى يث ث،اش  دم   مً  :ثقيفوالبحوث والت   عدم كفاية خدمات الإرشاد -

مّ    ة لت ،  نم     ثلام اث ة عثل ؤمم ة لهى ع ثال ثللً  اث تم ا تة ثللً  ي ثلام لاث م  ى يث ل   ىتق ثلس  يً ثلام    

غم   م ثللم عا ا   اه  اىة لالثكل ثلى يث  ف ثلام  ايلم   ذة ث،اش   لا   ثف لا هع  ث، ة لي    تم اث تم ثللً  

مّ     ثل  ا سة،  نم لال   م ثلدت   ثل    ة عثل ؤمم  ق  ىتاث تة ن      لم لالح ة ثلام ثلى يث ثللً     

ل  علا  ام   لا    ه ثل         ،اث ي ة   ، ا ج ثللً    هدم ثل  يال ثل ا ً    ، عددل  ف لي ثل  يفثلس م 
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عثل يثلل  ،ةيج اتً   دا  س   م   ص ثل هلا   ثل ً اث ي، لا ً  يثلا  ث، ا ج ثللً    لال لى  لاياً 

ثاه   ىت   ص د   ي هؤنء ثل  لا يّ  دة   لال  تء ثل    ثللم ك     ل   لا تل لي ث،اش   ثل تهث يً 

مّ    ،  لة  لم ذلك، ، م ل  لثا تل م ثل م   لال لها تم   م   هدم ثلهم   د  ً  ستل، لا م ثل يظم   ة لاس ي ل ثً  ثل لإ

 لاة لال ج  ت ثل اادتل  د ه ثل  لا تل لي ث،اش  ، عد   ي هؤنء ثل  لا يّ لال   ص لي ثل ىلل ثلً  

 .اد لي    تل ث، ا ج عثل   نت ع ه تم  ،اث يً ة ث،اش   ثللً  ،لا و ثل لثا تل  س  لتم 

اد   ي جي ل ثل ا هدل   ىت  ه ً     ثلام د   لي  يمتع  لا   تم ديثجد لىا ّ   هً   :ياسي  الجانب الس    -

ع اى  ع  ظ ة ثلام  ، لاة تسة ل  م  ت ة، عثل   دتل ثلةم ة ثل م اث تم ة، ع  ص ثل   ام   ثللً  اث تم ثللً  

م  عثن هلا ج لي م  ،ةعلتً ثل هال   م ثلينيف  لم ثلأميثق ثلهم  ليل م ى   دؤثً   ثلألال هحثع ،لثاتصعثلام 

ة  ىل مياد  لا هدل ثل ااد   دً لق ثلىلً   ،  لة  لم ذلك، د ا ه لىا ّ   م ثل ً ع .ةثل ت ة ثل  ل تم 

ل  ،  نثم 9188ة   م يادم علاع ث هنو ثلأ لاة ثل    ،  عّ ثل  تديع عف لاد س ثلام  ،ة  لم ثل لثقاث تم ثللً  

 ،ةيادً يق ثل   ثلينيف  لم ثل   ل ع  ث   ،ى  لم    ت  ن  اث  ثلالث لدت    م لق      كىتل، لا ً هحه ثل ً 

 . لي  لم  عف ثل  ت  عثل لثقع  لاً 

عثما هثم ات اث  ش ل  كثل    سة   ،اعّ  لم ثلى ي  ل  ميثق  هد ةثل  هً   ، ث  لً  هً  ع  ىت هحث ثلام       

 ،ل   لاا مى   لا هدل   يثو ل ت ة لال ثل ااد      ثلى ل ً ثلام  ه  ة ثل ااد  ، د ة لالل ن حتم ظل  لم لا هع دم ع  لام 

هدل ثل هده     ا     لا م     د ً   ت   تد    لتف   هظة، لا ً لتال ً   ف  ل تلدق ثلديً       ثل ااد   ثل    ة ل اً  لاً 

 .لال ثل ااد  

 لعا ً لال ثلةً     ل ثل ا خ، لايثجتة  يثلت  غت  لال  ج   :ةبيعي  تغير المناخ واستخدام الموارد الط   -

ث، لاة   م ج تع ثل  ايد   لي ثل دا ع، ميثء هث تل ثلً    ذ ثلاً ث ً  ددت   م ع ع لي ثل  ا ى    ح  ل 

هده ع   ، لعثلأم هل اات ة ثلثً  ،  لظ هلل ثما هثم ثل ىتهث  هً  ة لي لىا ّ ثلاً      ثل  ا ً ثل   

 ،تسةظلا   ة ن ي ة ثلينيف  لم ثل ت ه ثلاً  لاة،   ،  لة  لم ح ً ءة       كثل لا ثل يث تل ثلىتئتم 

ع   ت   لم ج تع شلثاح  ،ك   داىغي   لدل   يدل ثل   يلا   .عثل   لدة لي ثل هده لال ثل ا تق

ل ثل ا خ ع نثتله،  ع  ىل ع ع   ظ ة   حثا لاى ل، ثل دا ع، ميثء لال ا ف ح     ي تة   نّ  غت  

لعذ   ثلظ   تاي   ً   تهدهث  ثلم  د ه ثلام  ،عثل ا  لا تل   ل ة ، ّ م  ع   لدل ثلأ ظ ة ثل  ا ة لااىتد ثل   
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لثدهل د   ثل ا هً  نل م لاع ثلاً ل ام   م ميً   لالٌ  هي ي  ف عثل    ت  للد  ل ثل هال   م ثلام  ؛ة ثل  متةثلديدم 

 .ل ثل ا خ ة  اغت  ثل ا  ً  

ًّ ه  ثلهً ق   لسلص،  كً لت   دا  م  :الأزمة الفرص المتاحة في ظل   -  ة  حهثتثلأ لاة ثنلا   دً  اثمة  

مّ   م  هم  لة كىتل نثتلث  م ىتم  ات   ة لاا حة د  ل ثنماس  ل لاها ك للن   لااايً   ل ل       علاع ذلك، لإ

 .هع  ستل   يً  ،اث يلا لدل ثل   و ثللً  

ًّ ثلام لال ثليثجت  ، لاح ةثماتلث  ثل يث  ثلغحثاتً  ح  ك ّ   ا     لا م ىة، ثلً  ص لي ثل   ة ثل ً ثلاً  نكته   م  

ثلسلص،  ي  علا  تق هحهة لا ىتة ثل  ت ثل   ً تم ة ثل   ً  ثلى ب  لا م للنة لاا مىة له م   ا ج ثل يث  ثلغحثاتً 

   يدة ثلينيف  لم ثلاً ع   تل  لا   تم  ،م لاى  اث  ا نة له م نغ ا ثل لثا تلداىغي  ّ  اىاً 

 لدل،   علالثلق ثلاً لاث    ظ ة ثللً  ،ة اتً ماث  ا لي   يدل ثلىاتة ثلام دت ثن  ك  ، عدةاث تً عثل يثا  ثللً  

د   هً  ف لاع ثلاً  ت    م ثلاً  اث يً ع  لدل لهال ثل   و ثللً   ،ةة    تل ث، ا جتً عذلك لة  ّ ثما لثادً 

  ةثل  ا ى تً 

 هدهل لال ى ة   ل تلل  ثهاة للن  ل ثلأ لاة ثللم  يلً   :ةفاضلي  ستفادة من المنتجات ذات الميزة الت  الا -

 ت    م علها ،ق  ا  تله لت   دا  ً   ين  ة، عااث تً ة لى ض ثل   نت  عثل ااد   ثللً  س   تً ثلاً 

 ااد   عثل ،عث ثعثل ةل ،اث ي  د  ل لي  د ال ثلسيثكدشته ثل   و ثللً  عة  يق ثل  ل تً ا لس لي ثل   ثلاً 

 .ةس   تً دل نماغ ف هحه ثل تلث  ثلاً   دساح آل ل   عثم ة ل   اث لة، لا م ثلغحثاتم 

ع ي  ا ام اة ثلً عثل ااد   ثلغحثاتم  ،ةاث تم ة   ا ج ثل ااد   ثللً    ل ل   اث لدل ثنماس  ل لال  لا   تم د   

ىتح، عغتله  لال  ة، عنا  ة ثلاً ا     ثلدهدهل، عثل لثاو ثل ا  ً لاث  ثلً    ،ةس   تً   ل تلل ثلام 

ث لا  يظ   لي هحث ثل د ف، لاث   ج ة   ي   ة  عله شته    ض ثل  ن  ثلاً لاااد   ثلأميثق ثل ا ً    ا 

 م لي ثل ا تق ثلأكثلىتح لي لاا تق لا ا سة لال لىا ّ، ع  يدل  اث ة ثل لعم، حاً ث  ه ا نا  ة ثلاً 

 .اث  ا     لتة ل مة  لا   تم د ادً  ع ثلاً  ،ةت حتم م ثل   ادع ثلً     هً   ذ  سة، د   لال حتي ثلاً   هً  

ث  ثلأاتلل اي ايليجت  لا  ه    كىتلل ا ف ثل ً م ل  و ثن ا  ا عثلاً لهً : كنولوجيابتكار والت  تعزيز الا -

لاث  ثلأم هل عثل ىتهث   ل  م  ،ة  تهدً  يثلا  ث، ا ج ثلاً  لا  ً  اث ة،    ً لي   يدل تلق جهدهل ل لً 
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تل ا  تً  ىللن   ل  لثا تل ثل    ،لت ةاث ة ثلهً عثللً  ةاث ة ثل ةيدً  للً ك ل ثل  يف ثلىهد ةمىت  ثل ث ف،  يلً 

 لي، د  ل  ّ   لاً ع . ىةاي دام شلثؤه    ل   ة ثل ً ثن ا      م ثل يثلا  ثل  ايا ل ثلً  لالل  ا    

الث      عثل  يف ثلدهدهل، لاث  ثما هثم ثل ً  اتم   يّ ثلأ لا   للنة ل  لثا تل نما   ذ هحه ثلاً 

حث عثل ىا لدل  ه ، شئةلك   ثلاً عثل ً  ، ايليجت    ثلاً   عّ لاع لالعً نما   ا، عثلاً لل ع جتلل ثثل  تً 

 ةاث ة، ع   تل كس ءل ع  ا جتً ال لي ثللً    ثل ا يً   اتً   ا ف ع لا  ثلاً    مثلا  عّ د  ل  ّ د   ه 

 .اث يثل   و ثللً  

ت   ع    ،لاث  ثل  ااة ،لاة ايليجت  ثل ا هً   ،  لة  لم ذلك، د  ل ل  لثا تل ثنماس  ل لال ثلاً             

عالع جي ل ثل ااد    هحه ثلدتي   ،اي    هم لي    تل ثما هثم ثل يثا ة، ثلً كتً اث ة ثلحً عح يف ثللً  ،ثلىت    

م   ع  لدل ثنماهثلاة لي ثل   ا ،د   هً  ف لاع ثلاً  ت    م ثلام  اث يً ثل ىا لل    هم لي   لدل لهال ثل   و ثللً  

 .ةاث تم لً  ثل

اي ثلً  ةة عثنجا   تً د   ثنلا   دً  هً    ل ام  هً  لي ثلام  حتي ً  هي  عاٌ  :ي ةة والمحل   ولي  مات الد  دور المنظ   -

    م هحه ثل اظً   هً  ذ  ه ل  ء ثل   "، لال ا ف لا  ادع ع لثلا  "ثلاً  ،ديثجتت  لىا ّ لي ثليلت ثل  لي

 ،تلثل   تً   ّ ً عثل    ،ة لال ثلدا تلثل  ا جتل،     لي ذلك ثلسئ   ثلت ً للص     ل تلل ثلألاه للأللث  

 .عثلأج  ت

لي    ت   ة، ع  لاً ع  ىتة ثحات ج  تم ثلغحثاتم  ، تهذ هحه ثل   ادع  لم    تل  ا  ثلأللث  ثل   اكتل           

  ها  ام   هحث ثلد  ل  ّ دؤ ً   ك   ة تم ثل   ً   ة لي ثل دا    ة عثنجا   تم ع  لدل ثنماهثلاة ثنلا   دم  ،ل ثلس لحهً 

لال ع  ي ل  لثا تل عثل اادتليجتد ثلساً عثلام  ، مة لال ا ف  يجتد ثلهم ىا  تم  لم الع لا ايى جي ل ثل ااد   ثل   

لي   ا داث ي عثلاً ة، د  ل  دة     ستل ثل   و ثللً  د ال ثل   لة عثل ااد   ثل ةيدً ا ف   لدل لا  ام   ثلاً  

ًّ  ،ةا لس لي ثلأميثق ثل  ل تً ع  لدل لها د   م ثلام  ،لىا ّ ة لي   م تم  ً  ة عثل  علتً     ثلهم  عا ثل اظم    لا لي، لإ

 . لا ة لي لىا ّا تة ثل  اهثلاة عثل ً   ثلام د لً   ،هحه ثلىلثلا  عثل   ادع
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 خاتمةال

ث حتيدًّ   ع ثال ثللً   ؤ ً      ة، عذلك ا تة ثل  اهثلاع   تق ثلاً  ،ة  ثال ثل   تل ثنمالث تدتً   لي اث ة لي لىا ّ  عا 

 :ل هً جيث ت لال ا ف 

لال ا ف   لدل   ا ج ثلغحثء  اث ة   م    تق ثلألال ثلغحثايً      ع ثال ثللً   :تحقيق الأمن الغذائي   -

ة ىتً  ى    ثل ً   لال ثلام   د  ً ة ثل  اهثلاة، لا م اث تم    ثللً   اتم ع  يدل ثلاً   ،ع ايدع ثل   نت  ،يً ثل   ً 

 .ة ثل ل ى ة  ا ص ثلغحثءة عثنجا   تم ل    تل ثنلا   دً 

و ثلىتيليجي، عهي      اي  ه عثلاً ،عثل ت  ،ل ة     جتي  ثلي ثال ح  دة ثلا   :ةبيعي  حماية الموارد الط   -

 ،ةث تم ال  س ظ   م ثلىتئة ثللً   ف ل ً  ع  ثال لايثا  ثل ت ه     ٍّ  ،ة لا اهثلاة  م   ىتق لا  ام    اث تم 

 .يث ّ ثلىتئيع   تق ثلاً 

ل يثجتة ثل   تل  ،نلاتل ل  لثا تل م عثلاً    م ثلي ثال  لم   هدم ثلهً  :ةراعي  إدارة المخاطر الز    -

 ة، لال ا ف   يدل مت م  ة، عثلآل   ثل  لدً ى  تً دة ثل  متة، عثلألالث  ثلاً لعذ ثلديً  ة   لظ  ثل ا  ً  

 . يدضل    دة عثلاً ع لثلا  

حتل لال ا ف   م ثلسً   ،ة   م ثلي ثال  لم    تق ثل هثلة ثنجا   تً  :ةتعزيز العدالة الاجتماعي   -

  تق   د  هم لي  ، لا ً اث يً ا  ثللً ع  لدل ثلهً  ،ة، ع يلتل للص ثل   دستم عثل لثا تل لي ثل ا تق ثللً 

 .لي ثلى   عثنلا    ً  يث ّ ثنجا   يً ثلاً 

مّ   م،      ٍّ ذ ث، ع     ثل  يلاة  ثلًح    يم  د دتي لي ثل   م ميً  هي   لا ٌ اث ة لي لىا ّ ع ثال ثللً  لإ

 ،ىتئةعثل ،ع  لدل  عاه لي ثنلا    ،اث يً        م   م ثل   و ثللً    ذا تة ثل  اهثلاة، لا  تق ثلاً 

  اي   لً  عثلىلثلا  ثلم  ،ت م  ع استح ثلً    ،ةعثل دا ع، عذلك لال ا ف   ثال ثل   تل ثنمالث تدتً 

  تمةعثل  ا ى ،ةيث ّ  تل ثنحات ج   ثل  لتً ع       م    تق ثلام  ،اث يً ثنماهثلاة لي ثل   و ثللً  

 .للأجت ف ثل   لاة
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 وصياتالت  

مّ      ثلااد ثماهة   ي   لدل   ا يل  دد  تم د ثً   ّ،اث ي لي لىا  يد    ي   م ثل   و ثللً د ثلدتي  عثلاً  يج    

م   هدم    دامً عة، علتً لال ثلدت   ثل    ة ثلهً   يد  ثل  اجيً عثلام  ، لة لا  تًّ لال ا ف ثل ى  اث  ثل  يم  ،ع  يدله

 .ةتم ع   تل مى  ثل تش ل  لثا تل عثل دا     ثل   ً   ،ة ثل  اهثلاةاث تم ش لا  د اتهذ   لدل ثل   ام   ثللً  

  لاة، ع  م لا ليث  ثلً  ع ا ء ثل هاث  ل  لثا تل، ع يلتل ثل  هً  ،هادتثلاً ل هحه ثل ى  اث   لثلا   اة ً ع   

 ت تة ثل ً ة لا ىة ثلأم متم ثلغحثاتم  ة  ك    تهذ   ض ثل ى  اث   لم  د  ل   ا ج ثل يث ً اث تً لا يد  ثل   ادع ثللً  

 .ل ى     د تم لي   لدل ثلألال ثلغحثايً ، لا ً يً ثل   ً 

ت  ن   ا ه      كىتل   م ة، ع   ّ   ً  حتة ثنلا   دم ل ثماهثلاة هحه ثلىلثلا  لال ثلام لاع ذلك، ددت لالث      

ة  لم   يدل ا   ثماهثلاة   ا ه ددت  ّ    م ثل  يلاة عثلدت   ثل  اتم  ، ك        ثام  يد  ثل  اجيً ثلاً 

لاة   م ا تة ثل  اهثد تم لي    تق ثلاً اث ي،     ث ي ل    و ثللً    ثنكاس ء ثلحً ع  لً  ،ةتم   م ثل هاث  ثل  ً   

 .يد ثل هى ثل م 

 على مستوى الإنتاج -1

 ةاث ي، عا نم لي   يدل ع  لدل ثل   و ثللً  ة ح م لالح ة  ثل هاث   د هً  ا ء :بناء القدرات -

 دل هحهلا لعة    لال م   ة ثل ت ة ثلغحثاتم ه لاًّ  ث  جلء  اي   ثً   ة ثلم غتلل عثل ايمً      ثل م ثل ؤمً 

  يف ثل لتع يل ،ة    ثل  اتً ثحات ج   ثل ؤمم  لا ىتة ة ثل هاث ، ددت    تم  لثلا  لا  ً 

ل هحه ثلىلثلا    م   يدل لا  ام   ددت  ّ  لكً  ك   ة     ة ثلغحثاتم د  ت    م لاهثا ثل ً لا هً 

 ،ة تً ثاع   ت  ثلتها،   ،  لة  لم   لدل ثل   ام   ثللً  ، ثل   لدة لساح لايث    يدق جهدهل

ّ   ع  دتع ثلاً لال ا ف  ،  ع يً  لدل ثل    ثلاً   ع  ه ذلك ن  هم لال . ت ةعلا    ه ثل     ثل ً 

يدق   ث  ثل  الكة علايث  ثلاً ع  تت  عنيلتم  لم ثل  هً  ،  لتف تل ثل اادتل ل سض ثلاً 

   و ثل  مً  ا تق جتي ه  ع   ع ت  لاع ثل  ،    ثل  لا ة لي ثل   ولال ثل تم  ّ  يثن  ثل اظً ع

 .ةلة  ّ ثماهثلاة     لت  ع س    ثن  عثجتً 

لي  ه لاًّ ث  عا   ،اث ةاي  هدله  ع ثال ثللً ثلً  اث يً لالثكل ث،اش   ثللً   ؤ ً لال جتات ،               

  ة لي لا ا فغتلل عثل ايمً     ثل ً  م عثل  يال ل  لثا تل عثل ؤمً ع  هدم ثلهً  ،  لدل ثل هاث 
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ي لا يدل ثل   ام   ع  م لاً  ،ة  هدم  لثلا   هادىتً  لأ ًد لال عثجىت اث تة لي لىا ّ  ثل ا تق ثللً  

 .ة عثلدي لع  لدل ث، ا جتً  ،اث تةثللً  

ة  تً يعلا   ا ثل ت ه ذث  ثلاً  ، ة، لاث  لايث  ثللً اث تً ة ثللً  اتً ثلىاتة ثلاً    هً  ة:حتي  البنية الت   -

ة اث ي  علاع عجي  ثل تي  ثل  لتم عثنماهثلاة لي ثل   و ثللً   ،ةلا لدل ث، ا جتً   ثل   م متمةهل،  ثلدتً 

 . تيدًّ ث حة  لال  علتم     ثلهً  يد  لال ثلدت   ثل    ة عثل ؤمم اي  يثجد ثل  يلاة، د ىح  نلاتل ثلام ثلم 

ة  اتً ة ثلام ع  يدل ثلىات ،ةاث تم د  ل ل دت   ثل    ة  ّ   تم لي  استح  هث تل  ا ء ثل هاث  ثللً               

ة ذث  ل ة ثلينيف  لم لا   ا ثل ت ه عثلاً تم   داتح ل  لثا تل عثل دا     ثل   ً    م    ق نغتل، لا م 

ت ق، ً   لي هحث ثل  ه لاًّ  ث عا   ؤ ً ة  ّ  تم    عثلدت   ثل   ً  ك   د  ل ل ى هدً  ، ا  سة لا  يلة ،ثلدي ل ثل  لتة

 .اي  يثجتت ة ثلً د   ثل  لتم  هً  غم لال ثلاً   م ثللم 

ّ  اىام  ثل لثا تل  ة،     لي ذلكتً    ،شلثك لا ا ف ثلأتلثذ ثل   ً  ثمالث تدتم  ،ةتم هث تل ثل   ً  م ثلاً ددت  

   لً  ة  عداىغي  ّ  ُ ة، لي  استح ع  ثال ثل   ادع ذث  ثل ً اث تم    ثللً    ع تً تة عثلاً عثل دا     ثل   ً  

ع   تل  لا   تة ثلينيف  لم ثل يثا   ،ةاث تً ة ثللً   اتً ه  لي   لدل ثلىاتة ثلاً     عا  ع تً ثلاً 

 . م ثل  ليعثلهً  ، ايليجت عثلاً 

 ةلعذ ثنلا   دً ثلظ   لي ظ ً   ين  ، عااث يً لي   م ثل   و ثللً   حتي ً  هي لا هاٌ : مويلالت   -

     ّ  ا  عّ ثل اظً  ي عثنماهثلاة لي هحث ثل   و، ددت لال  ج    ستل ثلاً ،  ع ىةثل ً 

 .ة لاىا لل علاا مىة ة لا يدل ح يف   يد تً عثلدت   ذث  ثل ً 

     ؤمً عثل ،غتلل ل  لثا تلة ثل ً  تت   ثناا   تً ل ثلاً ة  يلً  ة ليجي   لثلا    يد تم ح جة لا مً  ها ك   

  ع  هده    لتف ث، ا ج  ك  ،ةاث تً ث  ثللً      تتم شلثء ثل  هً   د تً  ة، لا ً غتلل عثل ايمً ة ثل ً اث تم ثللً  

ة، علتم ة عثلهً تً يق ثل   ً  ة،     لي ذلك ثل   اث تً  لة ل  ااد   ثللً ة ل ً     يد تً  داىغي  يلتل ثمالث تدتً 

 .لة  ّ    تق  ل م ثماس  ل لال ث، ا ج

ثلأا  ح ج عة   م    ت   لتق لا  لتف ث، ا ة ثل  ا ى تم اثم   ثنلا   دً  ّ   يم ثلهً  لال ثل تمً ك   

ّ  لكً   عداىغي  دة   ،ةعلتم ة عثلهً تم  يدق ثل   ً  ه لسلص ثلام  ة،   ،  لة  لم لتم جتً ثل ايلً  اثم   هحه ثلهً  ل 

 .ع  هده ثل ااد   ذث  ثل ت ة ثل ة لة ،اث ة ثل  اهثلاةلا لدل ثللً   ،ةتً اث ة ثل   ً    م    ت   ظ م ثللً  
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مّ لي ثليلت ثل  ليً       م  ا  ا   م  دم ،  تا   د ت ل ثلا  ة  ل ً يّ ح م ثل اادتل دا  ً  ، د  ل ثل يف  

ّ    لتف ثل اا  ثلاً  يق، عدا ىم ثل    ّ لالثلىة لال ت اي ه ثل  ات  ي ّ لالعلدي ل  ث ع ن ي ة  د   ي ثل اادي

  ت  ع  ،ة حتً ع   ّ تيف لالل ثل ً  ، ل لا لدل لاااد  تم لدل ثل ىلً لي ثلينيف  لم لالثلق ثلام 

د ا جيّ تم ل  يدق ل ً لة    ،  لة  لم ذلك، عثلى ي  ل لايث   ، يدقع يمتع لالل ثلام  ،ثل   ال

 ي تت للد  ل لت ة لاااد  تم   لثلق ثلسل  عثلام لينيف  لم ثل

مّ لي هحث ثلً     ج ة ل ى  اث  ثل   و ثل  صً   ذج ثلام   ض ثلام ها ك     ثل لثلق ذث   ت ق، علاع ذلك، لإ

علال  ، ءلع    ي لال  هم ثل س ،هٍّ جتً   لل     ٍّ ة لت ت لادتً اث تم    ثللً    ع تم    ة ل ام   سة ثل ا سةة ثلام ثلام 

 ةة لانمتس    ع تً علتً     ثلهم لاد  حهى ثل اظً ح    هً   م ثلم  ج ة، د  ل ث،ش ال  لم ثلهم  تل ثل  ن  ثلام 

اع    ع    هدل ثل ااد    لم    د تً   ل لي ثلى  و، لا م  لدل ثل ىلً لسل  عثلام ثلل   لثلق لادتم  ،ل  لثا تل

ل    لي ع ثا  ع تم ة ل اً ة ثل  لاً اي   ةع ناا  ص ثل هدلدم ة ثلم   ع تم ة ثلام تم   يذج  هً   هحث ثلأ عدظتل

مّ ثللً      ك ، ة ثلأالى    ثل  لاً ث لاث  لا ظم ثل ؤمم  ة لت  ل ت ة جهًّ ة ثل   ً ثل تلث تم  اث ة، علاع ذلك، لإ

ث لي ثلام  ؤ ً لال ثلدت   ثل    ة،  ّ  ة      هل لا لتً عة، د  ل ل ي ثاث  ثل  اتً   يً   ت  ثنمالث تد عا 

 د ال عع ثال ثنلا    عثلاً  ،اث ةع ثال ثللً   ،يق، علال  تل هحه ثلي ثاث ل    

ة عثلتتئ    عّ    عّ عثتق  تل ثليك ن  ثل  يلاتم لال ن د  ل ثنماس  ل لال ثلسلص ثل ا حة     

ة لي ع ع ع استح لا  دتل  م عع ثال ثل ً  ،اث ةثل  الك  تل ع ثال ثللً     ثل    ة، عن متً اظت تم ثلام 

عث   ث ةلعثل ،عثلسيثكد ،دايّع دت ثللً  ،ىتحلاث  ثلام  ،ع  يدم ثل ااد   ثل  ا  ة ، اتعث، ا ج عثلاً 

مّ   ةة ثل  ا ً عثلأل  م ثلد لا تم  ،اث ي يدل ثللً     ثلى يث عثلاً لاع لاؤمً   ت    ع   دا  ً  ثلألال هحث 

 .لة ل  لثا تتم هادت عثل    هل ثلساً  ع يلتل ثلاً  ،   ث، ا جلا  تل   اتم 
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، لاع  ت ق ح     ي تة لايجتد ة كات   م ميً   لهدً اث ة ثلاً  ت تل ثللً    م هحث ثلً  ته، لال ثل تمً     

حدل د  ه يّ  ا ىة كىتلل لي لاع نغ ا ثل لثا تل ثلم  ين  ثل  لة  تل ثل  اث ل عثل لثاو، ا 

م هحه ثل  لة  لم   هدي، لاع     ل  اظتم  جلثءث  ع ثال اي  اظً    ع  ا ج ثل يث تل ثلً اث يً ث، ا ج ثللً  

ك    ،عح  دة ح يق ثل لثا تل ،ق  نميثق ثلد  ة لة  ّ ثلأم  ا ثل   لة   لت   دا  ً اث ة عثلى هدً ثللً 

ة ت تً ث  ثلى ماعثل  هً  ،لاث  ثلىحعا ،عثماث  ا  يثلا  ث، ا ج ثلىهد ة ذث  ثلدي ل ثل  لتة ددت   هده

ة تم ت   ثل   ً  ا تق  تل ثلد  عا عثلاً ة ل اً     ء لاا م  ،ات ةد   ثللً  هً  لا لدل ث، ا ج ثل   ي  ع     ثلاً 

ّ جي ل ثل ااد   عم لاات ، ي تت عثلايمتم لة  ع    ء عحهث  ل ً لة ل اً  ،ة، ع   تلعثل  اجتم 

ة للد  ل ثل  اهث  ل  لثا تل علالثلىة ثلأم  ا، عثل      ي ل  و اث تم ع  م   هدل ثل ااد   ثللً  

 .ل ا عثل  ات  تدم لاا ف ل  اادتل عثلا  

 ةياسات العام  على مستوى صنع القرارات والس   -4

اي  ه   ة ثلً ن  ثلىاتيدم  ي  ث ل ام ة  ظل  اث تم ثللً  ت م   عثل يث تل ة   هدي ثل ً لال ثل تم ثما   ف    تم      

لي ث، ا ج عثنماث  ا، ع د  ل ث ث لاالثده  ة   يًّ اث تً اث ة عثلأغحدة ثللً  د ته ل  و ثللً  ع  9187لي ثل  م 

ة ل ماتلث     هلً لا هً  ع ع جهعف  لاايً  لال ثلةًلعا ً لحث،  ،ي ث،ج  ليً     ثل   ً اد لي ثلاً ح ً 

س ل   اث ة لاع لالث  ل ثن ً ي، عذلك   ت  شلثذ ع ثال ثللً  هدل،  تهذ ح  دة ث، ا ج ثل   ً عثلاً 

 .ةة عث،ل ت تً ا اتم ثلثً 
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 قائمة المصادر والمراجع

 المراجع العربي ة

 

 ثا ثل  م عث،د  ّ (  ثل  هلل: 8)ت تإدارة المخاطر والأزما (  9191) ه،   لثهتمتً  ثل م ،  ح ه عثل هده  -

 .عي د ل عثلاً ل ام 

 ةف ، ثال ثل  للة  تل لا  ام     ثال ثل   تل ثنمالث تدتً نثتل ثل  هً ثلام "  (9191) ثل يثجلل، ك لا  -

ة ثل د م  .ةتً لاا تة ثلى  دة ثلأا   اهعق ثلت ش يً    ة ل  ً ة لي ثل  لع    ثلاً ثنمالث تدتً  عاد  ل ثلأ   ف

   2، (82) ة في إدارة الأعمالالأردني  

ة ع نثتـله  لي   هده اظت تً   لة ثلاً ثلثم (  "9187)  ح هعح ته،   ى سم لاي، ع ،  ىه ثللًً ثقا لهدة -

 ."ة  تم ثل  لي عثلى ي ثل   ي ثل لثلتً ة لي ع ثال ثلاً  ة  اثمة   ىت تً ل  اظً  ثنمالث تديً  يجدثلاً 

   8(،27) ة للإدارةالعربي  ة ثل د م 

ثل لكل  ل   ت :   ر المناخث البيئة وتغي  نمية المستدامة ومواجهة تلو  الت    (9189) ك  ي، م جهثللً  -

 ة  ة عثنلا   دً ت متً ة عثل ً دتً اثم   ثنمالث تً ل هً  ثلهد يللثتي ثل ل ي

ة للحقوق والعلوم الجزائري   "  ثل د ًةثلي ي ثلىتئي عثلاا تة ثل  اهثلاة(  "9198) م ه ،   ا ة -

   ةياسي  الس   

 ته ثللًد  :  .ةإدارة المخاطر في المشاريع الإنشائي    (9182)  عثلد  ل ، لايممثل لا ، ت ف  -

  ث، ثال ثل  لاة

ة: دراسة حالة "شركة المعادن" ات المستقبلي  إدارة المخاطر والاستراتيجي    (9182ثل ت شي، عا ل ) -

  ة تً   ً ثلام لالكل ثلى تلل ل ى يث عثنما  اث  عثل هلا    ة.عودي  ة الس  بالمملكة العربي  

ثا ة ثلهً ثل ًداة  ( 8)ت نمية المستدامة في دولة قطرالت    (9111) عثل تاه ، ح ل ثلتتاي،  ي ث  -

 .  ّل    
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