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 مستخلص الدراسة 

 ائدات المدارس الثانويةالمهنية في تطوير أداء ق التنميةدور 

 ادف لةددفتف    لدمهنيددإ تدط يردأدى   لئ ات دفلد لدمددفلاو لد ت أددإ  لدفنميدإهدفت  لدفالةدإ ىددل لدف ددى  وردل   ا 

لدفالةإ لدمنهج لدأصفط لدفحريرط    لة للاةفبت إ   يكأن  جفمع لدفالةدإ  دق ات دفلد لدمدفلاو لد ت أددإ لدحكأ يدإ 

(  دق ات دفلد 121( ات دفة    يم رد  ويندإ لدفالةدإ تدط ودف   181هق بحدألدط  ،  يقفا لدبتح دإ ودف منرقإ يبأكب

( ،   يد  للاتفيدتا ودق قىددع   دع %56 ذدد  بنبدبإ لا يقدن ودق   ، منرقدإ يبدأكلدمفلاو لد ت أددإ لدحكأ يدإ ب

د   ا للأةمتئ تط صنف ق  للاتفيتا لد شأل ط  نهت    اف يأصر  لدفالةإ ىدل  فت ج هت إ   نهت: ىن  دق   أادت

 لدفنميدإ ت درط : غيتب لدىؤدإ لدأل حإ حأل  منرقإ يبأكلدمهنيإ تط يرأدى   لئ ات فلد لدمفلاو لد ت أدإ ب لدفنميإ

لدمهنيإ دفى ى لاة لدمفاةدإ، لا دقدأا لدقردتل لدتدتل بتددف ا لدمفأادع  ندا تدط هد ل لدشدلن، غيدتب لدى دت لددأ يفط 

لترط بديق لدم رمدتد     دق لدفأصديتد لدفدط   د فهت لدفالةدإ :  لدف  ى دفى لغرد  لد دت ريق، غيدتب لدفألصدن لددف

 لدفنميدإيشجيع ات ة لدمفلاو ورل لدفأجا للاةفىلييجط  بنتئ اؤددإ حتدمدإ  حشدف ةتتدإ لدمدألا  بمدت دقدمق يحقيدع 

رمديق لدمهنيإ بتدمؤةبتد لدف ريميإ ،  يشجيع  بف  لد من لدجمتوط  ق تلال ي زدز لد قإ  لدف دت ن بديق لدقدت ة  لدم 

 ،  يشجيع يبت ل لدى ي  لدتبىلد  يقبن لدنقف لد ليط 

 الكلمات المفتاحية:

 / لدمهنيإ / يرأدى /  لئ /ات فلد/ لدمفلاو /لد ت أدإلدفنميإ  ا/ 

 

Abstract  

The role of professional development in developing the performance of 

secondary school leaders. 

The study aimed to identify the role of professional development in developing the 

performance of secondary school leaders. The study used the descriptive analytical 

method and the questionnaire tool. The study population consists of female leaders in 

government secondary schools in the Tabuk region, and the researcher estimates their 

number at about (180) female leaders. The study sample consisted of (120) female 

leaders of government secondary schools in the Tabuk region, with a percentage of no 

less than (65%). Selection was made by placing the names in a box and randomly 

selecting from them. The study reached important results, including: Among the 

obstacles to the role of professional development in developing the performance of 

female secondary school leaders in the Tabuk region are the following: the absence of 

a clear vision about professional development among the school administration, the 
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private sector not playing the role expected of it in this regard, the absence of job 

satisfaction and complaining. For most employees, there is a lack of internal 

communication between teachers. Among the recommendations developed by the 

study: encouraging school leaders to take a strategic direction, build a dream vision, 

and mobilize all resources to ensure professional development in educational 

institutions, and encourage the principle of teamwork by enhancing trust and 

cooperation between leaders and teachers, and encouraging the exchange of opinions 

and experiences and accepting self-criticism. 

key words: 

Role/development/professional/development/performance/leaders/schools/secondary. 

 

 وأبعادها البحثمشكلة 

 : البحثأولا: مقدمة 

دقف لهفم  لدممركإ لد ىبيإ لدب أ دإ  م رإ بدأالاة لدف ردي  بمألةبدإ لدفايدىلد لد تدميدإ تدط تربدفإ لدف ردي ،  اةدزد 

ى   تتدف ري  هأ لدمحىك للأةتةط تدط يردأا للأ دإ  بندتئ لدحقدتالد ورل   ا ات ف لدمفاةإ ةقت ف درفاييى  لدفرأد

 لا دف  ىلا ببنتئ لدفى   ي قيفا، تفرأدى لدم تا   لدم رأ تد لا دف  ىلا بتدفرأدى لد ي دنهض بتلأ إ 

ط  ي فبى لدقيت ة تط  ي  ؤةبإ  ق لدمؤةبتد ذلد  هميإ بتداإ لأ هت بم تبإ حرقإ لدأصن بيق لد ت ريق،  بيق تر

لدمؤةبإ،  يصأاليهت لدمبفقبريإ،  لأن لدقيت ة لدمفاةيإ هط لدبأيقإ لدفط ينصهى بفلترهت ةتتإ لدمفتهي ، 

 لدبيتةتد،  للاةفىلييجيتد،  هط لدقت اة ورل لدبيرىة ورل لدمشكلاد لدفط يألجا لد من،  يقع لدحرأل 

د ،  اوتدإ للأتىل ،   ألةبإ لدفايىلد، لدلاا إ د لاجهت،   ق ث  تإن لدقيت ة هط لدمبئأدإ وق ينميإ،  يفا

 ( 63، ل 2112 لدمبفجفلد لدفط يحيط بتدمؤةبإ،  ي من ة د  ورل يأ يفهت دمصرحفهت   هتش ، 

 للإ لاة لدمفاةيإ لدمم رإ تط ات ف لدمفاةإ هط لدمؤةبإ للأ دل لدفط يفدى  يشى  ورل يحفدف  هفل  لدفىبيإ 

ق  ن يكأن لدمأجا للأ ل دفصحيح  بتا لدفىبيإ  لدف ري ، تتلإ لاة لدمفاةيإ  ينفي هت،  للإ لاة به ل لدم نل دمك

 صبح  ورمت دا لدفربفإ لدتتصإ با   صأدا  األوفه   ةتديبا  قىاا، ةمت  صبح  للأةتو لأي ياييى    

لدىشتدفة ،  يرأدى تط لدف ري  ديكأن ه ل لدف ري  ات ال ورل يحقيع  هفلتا تط يرأدى لدمجفمع  ينميفا لدشت رإ  

 ( 88، ل 2113

لدمهنيإ  ق  ةتدي  لدفرأدى لدمهنط لدحفد إ، حيث بف د بتدظهأا تط للأ ب لدفىبأي تط لد قف للأتيى  لدفنميإ ي ف  

 ق لدقىن لد شىدق   هط وبتاة وق  جمأوإ  ق لدمؤةبتد لدفط يجفمع بت فظتا درف ر   يبت ل للأتكتا دفحبيق 

 2111للاهفمتا بفشجيع  شتاةإ لدمؤةبتد ةأدت تط لدفرأدى لدمهنط   لدشىلاي ، لدففادس،   شلد دفربط يزلدف 

 ( 82-81،  ل ل
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،  دبنددأن ومرهدد  لد ددت رأن بددتدمجفمع لدمفاةددطلدمهنيددإ بنظىدددتد  شددتاةإ لدددف ر ، حيددث دفشددتاك  لدفنميددإ يددىيبط 

 ر   لدممتاةدإ،  بنظىددتد بنظىدإ حف ث لدف ر  تط  جفم تد لدممتاةإ، لدفط يقفدى  حرقدإ  صدن حيأددإ بديق لددف

 دت  تي ر  لدكبتا، لدفط يففىض  ن لدفىبأديق لد دق دف رمأن بفأجيا ذليط، تط  جفمع ي ر  دىةز وردل لدمشدكرإ، غتدبد

 ( 83، ل 2118دجف ن ايمإ دف رمه ،  دربقأن ة د    ىتفه  لدحفد إ تط تصأده    ق برط ، 

لدمهنيدإ هدأ يأجيدا  لدفنميإط دمفالئ لدمفلاو تط  ن لدف ا للأةتة (  ن31، لMyron    2115 دىى  يى ن

لدمنشلة  حأ يحقيع  هفلتهت ،  يقع وريه   بؤ ديإ يجميع  لةدف متل  دألا  لدشدىةإ دقدمتن ينفيد  هد ه للأهدفل    

 يقأا للإ لاة بفتع لد دت ريق بهدت  حدأ يحقيدع  غىل دهت     هدفتهت  يحفددف لدنشدتقتد لدفدط دقدأا للأتدىل  بإ جتاهدت  

   دج   ن يكأن للإ لاة اىدبإ  ق للأهفل  لدفط دفأج  وريهت يحقيقهت ، تتلإ لاة      دفحقيع للأهفل     د د

لدمهنيإ تط لدمىحردإ لد ت أددإ  لدفنميإ(  ن  هميإ يربيع 195، ل2111 الةإ ترأ  لدىلشف    يأصيتدةمت  ةفد 

ط   الد  فكدىاة  دق لدفقصدط لدجمددتوط   دىجدع ىددل   هدت ومريدإ  بدفمىة د مدن تيهدت لدم رمددأن بشدكن يد ااي تد

لدمهنيدإ لدف ريمددإ قبقددت  لدفنميددإلدبحدث للإجىل ددط  ددق  جدن يحقيددع  فددت ج  تقدن دررددلاب لدردد دق دتدف أ هت     ي مددن 

لاتفىلض  فت ه  ن  ففدت  يحبديق ي رد  لدردلاب هدأ لددف ر  لدمبدفمى لدمدف ج تدط لدأ يفدإ بتدنبدبإ درمدىبييق   ةد د  

 لدمفم رإ تط لدفىةيز ورل لدف ر      ثقتتإ لدف اا  ع لدفىةيز ورل لدف ر  درجميع    إلدمهني لدفنميإ حأا  كأ تد 

لدمهنيإ،  يأجه  تط ذد  ىدل ىصدفلا بدىل ج  لدفنميإ  لهفم   الاة لدف ري  تط لدممركإ لد ىبيإ لدب أ دإ بفربيع 

ا دفردأدى لدف ردي  لد دتا بتدمنرقدإ لدشدىايإ ،  ميزة   نهت لدبى ت ج لدأقنط دفرأدى لدمفلاو بمشى ل لدمر  وبف لدرد

ةط يكأن  فلاو  لا مإ دمفرربتد لدحيتة تط لدقىن لدحت ي  لد شىدق، ات اة ورل ىوفل  لدنشئ  لدشبتب دمبدفقبن 

 شىق   فميز  حيث د من ه ل لدبى ت ج ورل  بتوفة لدمفلاو درقيتا بف اهت تط يز ددف للأجيدتل بجميدع لدم دتا  

 ( 22ه ، ل1832تبه  للايجتهتد للإدجتبيإ بكن  هنيإ  لحفىلتيإ    الاة لدف ري  ،  لدمهتالد  ىةب

لدمهنيإ بفألتى  يشجيع  بفأى وتل  ق لدف ري   لدنمدأ لدمفزلددف تدط ادأي لد مدن لدفدط يمرد  لدم ىتدإ  لدفنميإ يفب  

دمتفرفدإ تدط بندأك درم رأ دتد    يحقع ةىوإ للابفكتا  لدفجفدف  لدفرأدى ، ةمت يفب  بتلاحففت  بلشدكتل لدم ىتدإ ل

ى كت يإ ىوت ة صيتغفهت   يشكيرهت    يحأدرهت ىددل تردط ينظيميدإ   قدفة ، بتلإ دتتإ ىددل لةدفالال  ىلةدز دربحدأث 

لدمأجددأ ة بددتدمجفمع بحيددث يكددأن اددت اة ورددل ى فددتن لدم ىتددإ ورددل  رددتق  لةددع   بشددكن  فكت ددن دحقددع للاةددففت ة 

 (  29، ل 2112مجفمع   ةبيفتن ، لدشت رإ  ق لدتبىلد لدمفىلةمإ بتد

 لدفنميدإ  ا لدمهنيإ    اهت   ظىل دمت ةبع وى ا ، تقف لتفتاد لدبتح إ  الةدإ  أ دأل  لدفنميإ  ظىل لأهميإ 

  لدمهنيإ تط يرأدى   لئ ات فلد لدمفلاو لد ت أدإ 

 : البحث شكلةثانيا : م

رأدى لدقيت ة لدمفاةيإ بتدممركدإ لد ىبيدإ لدبد أ دإ ، لدحتديإ تط   ا ورل لدىغ   ق  حت لاد ي لدبحثيفم ن  شكرإ 

تإن هنتك ب ض لدمشكلاد لدفط يألجههت  يؤثى ةربتً ورل يحقيقهدت لأهدفلتهت    دق هد ه لدمشدكلاد: غيدتب لدفنبديع 

 بيق  ؤةبتد لدف ري  لدمتفرفإ ،   ةيت ة  ظتا لدمىةزدإ تط للإ لاة لدف ريميدإ وردل  بدفأدتيهت لدمتفرفدإ ،  لددى ييق

لد ي دبيرى ورل لد مريإ لدف ريميإ بأجا وتا  للإ لاة بأجا تتل   هنت لابف  دق  ألجهدإ يرد  لدمشدكرإ   ىلودتة 
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لدمفلاو   د ن  بىا ير  للأ  لا لدمبدفقبريإ للا ففدت  وردل لدمجفمدع  ،   متاةدإ   ات فلدلدف ا لدمبفقبرط دقت في 

 بره  لدجت  ط  هت هت بكفتئة  ىيقتن ،  ىوفل  لدرلاب دمألجهإ  بفق

،   جددىد  2131 دقددف لاحظدد  لدبتح ددإ  ددى اة لدحتجددإ ىدددل يرددأدى   لئ لدقيددت لد لدمفاةدديإ بمددت دنتةدد  اؤدددإ 

(  ددق ات ددفلد 26ى لدقيددت لد لدمفاةدديإ ورددل وينددإ يبردد    دلدمهنيددإ تددط يرددأ لدفنميددإ الةددإ لةددفرلاويإ وددق   ا 

 لدبحدثوق وفا   ىتإ لداتدبيإ لد ظمط  دق ويندإ  ثلدبح    ةفىد  فت ج  نرقإ يبأكلدمفلاو لدحكأ يإ بمفلاو 

 ى لدقيت لد لدمفاةيإ دلدمهنيإ تط يرأ لدفنميإدف ا 

لدمهنيددإ دمكددق  ن يددأتى درم رمدديق  دقددت ة  لدفنميددإ(  ن 19، لFisseler   2119 دقدف  ةددفد  فددت ج  الةددإ تيبددرى 

  جهددتد  ظددىه  حأدهددت،   متاةددتد لدمددفلاو بيئددإ  نتةددبإ يشددج ه  ورددل يل ددن   نتاشددإ  فددتهي  قبي ددإ لد ردد ، 

 يفادبهت 

لدمهنيددإ تددط لدمددفلاو لد ت أدددإ ي مددن ورددل  لدفنميددإ(  ن 253، ل2116ةمددت  ةددفد يأصدديتد  الةددإ وريددإ    

لدفقصددط لدجمددتوط لأتقددن لدممتاةددتد   لدألاددع لدحددتدط     لدفأجددا  حددأ لد مددن دفحأدددن لدرمأحددتد ىدددل ت ددن   

نتئ  فى لد  شفىةإ وق لدمجفمدع لدف ريمدط    فدل يكدأن لدمفاةدإ  جفمدع لدىؤى ىدل  لاع  رمأو   ى تتإ ىدل ب

 لدمهنيإ   لدفنميإدربع 

(   ن افاة لدمنظمإ ورل لدفحبيق  لدفو   ي فمف ىددل حدف ةبيدى وردل  Josh   2115 در   فت ج  الةإ جأش ةمت 

شدرإ لدقيدت ة  صدنع لدقدىلا،  دكدأن لدمهنيإ لدفط دشتاك تيهت ات دفي لدمدفلاو تدط    لدفنميإافايهت ورل بنتئ   و  

دفده  ش أالً  شفىةتً بتدهف ، ةمت دشتاةأن تط لد من لدف ت  ط  دفحمرأن  بؤ ديإ  شدفىةإ ودق  فدت ج  ومدتده   

مهنيدإ د فمدف ىددل حدف لد تدفنميدإ ؤةبدتد يفميدز ب(  ن يحأدن لدمفلاو ىدل 2112ةمت  در   فت ج  الةإ بريشإ    

 ة  للأتىل  لد ت ريق بفر  لدمدفلاو  ينميدإ   دتاته    هدتاليه ،   دق  بدىا لدممتاةدتد ةبيى ورل بنتئ افالد لدقت

لدفط يبه  تط ذد   شتاةإ جميع  تىل  لدمجفمع لدمفاةط تط لد من لدقيت ي  صنع لدقىلالد لدمفاةيإ، بتلإ دتتإ 

لدقيدتا بتلأ شدرإ لدمتفرفدإ  دق ىدل  شتاةإ لدرلاب  لدمف رميق   فبه ،  لدفىةيز ورل لددف ر  لدفدى ي  لدفنظيمدط،  

لدحتديإ تط  حت دإ للإجتبإ وق لدبدؤلل لدى يبدط  لدبحثتلال لد من لدجمتوط  بنتئ تىق لد من   د ل يفحف   شكرإ 

 من وجهة نظرهن؟ منطقة تبوكبالمهنية في تطوير أداء قائدات المدارس الثانوية  التنميةدور ما  لدفتدط : 

 : البحثثالثا : أسئلة 

  ق لدبؤلل لدى يس لدبتبع للأةرإ لدفىويإ لدفتديإ : دففىل

 دق  جهدإ  ظددى   نرقدإ يبددأكلدمهنيدإ لدمف رقدإ بتدنظددتا للإ لاي تدط  دفلاو  لدفنميددإ دت  فرربدتد يربيدع   1

 ات فلد لدمفلاو؟

 ؟منرقإ يبأكلدمهنيإ تط يرأدى   لئ ات فلد لدمفلاو لد ت أدإ ب لدفنميإ ت  فرربتد يربيع   2

 ؟منرقإ يبأكلدمهنيإ تط يرأدى   لئ ات فلد لدمفلاو لد ت أدإ ب فنميإلد ت   أاتد   ا   3

لدمهنيدإ  لدفنميدإحأل  فرربتد يربيع  لدبحثهن يأجف تى ق ذلد  لادإ ىحصت يإ بيق ىجتبتد  تىل  وينإ   8

 لدتبىة ؟  -ي زي دمفايىلد: لدمؤهن لد رمط   نرقإ يبأكلدمف رقإ تط  فلاو 
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 : البحثرابعا : أهداف 

لدمهنيدإ تدط يردأدى لدقيدت لد لدمفاةديإ ،  ذدد   دق تدلال للأهدفل  لدفىويدإ  لدفنميدإىددل يحفددف   ا  دبحدثدهف  ل

 لدفتديإ:

 ق  جهإ   نرقإ يبأكلدمهنيإ لدمف رقإ بتدنظتا للإ لاي تط  فلاو  لدفنميإلدف ى  ورل  فرربتد يربيع   1

  ظى ات فلد لدمفلاو 

 منرقإ يبأكتط يرأدى   لئ ات فلد لدمفلاو لد ت أدإ ب لدمهنيإ لدفنميإلدف ى  ورل  فرربتد يربيع   2

  منرقإ يبأكلدمهنيإ تط يرأدى   لئ ات فلد لدمفلاو لد ت أدإ ب لدفنميإلدف ى  ورل   أاتد   ا   3

حدأل  فرربدتد  لدبحدثلدف ى  ورل ى كت يدإ  جدأ  تدى ق ذلد  لاددإ ىحصدت يإ بديق ىجتبدتد  تدىل  ويندإ   8

  لدتبىة   -ي زي دمفايىلد: لدمؤهن لد رمط   نرقإ يبأكإ تط  فلاو لدمهنيإ لدمف رق لدفنميإيربيع 

 : البحثخامسا: أهمية 

  ق تلال للأهميفيق، لدنظىدإ  لدفربيقيإ لدفتديفيق: لدبحثيفقح  هميإ 

 الأهمية النظرية : - 

مهنيإ لد لدفنميإتط  تع وجرإ لدفنميإ تط لدممركإ  ق تلال لدف ى  ورل   ا  2131 هميإ اؤدإ لدممركإ   1

 تط يرأدى لدقيت لد لدمفاةيإ 

لدمهنيدإ  لدفنميدإيقيف ه ه لدفالةإ  أل  ق لدم ىتإ درمكفبإ لد ىبيإ تط  جدتل  الةدإ  فرربدتد يربيدع   2

   نرقإ يبأكتط  فلاو 

 لدمهنيإ ،  لد ي اف دبففيف  نا لدبتح أن تط ه ل لدمجتل  لدفنميإ هميإ  أ أل   3

 لدمهنيإ  لدفنميإهميإ لد من ورل يأجيا  ظى لدفىبأديق  حأ    8

 الأهمية التطبيقية : -ب

لدمهنيددإ تددط تف ددإ  هددفل   ددفلاو لدمبددفقبن تددط لدممركددإ لد ىبيددإ  لدفنميددإى كت يدإ للإةددهتا تددط يأ يددف   1

   نرقإ يبأكلدمهنيإ تط  فلاو  لدفنميإلدب أ دإ ،  ق تلال يحفدف  فرربتد يربيع 

 مهنيإ تط لدمفلاو لد لدفنميإللإةهتا تط يشكين آديتد  ل حإ دفحقيع   2

 لدمهنيإ  تع  هج  ل ح  لدفنميإدؤ ن  ن يز   ات في  ات فلد لدمفلاو بمفرربتد يحقيع   3

 لدمهنيإ در ت ريق تط لدميفلن لدفىبأي  لدفنميإ  اهت تط يأ يح  هميإ دفحقيع   8

 دفنميددإليدز   لد ددت ريق تدط  كتيدد  للإشدىل   ى لالد لدف رددي    الاة لدف ردي  بمفرربددتد يحقيدع دفحقيددع   6

 لدمهنيإ تط لدمفلاو  

يل ن لدبتح إ  ن يف  للاةففت ة  ق  فت ج  يأصيتد   قفىحتد ه ه لدفالةدإ  دق ابدن لدبدتح يق لدفىبدأديق   5

 لدمهنيإ بيق لدمفلاو   لدفنميإتط لدممركإ لد ىبيإ لدب أ دإ تط لدف ى  ورل  فرربتد يحقيع دفحقيع 

 لدمهنيإ تط لدنظتا لدف ريمط لدب أ ي  لدفنميإإ تت فة يربيع ي فبى  فتلا دأجا لدبتح يق لدفىبأديق دفالة  2
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 : البحثسادسا: حدود 

لدمهنيإ تط يرأدى   لئ ات فلد لدمدفلاو لد ت أددإ لدمف رقدإ  لدفنميإلدف ى  ىدل   ا  الحدود الموضوعية:  1

 لدبيئإ لدف ريميإ(    –لدكأل ا لدمهنيإ  –بفرأدى  ت درط :   لدنظتا للإ لاي 

 ات فلد لدمفلاو لدحكأ يإ  البشرية :الحدود   2

    نرقإ يبأك الحدود المكانية:  3

 ا 2128هـ/1886لد تا لدفالةط   الحدود الزمانية:  8

 البحثسابعا : مصطلحات 

 المهنية : التنمية-0

 التعريف الاصطلاحي:

أددإ تدط   دتديى لدمهنيإ بل هت : ومريدإ يبدت ل لدتبدىلد بديق لدمؤةبدتد لدفىب لدفنميإ( 51، ل2113وى  ةتتط   

للإ لاة   للأ لئ  لدفقددأد  لدمفب ددإ تددط لدمؤةبددتد لدأقنيددإ   لد تدميددإ درىتددع  ددق يردد  لدم ددتديى  لدأصددأل دفحقيددع 

 لدجأ ة لدشت رإ تط لدمؤةبتد لدف ريميإ 

 التعريف الإجرائي:

 لدمهنيإ ىجىل يت بمت درط : لدفنميإي ى  لدبتح إ  صررح 

 لدمهتالد بيق لدمفلاو تط لدممركدإ لد ىبيدإ لدبد أ دإ  تتاجهدت  مدت ادف ددؤ ي يبت ل لدتبىلد   لدم تا   لدقي  

ىدل يايى  ل   تط لدبرأك للإ لاي دقت فلد لدمفلاو ،  دكأن ه ل لدفايدى ادتبلا درقيدتو  ل فقدت ط بحيدث د يدف يأجيدا 

 لدنظتا للإ لاي بتدمفاةإ  د يف يشكين بنيفا لدأ يفيإ 

 القيادات المدرسية :-0

 الاصطلاحي التعريف

( ات دف لدمفاةدإ بل دا : ل ذدد  لدقت دف لدفىبدأي 83هـ ، ل1832وىت   الاة لدف ري  بتدممركإ لد ىبيإ لدب أ دإ   

لدد ي دقددف ونددف امددإ لدنظددتا لدف ريمدط بتدمفاةددإ  لددد ي دفددأدط ى لاة   فتب ددإ ةدن شددطئ دف رددع بددتد مريفيق للإ لادددإ 

  لدف ريميإ  لتن لدمفاةإ ل   

 ائيالتعريف الإجر

 ي ى  لدبتح إ  صررح لدقيت لد لدمفاةيإ ىجىل يت بمت درط :

ات فة لدمفاةإ هط : لدمبئأدإ وق لدجهأ  لدمنبقإ لدفط دقأا بهت تىدع  ق لد دت ريق تدط لدمفاةدإ        ى لادديق    

ق يىبيدإ  بنت هدت تنييق ( ، بايإ يحقيع للأهفل  لدفىبأدإ  لتن لدمفاةإ ؛ يحقيقتً دفمشل  ع  دت يهدف  ىديدا لدف ددإ  د

ةمت   هت لدمبئأدإ وق ىدجت  لدحرأل لدبريمإ درمشكلاد لدفدط يألجدا لد دت لاد  يىبيإ صحيحإ   ورل  ةس ةريمإ  

  هت    قتدبتد  فاةفهت،  هط لدمأجأ ة  ع لدم رمتد يز اهق تط تصأدهق  يفتبع   ل هق  ةيفيإ يصىتهق  ع 

 قت فة  ن ير  بكن  ت دف رع بتدم رمإ  لدمشكلاد لدفط يحفث تط لدصف  ب د  يبفريع لد
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 الإطار النظري والدراسات السابقة 

 الاطار النظري

 المهنية التنميةمفهوم 

 لدمهنيإ،   ق  ه  ير  لدف ىدفتد  ت درط : لدفنميإي ف د لدف ىدفتد لدفط ينت د  

إ يهددف  ىدددل يحأدددن لدف رددي   ددق لدمهنيددإ بل هددت : ل  تكددىة ي ريميددإ حفد دد لدفنميددإ( 2111وىتدد  التددفة لدحىدددىي   

 ةدرأبا لدفقريدفي،   قرددا ىددل  ةددرأب  ة دى يفتوريددإ  دق تددلال   دج لدرددلاب   دت  ددمق تىددع  الةددط  أحدف،  مددت 

 (29، ل2111دج ره   ة ى يفتولا  ع لدمحفأى لدف ريمطل  لدحىدىي ، 

لدم رمدأن  ى لاة لدمفاةدإ تدط (  جفمع لدف ر  لدمهنط بل ا: ل لدمجفمدع لدد ي دكدأن تيدا 2113ة د  وى  ةتتط   

ةد ل  ل د  درمشدتاةإ تدط لددف ر ،  لدبنددتئ وردل هد ل لددف ر ، بهدف  ي زددز تددتوريفه  لدمهنيدإ، بمدت د دأ  بتدفت دفة ورددل 

 (2، ل2113لدرلاب،  هأ  ت دمكق يبميفا بمجفم تد لدفرأدى  لدبحث لدمبفمىل  ةتتط ، 

بل هدت : ل  نظمدإ يدفلا بشدكن  لل   دنظ   دق تدلال  لدمهنيدإ لدفنميدإ( 3، لWang   2112 ة د  وى   ل   

 لدفىةيز ورل ومريإ لدف ر  بتوفبتاهت  حف لد نتصى لدجأهىدإ تط ايمهت  اؤلهت   هفلتهت ةمت تط ومريتيهت لديأ يإل 

بحدث لدمهنيإ بل هت: ل  ةيرإ يبفتف هت ى لاة لدمفاةإ باىض ىدجت  ثقتتإ لدف ر   لدففكيى  لد لدفنميإلدبتح إ   ي ى 

 لدنمأ لدجمتوط لدمبفمى تط ومن لدم ر  ، تهدط قىدقدإ جفددفة يبدمح درجميدع بتد مدن ةفىددع  يأاددع لدقيدت ة وردل 

لدمهنيدإ وبددتاة وددق  جمأودإ  ددق للأتدىل  لددد دق دففددتورأن  دع ب قدده    ددع  لدفنميددإلدجميدع ل   يددىى لدبتح دإ بددلن 

ةفىدددع يددـح  اؤدددإ  شددفىةإ  تددـط يددـتصصتد  لدـ تدددـ  لدددـمحيط بددـه  بشددكن  بتشددى    بشددكن ااددـمط،  د مرددأن

 ـتفرفإ دـحت دأن للاةففت ة  ق ب قه  لدب ض   ق  ـجفم تد  تىى دنفاجأن تيهت بىؤدإ  ـتفرفإ  شكريق شبكإ 

 ددق لد لااددتد   لدددـم ىتإ تددـط جددـميع  ددـجتلاد لدنشددتق لدفىبددأي  لدف ريددـمط لدددـمجفم ط درففكيددى   للإبددفلل  حددن 

 دفده  لدقفاة  لدفلت يإ درف ر  لدـمبفمى  للا ففت  ورل للآتىدق  لدـمشكلاد  دفصفأن بلن

 المهنية التنميةأهمية 

 لدمهنيإ، يفم ن تيمت درط : لدفنميإ(  ن  هميإ 2111ذةى لدجمتوط   

 لدتى ن وق لدرىق لدفقريفدإ تط  قن لدم رأ تد  -

 لةف متا لدرتاتد لدمأجأ ة   لدم تا  ( لدمأجأ ة ونف للأشتتل  -

   لدفشبي   ع لدمجفم تد   لدىبط -

 يحقيع تكىة  فاةإ لدمجفمع  -

 بنتئ ا و  تل تكىي جم ط  -

 بنتئ ثقتتإ لدف ر   -

 (31، ل2111لدفىةيز ورل لدقيت ة بتدنفت ج   لدجمتوط ،  -

 لدمهنيإ، يفم ن تيمت درط : لدفنميإ(  ن  هميإ 2116بينمت   ا  لدفى    

   ج لدف ر  تط ةن ومن دقأا با للأتىل   -



 

 9 

 ومن لدفىدع  للإبفلل  لدفمكيق  لدجأ ة   و  -

 يألتى لد قإ تط لد ت ريق  يشجي ه  ورل حقأا لدف الد لدفط دحفتجأ هت  -

 ي ر  للأتىل   صحتب لدمنتص  لدمتفرفإ  ق للأابتا لدمتفرفإ بصأاة جمتويإ  -

 ( 82، ل2116يشجيع   كتتلة لدف ر   ق  جن لدف ر  ذليا   لدفى  ،  -

لدمهنيإ، دفم ن تط  فى لهفمتا  جفمع لدف ر  بقيمإ لدف ر ، حيدث يفديح  لدفنميإ(  ن  هميإ 2118بينمت ذةى لدبأدهط  

تىل لدف ر  دجميع  وقت هت وردل لتدفلا   بدفأدتيهت لدأ يفيدإ  تدط جميدع  متاةدتيه   تدط ةدن للأ ادتد بحيدث 

لدمدفلاو  جفم دتد دكدأن تيهدت  لدمهنيإ يصدبح لدفنميإدصبح جزئل لا دفجز   ق ثقتتإ  جفمع لدف ر  ذليا   تط  ن 

لدف ر  لدمهنط  بفمى  يل رط  دىةز ورل يحبديق لدمتىجدتد،   ن بندتئ  جفمدع  دق لدمف رمديق   ومدا د ندط بندتئ 

 ( 89، ل2118ثقتتإ  تفرفإ يفقمق اؤدإ  شفىةإ  ي ت ن حقيقط  لدبأدهط ، 

ةبيى ورل بنتئ افالد لدقدت ة  للأتدىل    ق ذد  دفقح  ن يحأدن لدمفلاو ىدل  ؤةبتد ي ر   هنيإ د فمف ىدل حف 

لد ت ريق بفر  لدمفلاو  ينميإ   تاته    هتاليه ،   ق  بىا لدممتاةتد لدفط يبه  تط ذد   شتاةإ جميع  تىل  

 لدمجفمع لدمفاةط تط لد من لدقيت ي  صنع لدقىلالد لدمفاةيإ 

 المهنية التنميةأهداف 

لدمهنيدإ، دفم ددن تددط   هدت ي مددن وردل يأ دديح   ا لدمهنيدإ تددط لدف رددي ،  لدفنميددإ(  ن  هدفل  2118  ا   بدأ دبددفة   

 يبته  تط ي زدز لدقي  لدف ريميإ لدمشفىةإ  يدأتى لدظدى   لدمنتةدبإ دابدفلل،   ود  لددف ا لدقيدت ي وندف لدردلاب  

رددأل   ددع حرددأل درققددتدت لدفددط يألجددا لدرددلاب،  يددأتيى حرددأل غيددى يقريفدددإ دهددت،  ي للابف ددت  وددق لةددفتفلا لدح

 ( 58، ل2118لدمبفتف إ تط لدبتبع   بأ دبفة ، 

لدمهنيإ دفم ن تط   تدجإ لدفقصيى لدفالةدط وندف لدردلاب لدد دق دفقدف ن  لدفنميإ(  ن  هفل  2111  ذةى قتاق   

لدمهتالد لدمنتةبإ درفالةإ لدفى دإ،    غيى لدقت ادق ورل ته  لدمدأل  لدفالةديإ   لدبد ط ىددل  ن يكدأن  دق ىحدفى 

 ن لدمبددت فة دربيئددإ لدف ريميددإ،  لدفددط يربددع ت ريددت تددط لد فدددف  ددق لدمؤةبددتد لدف ريميددإ حددأل لد ددتد   قددتاق ، لدأةددت

 ( 63، ل2111

لدمهنيإ بتدنببإ درفىبأديق ، تيمت درط : يز دف لدم ر  بمت دجف تط لدمجتل  لدفنميإ(  هفل  2119  حف  لدقتة    

 ت دبفجف تط لدمنهج  ق قىل ع   ةت ن   حفأى ، يلهين لدم رميق  لدفقنط  لد رمط  لدنظىدتد لدفىبأدإ   ألةبإ

 صحتب لدمؤهلاد غيى لدفىبأدإ ، ينميإ اغبإ لدم ر  تط يأ يف  ت دمكق  ق افالد تط لدمألاف لدف ريميإ 

 يفتوره   لدمتفرفإ،  ادت ة ثقإ لدم ر  تط   ل ا  افاليا  ق تلال اتع ةفتدتيا للأ ل يإ بمت دزدف  ق اتبريإ قلابا دا

 ( 85-86، ل ل2119  ا  دحقع ا ته لدأ يفط  لدقتة  ، 

 لدمهنيإ، تيمت درط : لدفنميإ(  هفل  2111 حف د التفة لدحىدىي   

 تنمية خبرات ومهارات الطلاب والمعلمين:  -

إ لا دقفصى  جفمع لددف ر  لدمهندط وردل ينميدإ لدمهدتالد  لدتبدىلد  حدفهت  دكندا ىددل جت د  ذدد  دهدف  ىددل ينميد

لدتبىلد للاجفمتويإ  للأةت دميإ  لدمهنيإ،  دف    ج ه ه لدتبىلد   ت،  يهف  ةن لدبىل ج لدفط يقدفا تدط  جفمدع 
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لدف ر  لدمهنط ىدل ينميإ لدمهتالد  لدتبىلد لدشتصيإ دفى لدم ر   لدرتد   ة د  ينميإ  هتالد لدففكيى لدم قدفة، 

اةإ لدبحث لد رمط تدط  الةدإ  شدكرإ   يندإ،  جمدع لدمدت ة تتصإ لدففكيى للإبفلوط،حيث دف أ  لدرلاب ورل  مت

 لد رميإ  ق  صت اهت  

 المهنية: التنميةرفع مستوى الأداء الأكاديمي في ظل  -

لدمهنيدإ  لدفنميدإلدمهنيدإ ، تتدمدفلاو لدفدط يفبندل  ظدتا  لدفنميدإىن يحبيق للأ لئ للأةت دمط درمفاةإ  ق  ه   هدفل  

  يحتتظ ورل   فلاد يحصين وتديإ

 تطوير المدارس:  -

ىن ومريإ يرأدى لدمفلاو يف   ق تلال لدف ري   فبا، تتلاوفقت  بل ا ىذل ةتن لدمجفمع لدمهنط دفتع ت لا  حأ لدفاييى 

لدف ريمدط  لدفردأدى  للإصدلا ، تإ دا دف دن ذدد   دق تددلال تردع    ىدجدت  بيئدإ  دق شدل هت  ن يبدتوف وردل لدددف ر    

 (86-82، ل ل 2111لدحىدىي ، 

 لدمهنيإ، تيمت درط : لدفنميإ(   هفل  2112حف د  نتا بافل ي    ةمت

 توفير بيئة مدرسية داعمة ومحفزة على التعلم:  -

ىن بنتئ ه ه لدبيئإ لدفلومإ  لدمحفزة د مريإ لدف ر  د ف  ق  ه  للأهفل   للأةس دبندتئ  جفمدع ي رد   هندط، دد ل تدإن 

 فاجإ ةبيىة بقفايهت ورل بنتئ بيئإ ي ت  يإ     جت  لدمفاةإ تط بنتئ  جفمع ي ر   هنط  ىهأن ب

 تنمية الشعور بالشخصية الجماعية:  -

لدمهنيإ ورل  نتخ ومن جمتوط دفب  بتدفألصن لدمنففح  لدمشتاةإ تط صنع لدقىلا  لدفه  لدمشفىك،  لدفنميإي فمف 

متوإ،    تى  تط تىدع،   دق  لد من لدقت   ورل لدفىق لدف ت  يإ، ةن ذد  دؤ ي ىدل ش أا لدفى  بل ا وقأ تط ج

ثدد  دددف ر  لدرددلاب   هدد  لا دمكددق  ن دكأ ددأل  بددفقريق يمت ددت بدد ليه ،  لا   فمددفدق يمت ددت ورددل للآتددىدق   باددفل ي ، 

 (53-52، ل ل 2112

لدمهنيإ بتدنببإ درم ر  ، تيمت درط : ينميإ افالد لدم ر  تط لدمجتل  لدفنميإ(  هفل  2113 دقيف  فبأدط   

هنط ، يمكيق لدم ر   ق ليتتذ لدقىلا لدصحيح تط  ت دألجها  ق تلال يفادبا ورل  ىلحن ليتتذ لد رمط  لدم

لدقىلا ، ينميإ لدصفإ لدقيت دإ درم ر   يهيئفا دلاايقتئ تط ةر  لدمهنإ ، يفاد  لدم ر  ورل  تفرف قىل ع لدففادس 

ط ،  ىقلال لدم ر  ورل تبىلد ا لا ا   ت دبفجف تيهت دفمكينا  ق لتفيتا للأةرأب لدمنتة  دكن  أاف ي ريم

 (82-85، ل ل2113لدم رميق بمت دحقع ثىلئ دتبىليا    فبأدط ، 

لدمهنيإ بتدنببإ درم ر  ، يفم ن تيمت درط : لةفكمتل يلهين لدم ر  لد ي ي   لدفنميإ(  ن  هفل  2116 دىى لدفى    

فة يمكنا  ق حن  ت دألجها  ق  شكلاد  فاةيإ ، تط  ىحرإ ىوفل ه لدبتبقإ د مرا ، يز دف لدم ر  بمهتالد جفد

ينميإ ليجتهتد لدم ر   حأ  هنفا  يقفدىه د مرا لدفىبأي  ادت ة ل فمت ا دا ،  لدففاد  لدمبفمى درم ر  بمت دنبج  

 (111-99، ل ل 2116  فهأا لدفىبيإ لدمبففل إ   لدفى  ، 

تاةإ لدم رمدديق  لدم رمددتد،  لدفىةيددز ورددل لدددف ر  لدمهنيددإ يفرردد   شدد لدفنميددإ دفقددح  ددق ذددد   ن يحقيددع  هددفل  

 لدفى ي  لدفنظيمط،  لدقيتا بتلأ شرإ لدمتفرفإ  ق تلال لد من لدجمتوط  بنتئ تىق لد من 
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 الدراسات السابقة :

لدمهنيدإ تددط لدمدفلاو لد ت أددإ :  الةددإ يقأدميدإ  هددفت   لدفنميددإ الةدإ ب ندألن:  ( 0205خلوود الرادوود    جدىد 

لدمهنيإ تدط لدمدفلاو لد ت أددإ بف ددإ للإ دتالد لد ىبيدإ لدمفحدفة    ادف لةدفتف   لدبتح دإ  لدفنميإيقأد   لدفالةإ ىدل

(  فاةدتً  دق  135لدمنهج لدأصفط لدمبحط ،    ليط للاةدفبت إ  لدمقتبردإ لدشتصديإ    ادف براد  ويندإ لدفالةدإ   

 لدفنميدإدفالةدإ ىددل  فدت ج هت دإ   نهدت  دت دردط: ىن   رمط لدمىحرإ لد ت أدإ  بمفدنإ لد يق للإ تالييإ   اف يأصدر  ل

 لدفنميدإلدمهنيإ دمكق  ن يصبح  فتلا اأدت ىدل لدفنميإ لدمهنيإ  ىةفىلييجيإ ت تدإ دفاييى  يرأدى لدمفلاو، ةمدت  ن 

لدمهنيإ يبتوف ورل يرأدى لدمفلاو  يحبيق للإ فتجيدإ لدف ريميدإ،  تتصدإ   هدت  دفتن داصدلا   دنتفض لدفكرفدإ 

لدمهنيدإ وردل يحدأل ة يدى  دق لدمدفلاو  دق لددنمط  لدفنميدإايس بايىه  ق لدمفلتن للإصلاحيإ للأتىى،  يؤةف  ىذل

 لدفقريفي ىدل  جفم تد ي ر   هنيإ تط ة يى  ق   ل لد تد  

هدفت   لدمهنيدإ،  دفتن ي ريمدط جفددف بجندأب ىتىدقيدت  لدفنميدإ الةدإ ب ندألن :  (Rafael   0204رفائيل  جىى 

، لدمهنيدإ لدفنميدإدط يأجيا  ظى لدقت ميق وردل لدبيتةدإ لدف ريميدإ تدط جندأب ىتىدقيدت ىددط لوفمدت   لةدفتفلا لدفالةإ ى

ةمدفتن ي ريمدط جفددف بدفلا  دق لةدفتفل هت بشدكن تددى ي  دق ابدن ب دض  دفلاو لدمقتق دتد لدشدمتديإ  اف لةددفتفا 

(  جت  دتد    تهدف ورميدإ تدط جندأب 2لدبتحث لدمنهج لدمبحط    لة للإةفبت إ    اف قبع لدبتحث  الةدفا وردل  

لدمهنيدإ  دؤةدف وردل   هدت ديبد  قىدقدإ  لدفنميدإىتىدقيت    اف يأصر  لدفالةإ ىددط  فدت ج هت دإ   نهدت :  ىن يربيدع 

ومن جفدفة،  دكنهت  حف  ةتدي  لدقيت ة   قىدقإ جفدفة درففكيدى يبدمح درجميدع بتد مدن ةفىددع  يأاددع لدقيدت ة وردل 

لدمهنيإ  حفة لدبلا  ب ف ةنألد  دق لدصدىلل لد ىادط ،  لا ةديمت   هدت يشدتاك للأقدىل   دفنميإللدجميع  ةمت يحقع 

 لدم نيإ بتد مريإ لدف ريميإ تط صيتغإ لدىؤدإ   لدىةتدإ 

لدمهنيددإ    اهدت تددط يحقيدع  فرربددتد لدجدأ ة بمددفلاو لدف رددي   لدفنميدإ الةدإ ب نددألن :  (0204النوواجي    جدىى 

لدمهنيدإ تدط يحقيدع  فرربدتد لدجدأ ة  لدفنميدإ يفل يإ  هدفت  لدفالةدإ ىددل لدف دى  وردل   ا  الةإ -لد ت أي لد تا 

بمفلاو لدف ري  لد دت أي لد دتا بمفدندإ لدتىقدأا    ادف لةدفتفا لدبتحدث لدمدنهج لدأصدفط لدمبدحط    لة للإةدفبت إ   

تىقدأا وتصدمإ لدبددأ لن   (  ددق  دفدىي   دفدىلد لدمدفلاو لد ت أدددإ بمفدندإ لد118 يم رد  ويندإ لدفالةدإ تدط  

 لتفتاه  لدبتحث بتدرىدقإ لد شأل يإ    ادف يأصدر  لدفالةدإ ىددط  فدت ج هت دإ   نهدت : لا يأجدف تدى ق ذلد  لاددإ 

لدمهنيإ تط يحقيع  فرربتد لدجدأ ة بمدفلاو لدف ردي   لدفنميإىحصت يإ بيق  فأةرتد يقفدىلد وينإ لدفالةإ ، دف ا 

س  فدى لدمفاةإ ،  لدمؤهن لد رمط  ةنألد لدتف دإ     جدأ  تدى ق ذلد  لاددإ لد ت أي لد تا ، ي زي دمفايى جن

لدمهنيإ تط يحقيدع  فرربدتد لدجدأ ة بمدفلاو لدف ردي   لدفنميإىحصت يإ بيق  فأةرتد يقفدىلد وينإ لدفالةإ، دف ا 

 لد ت أي لد تا ، ي زى دمفايى ةنألد لدتف إ 

 :التعقيب على الدراسات السابقة 

 دفالةتد لدبتبقإ يبيق  ت درط: ب ف لةف ىلض ل

لدمهنيإ تط يرأدى   لئ ات دفلد  لدفنميإليفق  لدفالةإ لدحتديإ  ع لدفالةتد لدبتبقإ تط لدفىةيز ورل  أ أل    ا 

 لدمفلاو ، ةمت ليفق  لدفالةإ لدحتديإ  ع ب ض لدفالةتد لدبتبقإ تط لةفتفلا لدمنهج لدأصفط   



 

 12 

تد لدبتبقإ لاتدفلا  لدز لددت لدفدط يد  ينت دهدت  لاتدفلا  للأهدفل  لدفدط ةد    لتفرف  لدفالةإ لدحتديإ وق لدفالة

ىديهددت ةددن  الةددإ  ةمددت ينت ددد  لدفالةددتد لدبددتبقإ  أ ددأل لدفالةددإ تددط بيئددتد  تفرفددإ وددق بيئددإ لدفالةددإ لدحتديددإ  

لدز نيدإ لدفدط يمد   لدفالةإ لدحتديإ وق لدففىلد –ىن شتئ لدرا  –  دقت لتفلا  لدففىة لدز نيإ لدفط ةأ  يف  تيهت 

 تيهت لدفالةتد لدبتبقإ   

 ةأ  يبففيف لدبتح إ  ق لدفالةتد  لدبتبقإ تط وفة  أل ع  نهت : لدفلصين لدنظىي درفالةإ لدحتديإ ، تط يحفددف 

 صددررحتد لدفالةددإ، تددط للاقددلال ورددل  الةددتد ةددتبقإ تددط  أ ددأل لدفالةددإ لدحتديددإ ،  تددط للاةددففت ة  ددق 

حفدف  دنهج لدفالةدإ ، تدط بندتئ   لة لدفالةدإ ، يحفددف للأةدتدي  للإحصدت يإ لدمنتةدبإ ،  تدط لدفالةتد لدبتبقإ تط ي

 يحرين  يفبيى لدنفت ج لدفط يأصر  ىديهت لدفالةإ 

 إجراءات ومنهجية الدراسة

 أولاً: منهج الدراسة:

  تديإةأ  يفبع لدبتح إ تط ه ه لدفالةإ لدمنهج لدأصفط لدفحريرط دمنتةبفا قبي إ لدفالةإ لدح

 ثانيًا: مجتمع الدراسة:

دقصف بمجفمع لدفالةإ: جميدع للأتدىل     للأشدتتل    للأشديتئ لدد دق دكأ دأن  أ دأل لدبحدث   دفكدأن  جفمدع 

 ( ات فة 181،  يقفا لدبتح إ وف هق بحألدط  منرقإ يبأكلدفالةإ لدحتديإ  ق ات فلد لدمفلاو لد ت أدإ لدحكأ يإ ب

 ثالثاً: عينة الدراسة:

ات ددفلد لدمددفلاو لد ت أدددإ لدحكأ يددإ  ددق ( 121فيددتا وينددإ لدفالةددإ بتدرىدقددإ لد شددأل يإ، حيددث يدد  لتفيددتا  يدد  لت

( ،   ي  للاتفيتا وق قىدع   ع للأةمتئ تدط صدنف ق  للاتفيدتا %56 ذد  بنببإ لا يقن وق   ، منرقإ يبأكب

 لد شأل ط  نهت 

 رابعًا: أدوات الدراسة:

لدميفل يإ ورل للاةفبيت تد    د ف للاةفبيتن  دق  ة دى لدأةدت ن لةدفتفل تً درحصدأل  ةأ  ي فمف لدبتح إ تط لدفالةإ

ورل   رأ تد  بيت تد وق للأتىل ، تدط حديق دأصدف للاةدفبيتن بل دا وبدتاة ودق   لة ذلد  ب دت   بندأ ،  يبدفتفا 

 درحصأل ورل   رأ تد    آالئ دقأا بتلاةفجتبإ دهت لدمفحأل  فبا،  هط ةفتبإ يحىدىدإ 

 ي  لةفتفلا للاةدفبيتن ةدل لة ا يبديإ   نتةدبإ دمشدكرإ لدفالةدإ،  ب دف للاقدلال وردل للأ ب للإ لاي  لدفالةدتد  

 لدبتبقإ لدمف رقإ بمشكرإ لدفالةإ ات   لدبتح إ ببنتئ للاةفبت إ 

 التأكد من صدق أداة البحث وثباتها:

( تددط SPSSمددت  ورددل بى ددت ج لدددىاا للإحصددت يإ  يدد  لةددفتفلا لدحتةدد  للآدددط تددط يحريددن    تدجددإ لدبيت ددتد،  يدد  للاوف

 ادددتا لدبتحدددث بدددتدفحقع  دددق صدددفق للاةدددفبت إ  دددق تدددلال وى دددهت وردددل  جمأودددإ  دددق لدمحكمددديق   تدجدددإ لدبيت دددتد  

بحبتب   ت ن للاايبتق بديق    ق صفق للاةفبت إ برىدقإ للايبتق لدفلترط حيث ات  إلدبتح   لدمفتصصيق  ةمت يحقق

  1011  1016لدكريإ،  ةت   جمي هت اي   ىيف إ   لدإ ىحصت يت ونف  بفأدتد  لادإ   اجإ ةن وبتاة  لدفاجإ
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 ثبات الاستبانة  إعداد الباحثة(:

 ات   لدبتح إ بتدفحقع  ق ثبتد للاةفبت إ بتدرىدقفيق لدفتديفيق:

  19899بحبتب   ت ن ةبيى تن بىل ن حيث بر    ت ن لد بتد   1

 19918لد بتد    ت ن لدفت ةى  بتخ  اف بر    ت ن  2

  هط اي   ىيف إ يفل ورل ثبتد للاةفبت إ

 خامسًا: الأساليب الإحصائية:

(  ذددد   ددق تددلال لةددفتفلا  ةددتدي  SPSSةددأ  دددف  لدفحريددن للإحصددت ط درفالةددإ  تقددت دبى ددت ج لدحددزا للإحصددت يإ  

 لدم تدجإ للإحصت يإ لدمنتةبإ درفالةإ 

 

 نتائج الدراسة الميدانية 

 تبانة.تطبيق الاس

 ي  يربيع للاةفبيتن لدفتدط ب ف يحكيما ،  يكأن  ق ثلاث  حت ا ،  هط : لدمحأا للأ ل :  فرربتد يربيع 

 ق  جهإ  ظى ات فلد لدمفلاو ،  لدمحأا   نرقإ يبأكلدمهنيإ لدمف رقإ بتدنظتا للإ لاي تط  فلاو  لدفنميإ

،  لدمحأا لد تدث :  منرقإ يبأكلدمهنيإ تط يرأدى   لئ ات فلد لدمفلاو لد ت أدإ ب لدفنميإلد ت ط :  فرربتد يربيع 

 (  2    ظى  رحع  منرقإ يبأكلدمهنيإ تط يرأدى   لئ ات فلد لدمفلاو لد ت أدإ ب لدفنميإ  أاتد   ا 

 التحليل الإحصائي:

،   SPSS  لإحصت ط درجف ل بألةرإ بى دت ج ب ف يربيع للاةفبيتن ورل لد ينإ لدمتفتاة ي  لدقيتا ب من لدفحرين ل 

 ي  لدفأصن ىدل لدفحرين للإحصت ط لدمبيق تط لدجفل ل لدفتديإ:   

 أولًا: البيانات الأولية:

 حسب المؤهل العلمي-0

 ( توزيع عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي 0جدول  

 دكتوراه ماجستير     بكالوريوس             

 النسبة التكرار النسبة رالتكرا النسبة التكرار

026 92% 02 6%  0 0% 

دفقدح  ددق لدجدف ل لدبددتبع  ن  ورددل  بدبإ تددط يأادددع ويندإ لدفالةددإ حبد  لدمؤهددن لد رمددط هدط لدحتصددريق ورددل 

  %8دريهت لدمتجبفيى بنببإ  %91لدبكتدأادأو بنببإ 
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 حسب سنوات الخبرة  -0

 ( توزيع عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة  0جدول  

سنة02-06 6-02  

 

 سنة فأكثر 06 سنة 06-06

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 44 53%  52 06% 40 56%  4   5% 

 

ةنألد( ةنألد  11-6دفقح  ق لدجف ل لدبتبع  ن  ورل  ببإ تط يأادع وينإ لدفالةإ حب  لدتبىة هط  

  %32بنببإ 

 ثانيا: محاور الدراسة:

منطقة المهنية المتعلقة بالنظام الإداري في مدارس  التنمية( تحليل المحور الأول: متطلبات تطبيق 5ل  جدو

 من وجهة نظر قائدات المدارس تبوك

 درجة الموافقة العبارة

الانحراف  المتوسط غير موافق بشدة غير موافق لا أعرف موافق موافق بشدة 

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار سبةالن التكرار النسبة التكرار  المعياري

 5.250 006.303 %4 6 %02 00 ـــــ ـــــ 52% 55 65% 53 0

0 66 45% 03 04% 00 02% 04 02% 00 02% 006.964 5.606 

 06506 046535 %44 65 %02 04 ــــــــ ــــــــ 00% 05 04% 03 5

 06553 30505 %4 6 %4 6 ـــــ ــــــ 46% 66 44% 65 4

 03559 050550 %4 6 %02 00 ــــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــــ 65% 025 6

5 40 54% 46 42% 3 5% 03 04% 3 5% 002554 04596 

 00566 043569 ـــــ ــــــ %02 00 ـــــ ـــــ 66% 32 50% 56 3

 00563 059595 ـــــ ــــــ %65 53 ـــــ ـــــــ 04% 03 52% 55 6

 06550 59594 ـــــ ــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــــ 62% 52 62% 52 9

 06554 34550 %4 6 ـــــــــ ـــــــ 00% 04 50% 56 60% 50 02

 

لدمهنيدإ لدمف رقدإ بتدنظدتا  لدفنميدإدفقح  ق لدجف ل لدبتبع  ن  وردل  بدبإ تدط  ألتقدإ لدمحدأا للأ ل:  فرربدتد يربيدع 

(  هط يأتيى لدجأ لدمنتة  دفنميدإ 6 ق  جهإ  ظى ات فلد لدمفلاو ، ةت   لدفقىة    نرقإ يبأكو للإ لاي تط  فلا

لةدف متا  فدت ج يحريدن للآديدتد (  هدط 3لدفقدىة   لد لااتد للإ بدت يإ بديق ى لاة لدمفاةدإ  ةأل اهدت لدف ريميدإ    ن  ارهدت

(  دق ويندإ لدفالةدإ   ي دز  لدبتح دإ %58ض ذد   حيث اتلدمبفتف إ دفف ين  شتاةإ للأةىة  لدمجفمع تط لدف ري   

 ذد   ظىل دمت دمبأه  ق  لاع تبىيه   
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 منطقة تبوكالمهنية في تطوير أداء قائدات المدارس الثانوية ب التنمية( تحليل المحور الثاني: متطلبات تطبيق 4جدول  

 درجة الموافقة العبارة

الانحراف  المتوسط ق بشدةغير مواف غير موافق لا أعرف موافق موافق بشدة 

 المعياري
 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار 

 %06 03532 %00 04 ـــــ ـــــ 04% 03 05% 09 66% 32 0

0 56 50% 56 50% 04 02% 04 00% 6 4% 09506 60% 

5 66 45% 03 04% 02 00% 02 6% 04 02% 00563 54% 

4 65 44% 50 05% 00 02% 00 02% 00 02% 05550 66% 

 ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ %0 0 ـــــ ـــــ 46% 66 62% 52 6

 06550 59594 ـــــ ــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ 62% 52 62% 52 5

 06554 34550 %4 6 ـــــ ـــــــ 00% 04 50% 56 60% 50 3

 05569 045565 %02 00 ـــــ ـــــــ 02% 00 50% 56 46% 66 6

9 66 45% 03 04% 00 02% 04 02% 00 02% 006.964 5.606 

02 52 62% 50 05% 6 4% 00 02% 00 02% 005395 04564 

 

لدمهنيددإ تددط يرددأدى   لئ  لدفنميددإدفقدح  ددق لدجددف ل لدبددتبع  ن  ورددل  بدبإ تددط  ألتقددإ لدمحددأا لد ددت ط:  فرربدتد يربيددع 

(  هددط : ينميددإ  هددتاة ى لاة للأا ددإ لدمفاةدديإ دددفى ى لاة 1، ةت دد  لدفقددىة   منرقددإ يبددأك ت أدددإ بات ددفلد لدمددفلاو لد

 (   %68بنببإ  ، لدمفاةإ

 منطقة تبوكالمهنية في تطوير أداء قائدات المدارس الثانوية ب التنمية( تحليل المحور الثالث: معوقات دور 6جدول  

 درجة الموافقة العبارة

الانحراف  المتوسط غير موافق بشدة غير موافق لا أعرف افقمو موافق بشدة 

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار  المعياري

 05569 045565 %32 64 ـــــ ـــــــ 02% 00 02% 00 02% 00 0

 03532 042555 ـــــ ـــــ %04 03 ـــــ ـــــ 66% 32 06% 54 0

 09506 045550 %5 3 %02 00 ـــــ ـــــ 50% 56 60% 50 5

4 40 54% 66 45% 6 4% 04 00% 6 4% 059595 00563 

 05550 046569 %02 00 %02 00 ـــــ ــــــ 00% 05 52% 30 6

 00563 059595 ـــــ ــــــ %65 53 ـــــ ـــــــ 04% 03 52% 55 5

 06550 59594 ـــــ ــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــــ 62% 52 62% 52 3

 06554 34550 %4 6 ـــــ ـــــــ 00% 04 50% 56 60% 50 6

9 40 54% 46 42% 3 5% 03 04% 3 5% 002554 04596 

 00566 043569 ـــــ ــــــ %02 00 ـــــ ـــــ 66% 32 50% 56 02
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لدمهنيدإ تدط يردأدى   لئ  لدفنميدإا لد تدث:   أاتد   ا دفقح  ق لدجف ل لدبتبع  ن  ورل  ببإ تط  ألتقإ لدمحأ

بنبدبإ  (  هدط غيدتب لدفألصدن لددفلترط بديق لدم رمدتد،6، ةت د  لدفقدىة   منرقدإ يبدأكات فلد لدمفلاو لد ت أددإ ب

 51%   ) 

 ويوضح الجدول التالي معامل ثبات الفا كرونباخ لمحاور الاستبانة:

 حاور الاستبانة( معامل ثبات الفا كرونباخ لم5جدول  

 معامل ثبات الفا كرونباخ الفقرات

 من وجهة نظر قائدات المدارس منطقة تبوكالمهنية المتعلقة بالنظام الإداري في مدارس  التنميةالمحور الأول: متطلبات تطبيق  

0 845. 

0 578. 

5 759. 

4 453. 

6 712. 

5 635. 

3 549. 

6 182. 

9 823. 

02 794. 

 منطقة تبوكالمهنية في تطوير أداء قائدات المدارس الثانوية ب التنميةلثاني: متطلبات تطبيق المحور ا 

 معامل ثبات الفا كرونباخ الفقرات

0 613. 

0 732. 

5 844. 

4 652. 

6 496. 

5 523. 
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3 639. 

6 427. 

9 653. 

02 529. 

 منطقة تبوكاء قائدات المدارس الثانوية بالمهنية في تطوير أد التنميةالمحور الثالث: معوقات دور  

 معامل ثبات الفا كرونباخ الفقرات

0 996. 

0 457. 

5 629. 

4 573. 

6 352. 

5 231. 

3 498. 

6 412. 

9 549. 

02 182. 

وف  لدبنأ  
درمحت ا 

 ةكن

 معامل الثبات للمحاور ككل

52 19918 
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  ن   .996( تدط لدمحدأا لد دت ط بنبدبإ 1ن لدفتةى  بدتخ لدفقدىة  دفقح  ق لدجف ل لدبتبع  ن  ورل  ببإ تط   ت د

( تدط لدمحدأا 5 لدفقدىة   .182( تدط لدمحدأا للأ ل بنبدبإ 8 ان  ببإ تدط   ت دن لدفتةى  بدتخ ةدتن تدط لدفقدىييق  

 .231لد ت ط بنببإ 

 مناقشة نتائج الدراسة الميدانية

ددع ويندإ لدفالةدإ حبد  لدمؤهدن لد رمدط هدط ليقح  ق تلال لدفالةإ لدميفل يدإ  ن  وردل  بدبإ تدط يأا -

  %8دريهت لدمتجبفيى بنببإ  %91لدحتصريق ورل لدبكتدأادأو بنببإ 

 11-6ليقح  ق تدلال لدفالةدإ لدميفل يدإ  ن  وردل  بدبإ تدط يأاددع ويندإ لدفالةدإ حبد  لدتبدىة هدط   -

  %32ةنألد( ةنألد بنببإ 

 لدفنميددإألتقدإ لدمحددأا للأ ل:  فرربددتد يربيددع ليقدح  ددق تددلال لدفالةددإ لدميفل يدإ  ن  ورددل  بددبإ تددط   -

 ق  جهإ  ظى ات فلد لدمفلاو ، ةت   لدفقدىة   نرقإ يبأكلدمهنيإ لدمف رقإ بتدنظتا للإ لاي تط  فلاو 

(  هط يأتيى لدجأ لدمنتةد  دفنميدإ لد لاادتد للإ بدت يإ بديق ى لاة لدمفاةدإ  ةأل اهدت لدف ريميدإ    ن 6 

متا  فدت ج يحريددن للآديدتد لدمبددفتف إ دفف يدن  شدتاةإ للأةددىة  لدمجفمدع تددط لةدف (  هددط 3لدفقدىة    ارهدت

(  ددق وينددإ لدفالةدإ   ي ددز  لدبتح ددإ ذدد   ظددىل دمددت دمبدأه  ددق  لاددع %58حيددث اتددض ذدد   لدف ردي   

 تبىيه   

 لدفنميددإليقدح  دق تدلال لدفالةددإ لدميفل يدإ  ن  وردل  بددبإ تدط  ألتقدإ لدمحدأا لد ددت ط:  فرربدتد يربيدع  -

(  هدط : ينميدإ  هدتاة 1، ةت د  لدفقدىة   منرقدإ يبدأكنيإ تط يرأدى   لئ ات فلد لدمفلاو لد ت أددإ بلدمه

 (   %68بنببإ  ، ى لاة للأا إ لدمفاةيإ دفى ى لاة لدمفاةإ

لدمهنيإ  لدفنميإليقح  ق تلال لدفالةإ لدميفل يإ  ن  ورل  ببإ تط  ألتقإ لدمحأا لد تدث:   أاتد   ا  -

(  هط غيدتب لدفألصدن لددفلترط 6، ةت   لدفقىة   منرقإ يبأكات فلد لدمفلاو لد ت أدإ بتط يرأدى   لئ 

 (   %51بنببإ   بيق لدم رمتد،

( تدط لدمحدأا لد دت ط 1ليقح  ق تلال لدفالةإ لدميفل يإ  ن  ورل  بدبإ تدط   ت دن لدفتةى  بدتخ لدفقدىة   -

 .182( تط لدمحأا للأ ل بنبدبإ 8فقىييق    ن  ان  ببإ تط   ت ن لدفتةى  بتخ ةتن تط لد  .996بنببإ 

 .231( تط لدمحأا لد ت ط بنببإ 5 لدفقىة  

( لدفدط  ةدفد  2113 اف  ةفد  فت ج لدفالةإ ورل  ت ترص  ىديا لدفالةدتد لدبدتبقإ   دن  الةدإ تردأ  لدىلشدف   

يإ ت تدددإ دفاييددى  يرددأدى لدمهنيددإ دمكددق  ن يصددبح  ددفتلا اأدددت ىدددل لدفنميددإ لدمهنيددإ  ىةددفىلييج لدفنميددإ فت جهددت لن 

لدمهنيدإ يبدتوف وردل يردأدى لدمدفلاو  يحبديق للإ فتجيدإ لدف ريميدإ،  تتصدإ   هدت  دفتن  لدفنميإلدمفلاو، ةمت  ن 

لدمهنيإ ورل يحدأل ة يدى  لدفنميإداصلا   نتفض لدفكرفإ ىذل ايس بايىه  ق لدمفلتن للإصلاحيإ للأتىى،  يؤةف 

  جفم تد ي ر   هنيإ تط ة يى  ق   ل لد تد    ق لدمفلاو  ق لدنمط لدفقريفي ىدل
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 لدفنميددإ( لدفددط    ددح   فت جهددت  ن يربيددع Rafael   2118ةمددت ليفقدد   فددت ج لدفالةددإ  ددع  فددت ج  الةددإ اتت يددن 

لدمهنيإ  دؤةف ورل   هت ديب  قىدقإ ومن جفدفة،  دكنهت  حف  ةتدي  لدقيت ة   قىدقإ جفدفة درففكيى يبدمح درجميدع 

لدمهنيإ  حفة لدبلا  ب ف ةدنألد  دق لدصدىلل لد ىادط  لدفنميإع  يأادع لدقيت ة ورل لدجميع  ةمت يحقع بتد من ةفىد

 ،  لا ةيمت   هت يشتاك للأقىل  لدم نيإ بتد مريإ لدف ريميإ تط صيتغإ لدىؤدإ   لدىةتدإ 

لدمهنيدإ تدط  لدفنميدإا ( لدفدط    دح   فت جهدت  ن ددف 2118ةمت ليفقد   فدت ج لدفالةدإ  دع  فدت ج  الةدإ لدندتجط   

يحقيدع  فرربددتد لدجددأ ة بمدفلاو لدف رددي  لد ددت أي لد ددتا ، ي دزي دمفايددى جددنس  دفدى لدمفاةددإ ،  لدمؤهددن لد رمددط 

لدمهنيدإ  لدفنميدإ ةنألد لدتف إ     جأ  تى ق ذلد  لادإ ىحصت يإ بيق  فأةرتد يقفدىلد وينإ لدفالةإ، ددف ا 

   لد ت أي لد تا ، ي زى دمفايى ةنألد لدتف إ تط يحقيع  فرربتد لدجأ ة بمفلاو لدف ري

 دق للأةدبتب  ( لدفدط    دح   فت جهدت  نGeorge    2116جدأان ةمت ليفق   فدت ج لدفالةدإ  دع  فدت ج  الةدإ 

هدأ: يحبديق  بدفأدتد يصدأالد  ليجتهدتد هدؤلائ  لدمهنيإ تدط  دفلاو دندفن لدفنميإيربيع لدفلويإ ىدط  ى اة 

يه  لدففادبدديإ  فيجددإ درمشدتاةإ تددط لدفرددأدى لدمهنددط ،   لدفلةيددف ورددط  ن لدم رمدديق لدم رمديق  حددأ يرددأدى  متاةددت

دصبحأن بتدقى اة  ة ى لهفمت دت   هدتاة تدط لةدفتفلا لدفكنأدأجيدت تدط لددف ر   فيجدإ دكدأ ه   ة دى ادفاة  تتوريدإ 

ريميإ ورل لدفحبديق   ورط لةفتفل هت  يربيقهت ومريت   دقأا لدفصأا لدمقفى  ورل  ةتو  و  افاة لدمؤةبإ لدف 

 افايهت ورل بنتئ   و   جفم تد لدممتاةإ 

هندتك يأجدا بدتاا  ( لدفط    دح   فت جهدت  نStephen   2115ةفيفق ةمت ليفق   فت ج لدفالةإ  ع  فت ج  الةإ

 إلدفنميد، ىن بى دت ج لدفدفتن دفدفوي  ل يربيدع لدمهنيدإ لدفنميدإدفي وف  ةبيى  دق لدم رمديق لدمفحأصديق  حدأ يربيدع 

   بتوفة هؤلائ لدم رميق دحقع  فت ج ةبيىة   ت تدإ تط يفوي  ةفتدتيه  لدفكنأدأجيإ  لدمهنيإ

( لدفددط    ددح   فت جهددت تتوريددإ لةددفتفلا 2115ةمددت ليفقدد   فددت ج لدفالةددإ  ددع  فددت ج  الةددإ صددفتئ  بددأ لدتيددى   

دم رمدتد دجأل د  قبي دإ لد رد  للأةرأب لدصىدح  ق تلال   جفمع لدف ر  لدمهنط ورل للإ فى د  تدط يحبديق تهد  ل

لدمف رقإ بتدم ىتإ لد رميإ،  لدرىق لد رميإ دلاةفقصدتئ،  لدمبد ل لد رمدط،  يحبديق تهمهدق دممتاةدتد يفادبدهت  

 بين  لدنفت ج  ن  ة ى جأل   قبي إ لد ر  يرأال ، هط: لد لااإ بيق لدنظىددتد  لدقدأل يق لد رميدإ،  يايدى لدم ىتدإ 

إ ورميإ  لحفة بترألد  حف ة،  يلثيى لد لييإ   بدىاد ودفة وأل دن  ثدىد تدط تتوريدإ لد رميإ،  وفا  جأ  قىدق

 لدبى ت ج،  همهت: لدمنتاشإ،  لدفل ن،  وىض لدفجتاب لدففادبيإ 

 دق  بدىا لدمشدكلاد  لدفدط    دح   فت جهدت  ن  (Josh  2115جدأش ةمت ليفق   فت ج لدفالةإ  ع  فت ج  الةدإ

دنفن هأ يقفد   حفأى ي ريمط يقريفي ، ة دىة شدكت ى لدم رمديق  دق  د ف ادفالد لدف ريميإ تط ة يى  ق  فلاو 

لدمهنيدإ بتدممركدإ  دت  ةدفد  لدفنميدإلدرلاب تط ب ض لدمأل   لاةيمت لدىدت ديتد ،  دق لبدىا   لودط  ود  يربيدع 

أجدف وريدا لدمهنيإ تط ى هتا يقفا  ل دح تدط يحصدين لدفلا يد   دمكدق ايتةدا  د لدفنميإوريا لدفالةتد حأل   ا 

   دإ  ل حإ درم رميق 

( لدفدط    دح   فت جهدت  جدأ  تدى ق ذلد  لاددإ 2112ةمت ليفق   فت ج لدفالةإ  ع  فت ج  الةإ  ى ة بريشإ   

( بديق  فأةدرط  اجدتد ويندإ لدفالةدإ تدط لدفربيدع لدقبردط  لدب دفي دلاتفبدتا 1916ىحصت يإ ونف  بفأى  لاددإ  
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 -لدفربيددع -لدفهدد  -ط بتدكفتدددتد لدفكنأدأجيددإ  ذددد  ونددف  بددفأدتد  لدفدد ةىلدفحصدديرط تددط لدجت دد  لدم ىتددط لدمددىيب

لدفحصين لدكرط( ،  ةت   جميع لدفى ق دصتدح لدفربيع لدب دفي    جدأ  تدى ق  لددإ ىحصدت يت وندف  بدفأى  لاددإ 

 ( بدديق  فأةددط  اجددتد وينددإ لدفالةددإ تددط لدفربيددع لدقبرددط   فأةددط  اجددتيه  تددط لدفربيددع لدب ددفي لأ  لد1916 

لدفقيي ،   لاحظإ لدجأل   للأ ل يإ لدمىيبردإ لدكفتددتد لدفكنأدأجيدإ ددفى   رمدإ اددتض للأقفدتل  دصدتدح لدفربيدع 

لدمهنيددإ تددط ينميددإ لدجت دد  لدم ىتددط  لدجأل دد  للأ ل يددإ دركفتدددتد  لدفنميددإلدب ددفي    تتوريددإ لدبى ددت ج لدقددت   ورددل 

 لدفكنأدأجيإ دم رمتد ادتض للأقفتل   

( لدفط  ثبف   فت جهدت يقدفدى لدم رمديق دتبدىليه  تدط بندتئ 2118 ج لدفالةإ  ع  فت ج  الةإ لدحبيق   ةمت ليفق   فت

لدمهنيإ   فى ىةهت هت تط يحبيق ىةفىلييجيتيه  لدففادبيإ تط لدأا   فبا لد ي ا  يه  تيا بم ىتإ  فبقإ  لدفنميإ

  ذلد قتبع ومرط تط  جتل لدففادس 

لدمؤةبدتد  ن   لدفدط    دح   فت جهدت  Rosalind (2015) فت ج  الةإ ا ادلا دف ةمت ليفق   فت ج لدفالةإ  ع 

لا يفايى  ق  جن لدفاييى  فبا، بن يفايى لأ هت جزئ  دق ومريدإ يردأدى  لةد إ،  لأ هدت دجد  وريهدت  ن يففتودن  دع 

حبدق  رحدأ  تدط لدفاييىلد  لدمفرربتد  لدقى الد  لدفىل تط لدبيئإ لدفط ي من بهت ةمت  شتاد لدفالةإ ىدل ي

 افاة وينإ لدفالةإ ورل للأ لئ ب ف يربيع ى لاة لدفاييى 

( لدفدط  ثبفد   فت جهدت  ن لدفحدفي لدد ي يألجهدا  Tony   2112ةمت ليفق   فت ج لدفالةإ  ع  فدت ج  الةدإ يدأ ط  

ر مدن وردط   ظ  لدمفلاو للأ ىدكيإ دكمق تط يحقيع شىلةتد ت تدا  دع اردتل للأومدتل تدط لدألاددتد للأ ىدكيدإ د

يهيئدإ لدظدى   لدمنتةدبإ دزددت ة لدنمدأ    صدل لدبتحددث بقدى اة   دع ىةدفىلييجيتد يقدمق يأجدا  دفدىي يردد  

 لدمفلاو  حأ يربيع ى لاة لدم ىتإ تط  فلاةه  

 نتائج الدراسة والتوصيات والمقترحات

 أولا: نتائج الدراسة:

 دق   نرقإ يبأكف رقإ بتدنظتا للإ لاي تط  فلاو لدمهنيإ لدم لدفنميإ ت  فرربتد يربيع نتائج السؤال الأول: 

  جهإ  ظى ات فلد لدمفلاو؟

 اتفقت غالبية عينة الدراسة على ما يلي:

  لشفىلك ى لاة لدمفاةإ  ع  ؤةبتد لدمجفمع لدمحرط تط يرأدى لد مريإ لدف ريميإ  -

ا للأةدىة  لدمجفمدع تدط لةفبت تد( دفحقيدع تتوريدإ    -لةفتفلا ى لاة لدمفاةإ آديتد  تفرفإ  لجفمتوتد  -

  لد مريإ لدف ريميإ 

 لةف متا  فت ج يحرين للآديتد لدمبفتف إ دفف ين  شتاةإ للأةىة  لدمجفمع تط لدف ري  -

   ن يقفا ى لاة لدمفاةإ تف تد  فنأوإ درمجفمع لدمحرط تط  أئ ى كت تيهت -

فمدع لدمفاةدإ  لدمجفمدع ىدجت  انألد ليصتل  ع  ؤةبتد لدمجفمع لدمتفرفإ دمزدف  ق لدفألصدن بديق  ج -

  لدمحيط 
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  لدمشتاةإ تط يحفدف للاحفيتجتد لدففادبيإ درم رمتد تط  جتل لدفتصص -

  يأتيى  نتخ  لا   دشجع لدم رمتد ورل للإبفلل  لدفميز  -

  ينظي  وقف  حت ىلد وق لدمشتاةإ لدمجفم يإ  مق حصص لدنشتق لدمفاةط -

  ينميإ  هتاة ى لاة لدأا  دفى ى لاة لدمفاةإ   -

 بينما رفضت عينة الدراسة بأغلبية ما يلي: 

حيددث اتددض ذددد  يددأتيى لدجددأ لدمنتةدد  دفنميددإ لد لااددتد للإ بددت يإ بدديق ى لاة لدمفاةددإ  ب ددض ةأل اهددت لدف ريميددإ ، 

(  ق وينإ لدفالةإ   ي ز  لدبتح إ ذد   ظىل دمت دمبنا  ق  لاع تبىيهق ، حيدث  جم د  ويندإ لدفالةدإ وردل 58% 

 أ لدمنتة  دفنميإ لد لااتد للإ بت يإ بيق ى لاة لدمفاةإ  ةن ةأل اهت لدف ريميإ يأتيى لدج ى اة 

منرقدإ لدمهنيدإ تدط يردأدى   لئ ات دفلد لدمدفلاو لد ت أددإ ب لدفنميدإ ت  فرربدتد يربيدع نتائج السؤال الثاني:  

 ؟يبأك

  اتفقت غالبية عينة الدراسة على ما يلي:

  دفى ى لاة لدمفاةإ  ينميإ  هتاة ى لاة للأا إ لدمفاةيإ  -

  يحفيز ى لاة لدمفاةإ ورل لةفتفلا لدفكنأدأجيت لدحفد إ تط لدفنظي  للإ لاي -

  يأتيى تىل لدفنميإ للإ لادإ للإبفلويإ لإ لاة لدمفاةإ -

  يأتيى لدففاد   لدفلهين لدمبفمى دا لاة لدمفاةيإ  ثنتئ لدتف إ -

  لد تط ور  للإ لاةللإةهتا تط يز دف ى لاة لدمفاةإ لد ت أدإ بتدمبفجف -

  لهفمتا ى لاة لدمفاةإ بمنتاشإ لدققتدت لدف ريميإ  ع لدم نييق بتد مريإ لدف ريميإ بصفإ   ادإ -

 و  انألد للايصتل لدمففأ  بيق لدقت ة   وقتئ لدفىدع لدمفاةط،  يشجيع لدف ت ن  لدففتون  يبت ل  -

  لدم تا 

د مريإ لدف ريميإ  ق تلال يفوي   شتاةإ للآبتئ للايجته  حأ يأةيع اتوفة لدمشتاةإ لدمجفم يإ تط ل -

    وقتئ لدمجفمع لدمف ط

ادت ة يمكيق  وقتئ لدفىدع لدمفاةط   نحه  افا  ق للاةفقلاديإ لدكتتيإ دصنع لدقىلالد  ليتتذهت  -

  

  ىيبتل  ظتا لدمبتئدإ  لدمحتةبيإ درمفاةإ تط  أئ   تديى  حف ة   ففع وريهت  ببقت -

 ؟منرقإ يبأكلدمهنيإ تط يرأدى   لئ ات فلد لدمفلاو لد ت أدإ ب لدفنميإ ت   أاتد   ا ث: نتائج السؤال الثال

 اتفقت عينة الدراسة بأغلبية على ما يلي :

  لدمهنيإ دفى ى لاة لدمفاةإ  لدفنميإغيتب لدىؤدإ لدأل حإ حأل  -

  لا دقأا لدقرتل لدتتل بتدف ا لدمفأاع  نا تط ه ل لدشلن   -

  فط  لدف  ى دفى لغر  لد ت ريقغيتب لدى ت لدأ ي -
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  غيتب لدفألصن لدفلترط بيق لدم رمتد  -

  لدفمب  بتلأةتدي  للإ لادإ لدقفدمإ  وفا  ألةبإ للأةتدي  للإ لادإ درفرأالد لدحفد إ  -

  لدمهنيإ لدفنميإوفا  جأ  لدفتريط لدمببع دفحقيع  -

 نظتا لدف ريمط لدمهنيإ تط لد لدفنميإاصأا   ا للإولاا لدفىبأي تط يأ يح   ا  -

 لدفنميددإلا يأجدف لةددففت ة بتدشدكن لدمنتةدد   دق ينظيمددتد لدمجفمدع لدمددف ط تدط لدمبددتهمإ تدط  شددى وتد  -

  لدمهنيإ 

 بينما رفضت عينة الدراسة بأغلبية ما يلي:

، لدمهنيإ ىذل  ت ي   قتا فهت بميزل يتد  شدى وتد لدفنميدإ لدمت ددإ لدفنميإارإ لدميزل يتد لدفط يتصص دمشى وتد  

 لدفنميددإ(  ددق ويندإ لدفالةدإ     ددفاة اغبدإ لدمأ فدتد للإ لاددتد بتدمشددتاةإ تدط يحقيدع %21حيدث اتدض ذدد   

(  ق وينإ لدفالةإ  ا  ل  ن لدمأ فتد للإ لادتد  فحمبتد  دىغبق بتدمشدتاةإ %65لدمهنيإ حيث اتض ذد   

 ع تبىيهق تط لد من لدمهنيإ ،  ي ز  لدبتح إ ذد   ظىل دمت دمبأه  ق  لا لدفنميإتط يحقيع 

هن يأجف تى ق ذلد  لادإ ىحصت يإ بديق ىجتبدتد  تدىل  ويندإ لدبحدث حدأل  فرربدتد يربيدع نتائج السؤال الرابع: 

 لدتبىة ؟  -ي زي دمفايىلد: لدمؤهن لد رمط   نرقإ يبأكلدمهنيإ لدمف رقإ تط  فلاو  لدفنميإ

ويندإ لدفالةدإ حبد  لدمؤهدن لد رمدط هدط ليقح  ق تلال لدفالةإ لدميفل يدإ  ن  وردل  بدبإ تدط يأاددع  -

  %8دريهت لدمتجبفيى بنببإ  %91لدحتصريق ورل لدبكتدأادأو بنببإ 

 11-6ليقح  ق تدلال لدفالةدإ لدميفل يدإ  ن  وردل  بدبإ تدط يأاددع ويندإ لدفالةدإ حبد  لدتبدىة هدط   -

  %32ةنألد( ةنألد بنببإ 

 :ثانيا: التوصيات والمقترحات

 ة للاهفمتا بتدفأصيتد  لدمقفىحتد لدفتديإ:يأصط لدبتح إ بقى ا     

يشجيع ات ة لدمفلاو ورل لدفأجا للاةفىلييجط  بنتئ اؤدإ حتدمإ  حشف ةتتإ لدمألا  بمت دقدمق يحقيدع  -

 لدمهنيإ بتدمؤةبتد لدف ريميإ   لدفنميإ

بدت ل لددى ي يشجيع  بف  لد من لدجمتوط  ق تلال ي زدز لد قإ  لدف ت ن بيق لدقت ة  لدم رميق ،  يشجيع ي -

  لدتبىلد  يقبن لدنقف لد ليط 

للاهفمتا بمشتاةإ ات ة لدمفلاو بأ ع لةفىلييجيإ لدمفلاو  لدفألصن   ه  درفلةف  ق تهمهد  لدصدحيح  -

 دىةتدإ   هفل  لدمؤةبإ لدف ريميإ 
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 الملاحق

 الاستبانة بعد التحكيم( 0ملحق  

 يحيإ قيبإ،  ب ف،                                            الأستاذ / ة :  سعادة 

 السلام عليكم ورحمة الل  وبركات 

 رأدى   لئ ات فلد لدمفلاو لد ت أدإ(  لدمهنيإ تط ي لدفنميإيجىي لدبتح إ  الةإ ورميإ ب نألن    ا 

لدمهنيدإ تدط يردأدى لدقيدت لد لدمفاةديإ ،  ذدد   دق تدلال للأهدفل  لدفىويدإ  لدفنميإ دهف  لدبحث ىدل يحفدف   ا 

 لدفتديإ:

 ق  جهإ   نرقإ يبأكلدمهنيإ لدمف رقإ بتدنظتا للإ لاي تط  فلاو  لدفنميإلدف ى  ورل  فرربتد يربيع   1

 او  ظى ات فلد لدمفل

 منرقإ يبأكلدمهنيإ تط يرأدى   لئ ات فلد لدمفلاو لد ت أدإ ب لدفنميإلدف ى  ورل  فرربتد يربيع   2

  منرقإ يبأكلدمهنيإ تط يرأدى   لئ ات فلد لدمفلاو لد ت أدإ ب لدفنميإلدف ى  ورل   أاتد   ا   3

حدث حدأل  فرربدتد لدف ى  ورل ى كت يدإ  جدأ  تدى ق ذلد  لاددإ ىحصدت يإ بديق ىجتبدتد  تدىل  ويندإ لدب  8

 لدتبىة    -ي زي دمفايىلد: لدمؤهن لد رمط   نرقإ يبأكلدمهنيإ لدمف رقإ تط  فلاو  لدفنميإيربيع 

  دفحقيع هف  لدفالةإ؛ ي  يصمي  ه ل للاةفبيتن  

آ ريق  نك  للإجتبإ ورل تقىلد للاةفبت إ لدفتديإ،  تع  ت دنربع ورل آال ك   ورمت  ن ه ه لدم رأ ـتد ةف ت ن 

 ببـىدإ يت ـإ  دـق دف  لةـفتفل هت ىلا داتدتد لدبحث لد رمط     

 شتةىة ،   قفاة دحبق ي ت  ك  ةرفت،  لدرا دحفظك   دىوتة  

 

     

 الباحثة                                                                             
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 بيانات الشخصية (:الجزء الأول :    ال

 .المؤهل العلمي0

O   بكتدأادأو 

O   تجبفيى  

O ةفأاله  

 .الخبرة :0

 O 6  ةنألد 11ةنألد لدل 

O 11  ةنإ  16ةنألد لدل 

O 16  ةنإ  26ةنإ لدل 

O 26ةنإ تلة ى 
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 ثانيًا: محاور الدراسة :

من وجهة  منطقة تبوكلمهنية المتعلقة بالنظام الإداري في مدارس ا التنميةالمحور الأول : متطلبات تطبيق 

 نظر قائدات المدارس

 العبارة ا

 درجة الموافقة

موافق 

 بشدة 
 لا أعرف  موافق 

غير 

 موافق 

غير موافق 

 بشدة 

      لشفىلك ى لاة لدمفاةإ  ع  ؤةبتد لدمجفمع لدمحرط تط يرأدى لد مريإ لدف ريميإ  1

لةفبت تد( دفحقيع تتوريإ   ا  –لاة لدمفاةإ آديتد  تفرفإ  لجفمتوتد لةفتفلا ى  2

 للأةىة  لدمجفمع تط لد مريإ لدف ريميإ 

     

      لةف متا  فت ج يحرين للآديتد لدمبفتف إ دفف ين  شتاةإ للأةىة  لدمجفمع تط لدف ري  3

      ى كت تيهت ن يقفا ى لاة لدمفاةإ تف تد  فنأوإ درمجفمع لدمحرط تط  أئ   8

يأتيى لدجأ لدمنتة  دفنميإ لد لااتد للإ بت يإ بيق ى لاة لدمفاةإ  ب ض ةأل اهت  6

 لدف ريميإ 

     

ىدجت  انألد ليصتل  ع  ؤةبتد لدمجفمع لدمتفرفإ دمزدف  ق لدفألصن بيق  جفمع  5

 لدمفاةإ  لدمجفمع لدمحيط 

     

      درم رمتد تط  جتل لدفتصص لدمشتاةإ تط يحفدف للاحفيتجتد لدففادبيإ 2

       يأتيى  نتخ  لا   دشجع لدم رمتد ورل للإبفلل  لدفميز 8

      ينظي  وقف  حت ىلد وق لدمشتاةإ لدمجفم يإ  مق حصص لدنشتق لدمفاةط 9

      ينميإ  هتاة ى لاة لدأا  دفى ى لاة لدمفاةإ     11

 

 منطقة تبوكالمهنية في تطوير أداء قائدات المدارس الثانوية ب التنميةالمحور الثاني : متطلبات تطبيق 

 العبارة ا

 درجة الموافقة

موافق 

 بشدة 
 غير موافق  لا أعرف  موافق 

غير موافق 

 بشدة 

      ينميإ  هتاة ى لاة للأا إ لدمفاةيإ دفى ى لاة لدمفاةإ   1

      إ تط لدفنظي  للإ لاييحفيز ى لاة لدمفاةإ ورل لةفتفلا لدفكنأدأجيت لدحفد  2

      يأتيى تىل لدفنميإ للإ لادإ للإبفلويإ لإ لاة لدمفاةإ 3

      يأتيى لدففاد   لدفلهين لدمبفمى دا لاة لدمفاةيإ  ثنتئ لدتف إ 8

      للإةهتا تط يز دف ى لاة لدمفاةإ لد ت أدإ بتدمبفجفلد تط ور  للإ لاة 6

تاشإ لدققتدت لدف ريميإ  ع لدم نييق بتد مريإ لدف ريميإ لهفمتا ى لاة لدمفاةإ بمن 5

 بصفإ   ادإ

     

 و  انألد للايصتل لدمففأ  بيق لدقت ة   وقتئ لدفىدع لدمفاةط،  يشجيع  2

 لدف ت ن  لدففتون  يبت ل لدم تا 

     

للايجته  حأ يأةيع اتوفة لدمشتاةإ لدمجفم يإ تط لد مريإ لدف ريميإ  ق تلال  8

    شتاةإ للآبتئ   وقتئ لدمجفمع لدمف طيفوي

     

ادت ة يمكيق  وقتئ لدفىدع لدمفاةط   نحه  افا  ق للاةفقلاديإ لدكتتيإ دصنع  9

 لدقىلالد  ليتتذهت 

     

ىيبتل  ظتا لدمبتئدإ  لدمحتةبيإ درمفاةإ تط  أئ   تديى  حف ة   ففع وريهت  11

 ً   ببقت
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 العبارة ا

 درجة الموافقة

موافق 

 بشدة 
 غير موافق  لا أعرف  موافق 

غير موافق 

 بشدة 

لدمهنيإ ىذل  ت ي   قتا فهت  لدفنميإارإ لدميزل يتد لدفط يتصص دمشى وتد  1

  بميزل يتد  شى وتد لدفنميإ لدمت دإ

     

      لدمهنيإ دفى ى لاة لدمفاةإ  لدفنميإغيتب لدىؤدإ لدأل حإ حأل  2

      لا دقأا لدقرتل لدتتل بتدف ا لدمفأاع  نا تط ه ل لدشلن   3

      غيتب لدى ت لدأ يفط  لدف  ى دفى لغر  لد ت ريق 8

      غيتب لدفألصن لدفلترط بيق لدم رمتد  6

      لدمهنيإ لدفنميإلإ لادتد بتدمشتاةإ تط يحقيع  فاة اغبإ لدمأ فتد ل 5

لدفمب  بتلأةتدي  للإ لادإ لدقفدمإ  وفا  ألةبإ للأةتدي  للإ لادإ درفرأالد  2

 لدحفد إ 

     

      لدمهنيإ لدفنميإوفا  جأ  لدفتريط لدمببع دفحقيع  8

نظتا لدمهنيإ تط لد لدفنميإاصأا   ا للاولاا لدفىبأي تط يأ يح   ا  9

 لدف ريمط 

     

لا يأجف لةففت ة بتدشكن لدمنتة   ق ينظيمتد لدمجفمع لدمف ط تط لدمبتهمإ تط  11
 لدمهنيإ  لدفنميإ شى وتد 

     

 

 ( بيانات السادة محكمي الاستبانة0ملحق  
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