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 ملخص البحث : 

 آثار فيروس كورونا المستجد على العمال والأجور فى دولة الكويت 

 المحامي / أحمد مالك الصباح  -

)كورونا( لأول مرة في المدينة الصينية ووهان، وقد بدأ  02ظهر الفيروس المستجد كوفيد  9102في أواخر عام 
وقد تفشى هذا الوباء في العديد من بالانتشار تدريجيا حتى اصبح جائحة صحية عالمية غزت كافة دول العالم، 

شر بشكل كبير بين الناس، وقد أثر هذا الفيروس سلباً الدول المتطورة والنامية، ولا يزال هذا الوباء الى اليوم ينت
البحث ، وكون هذا الفيروس حديث المجتمع في الوقت الحالي، قدم الباحث هذا بشكل كبير على الدول والافراد

لدراسة آثار جائحة فيروس كورونا المستجد على أجور العمال وأوضاعهم فى ظل هذا الوباء داخل دولة الكويت 
رو  مقترحح بتانون يممن حتو  العمال وأصحا  الأعمال فى نف  الوقت فى ظل هذ  الررو  لمحاولة الخ

فى بحثه وتم  العمال وقد إستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليليالتاهرة والخارجة عن إرادة أصحا  الأعمال و 
والموظفين فى التطاعين  من العاملين 75هذا البحث بإجراء إستبيان إلكرحوني على عينة عشوائية مكونة من 

فوجد  الحكومي والأهلى للوقو  أيما على أكثر المناطق فى الدولة تأثرا بالأزمة وأي التطاعين تأثر بشكل أكبر.
الباحث أن النسبة الأكبر من التأثر بهذ  الجائحة من الوافدين مقختلف الجنسيات وأن أكثر المحافرات تأثرا 
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وانية وأني ربع هذ  العينة قد تم إنهاء خدماتهم فور ظهور الجائحة فملا عن وجود محافرة حوليي تليها محافرة الفر 
أكثر من ثلث العينة لم يتتاضوا رواتب وكان التأثر كبيرا فى التطاع الأهلى وقد إستتر الباحث على المترحح بتانون 

 الآتي :

افه الى إضاشهر من بداية الازمه  ٣" تخفيض أجور ورواتب العاملين نررا للررو  التاهرة ولكن بعد ممي  
 تسريح بعمهم إذا لم تلزم الحاجة لهم مع دفع مستحتات إنهاء الخدمه لممان مبدأ العدالة "

 

Research Summary: 

Coronavirus effects on workers and wages in the State of Kuwait   

Lawyer / Ahmad Nayef Elsabah 

This research seeks to study the effects of the emerging corona virus pandemic 

on workers ’wages and their conditions under this epidemic within the State of 

Kuwait to try to come up with a law proposal that guarantees the rights of 

workers and business owners at the same time in light of these force majeure 

circumstances and outside the will of business owners and workers. The 

researcher used the experimental approach in his research. This research was 

conducted by conducting an electronic questionnaire on a random sample 

consisting of 57 workers and employees in the governmental and private 

sectors, to find out also the most affected areas in the country, and which of the 

two sectors was most affected. 

The researcher found that the largest percentage of affected by this pandemic is 

from expatriates of different nationalities and that the most affected 

governorates are a governorate around me followed by Al Farwaniyah 

Governorate and that a quarter of this sample has been terminated immediately 

after the pandemic emerged as well as the presence of more than a third of the 

sample did not receive salaries and was affected significantly in the private 

sector has been. The researcher settled on the proposal with the following law  

Reducing the workers ’wages and salaries due to the force majeure conditions, 

but after the lapse of 3 months from the beginning of the crisis, it is added to the 
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layoffs of some of them if the need is not required for them, while paying the 

dues of termination of service to ensure the principle of justice. 

 

 لمقدمة : ا

آثارت الكثير من التساؤلات حول الأوضاع التانونية للعمال  -المستجد  02كوفيد   –جائحة فيروس كورونا 
والموظفين بالتطاعين العام والخاص، وبخاصة فيما يتعلق بالحتو  والواجبات والتأمين والرواتب والتسريح 

ما نرى أنه بات يشكل حالة من الاشتباك التانونى مع تلك والإجازات والفصل والتتاعـد الخاصة بالعاملين، وهو 
المستجدات الحاصلة، لي  على المستوى الداخل للدولة فتط بل بالعالم كله، لا سيما أن فيروس كورونا المستجد 

 . بات جائحة عالمية تؤر  دول العالم اجمع

تصادية التي أدت إلى تدهور العديد من فتد أثار فايروس كورونا المستجد العديد من التمايا الصحية و الاق
تتارير منرمة العمل  أفادتاقتصاديات العالم، الى جانب تفشي ظاهرة البطاله والفتر في مختلف الدول، فتد 

 البطالة مليون شخص إلتحتوا بصفو  021في العالم  يروس كورونافاية العام وقبل أن يتفشيى الدولية إنه في بد
بسبب تأثير  عالم التوظيف من تهاوى غير عادى على الإطلا فى  لتى أحدثها الفيروسوأضا  أنه مع الصدمة ا

 الجائحة والتدابير المتخذة للتعامل معها .

التترير بأنه بصر  النرر عن مكان الإقامة فى العالم وعن قطاع التوظيف ، فإن الأزمة تلتى بآثار  وأضا 
دراماتيكية على التوى العاملة فى جميع أنحاء العالم ، وأوضح أنه من المتوقع أن تؤدى أزمة وباء فيروس كورونا إلى 

مليون  027أى ما يعادل  9191ف الثانى من عام بالمئة من إجمالى ساعات العمل فى العالم فى النص 7.5إلغاء 
 .(9191)خزري،  ملايين فى الدول العربية 7بينها وظيفة بدوام كامل ، من 

 تحديد المشكلة :

من يروس كورونا المستجد على العمال والأجور فى دولة الكويت فى ظل تعثر الكثير إستشعر الباحث مقدى تأثير ف
التطاعات للإيفاء بإلتزاماتها المالية أو التعاقدية مع العمال وفى ضوء الإتجا  لتتليص عدد الموظفين والعمال فملا 

 يض الرواتب فى كثير من التطاعات.عن تخف
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 أسئلة الدراسة :

 يتلخص السؤال الرئيسي للبحث الحالى فى السؤال التالى :

 العمال والأجور فى دولة الكويت ؟ ما مدى تأثير فيروس كورونا المستجد على

 فروض الدراسة :

 تتلخص الدراسة الحالية فى الفروض التالية :

 توجد علاقة سلبية على أجور العمال كنتيجة لفيروس كورونا المستجد فى دولة الكويت .

 كورونا المستجد فى دولة الكويت   توجد علاقة إيجابية على فتد العمال لوظائفهم كنتيجة لفيروس

 هدف الدراسة : 

 تخفيف الآثار الناتجة عن تأثير الكثير من التطاعات جراء فيروس كورونا المستجد وأثر ذلك على العمال وأجورهم. 

 :الدراسة أهمية 

تتلخص اهمية الدراسة الحالية فى آثار وباء فيروس كورونا على العمال وأجورهم فى دولة الكويت ومحاولة الخرو  
عن إرادة بحلول منطتية فى صورة مترحح بتانون لحماية حتو  العمال فى مثل هذ  الررو  التاهرة والخارجه 

 العمال وأصحا  الأعمال.

 أدوات الدراسة : 

للوقو  على مدى تأثير فيروس كورونا المستجد على العمال من الناحية المادية والتعاقدية  إستبيان إلكرحونى
 والوفاء بها من قبل أصحا  الأعمال من عدمه.

 حدود البحث : 

حكومية أو فى  على عمال من مختلف التطاعات سواء كانت  9191حدود زمانية : شهر إبريل من العام 
 التطاع الأهلى 
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 أكثر المناطق تأثرا بهذ  الأزمة : إجراء الدراسة فى دولة الكويت للوقو  على حدود مكانية 

 منهج البحث :

عشوائية من العمال  ( اختيرت بطريتة75بلغ عددها ) على عينة الوصفي التحليليسو  يتم اتباع المنهج 
 والموظفين فى التطاعين العام والخاص فى دولة الكويت.

 العمالالأزمة وآثارها على 

في حين أنه من المهم تثبيط حالات الغيا  غير المصرح بها ، فإن واجب صاحب العمل الأساسي في حالة 
حدوث جائحة هو حماية صحة وسلامة الموظفين. وهذا يعني ضمان النرافة الجيدة والتواصل الجيد وأن ممارسات 

الذين ينصحون بالعزل الذاتي الاستمرار في العمل لا تشكل مخاطر لا داعي لها للموظفين. يجب على الموظفين 
فى حين أن الحماية من الشروط الجزائية التى تحصل عليها الشركات والمؤسسات جراء تأخير تلتي أجرهم المعتاد.

مواعيد تسليم المشاريع أو إنجاز المهام المختلفة حسب العتود المبرمة هى فى إثبات أصحا  الأعمال أن الوباء 
 ,CONTRIBUTOR) قاهر منعهم من الإلتزام بالمدد الزمنية المحددة فى العتود المبرمة الحالى هو حدث

2020). 

مع انتلا  جائحة الفيروس التاجي للاقتصاد الأمريكي ، فإن موجات الصدمة محسوسة في الصناعات الأشد 
من موظفي التكنولوجيا والتسويق  -الياقات البيماء تمررا كالسفر والميافة والمطاعم. ويواجه عمال ذوي 

تسريح العمال ، وتخفيمات الأجور والإجازات حيث تتوم شركاتهم بتتليص  -والموظفين المحرحفين من بينهم 
 .(Telford & McGregor, 2020) عملياتها بشكل حاد أو تعليتها تمامًا

مع ظهور الفيروس التاجى المستجد ونررا للتدابير الأمنية فى الوقت الحالى فإنه ينطوى على ذلك الكثير من 
الالتزام بدفع الأجور: إذا ابتعد الموظفون عن العمل بسبب المرض أو المخاطر التانونية المحتملة منهاقمايا الموظفين 

تلفة للهيكل التانوني لهذا الغيا  عن العمل. قد تشمل الحجر الصحي ، يمكن للشركات التفكير في خيارات مخ
هذ  العلاجات كإجازة مرضية مدفوعة الأجر ، أو إجازة غير مدفوعة الأجر أو أي هيكل آخر متفق عليه 

 بشكل متبادل لا ينتهك التانون المعمول به.
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رضية ، مقا في ذلك جميع أشكال تعتبر غرفة التحكم في صاحب العمل قانونيًا أن الحجر الصحي يعادل الإجازة الم
الحماية التانونية والحتو  الممنوحة للموظف. في الواقع ، يتم طلب الحجر الصحي فتط إذا كان من المروري 
للغاية مكافحة تفشي الأمراض ومنع الأوبئة. بالنسبة للموظف ، فإن الحجر الصحي التزام قانوني ؛ يكون عرضة 

لموظف الحق في الابتعاد عن العمل. في هذ  الحالة ، لا يلزم الموظف بالتعويض عن للمتاضاة إذا لم يمتثل لها. ل
العمل. في حالة الحجر الصحي الذاتي ، أي الحجر الصحي الذي يحدد  صاحب العمل ، يطُلب من الموظفين 

لموظفين العمل يومًا لتتليل الاتصال بالأشخاص الآخرين. خلال هذا الوقت ، يمكن ل 01البتاء في المنزل لمدة 
في المنزل ، ولكن لا يجب عليهم مغادرة منزلهم أو الموقع المحدد لهم. كما لا يسمح لهم باستخدام وسائل النتل 

 العام أو مغادرة البلاد.

على الجانب الآخر تواجه الشركات التي تصنع المعدات الطبية مثل الأقنعة والمطهرات زيادة مفاجئة وجسيمة في 
لذلك ، قد يمطر بعض الموظفين إلى العمل لساعات أطول مما هو متفق عليه تعاقدياً ، يتعين الطلب. ونتيجة 

عليهم العمل لساعات إضافية إذا كان العمل الإضافي ضرورياً ومعتولًا ، وإذا لم يكن مفرطاً جسدياً وعتليًا وإذا 
 .(9191)سيتيبا،  ٪97تم الالتزام بساعات العمل والراحة. يتم دفع الوقت الإضافي بعلاوة 

يكفل التانون الدولي لحتو  الإنسان لكل شخص الحق في أعلى مستوى من الصحة يمكن بلوغه، ويلُزمِ الدول 
باتخاذ تدابير لمنع تهديد الصحة العامة، وتتديم الرعاية الطبية لمن يحتاجها. يتري قانون حتو  الإنسان أيما بأني 

التي  التي تفُرَض على بعض الحتو ، في سيا  التهديدات الخطيرة للصحة العامة وحالات الطوارئ العامة التيود
على أدلة علمية، ولا  ، يُمكِن تبريرها عندما يكون لها أساس قانوني، وتكون ضرورية للغاية، بناءً تهديد حياة الأمة

يكون تطبيتها تعسفيا ولا تمييزيا، ولفرحة زمنية محددة، وتحرحم كرامة الإنسان، وتكون قابلة للمراجعة ومتناسبة من 
 أجل تحتيق الهد  المنشود.

، مقدى اتساعه وخطورته، يرقى إلى مستوى تهديد للصحة العامة ويمكن أن يبرير 02-من الواضح أني وباء كوفيد
قيود على بعض الحتو ، مثل تلك التي تنجم عن فرض الحجر الصحي أو العزل الذي يحدي من حرية  فرض

 التنتل. في الوقت نفسه،

https://www.refworld.org/docid/4672bc122.html
https://www.refworld.org/docid/4672bc122.html
https://www.refworld.org/docid/4672bc122.html
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مثل الشفافية واحرحام  (ومبادئ حتو  الإنسان )مثل عدم التمييز( من شأن الاهتمام الدقيق بحتو  الإنسان 
مي الاضطرا  الحتمي الذي يحصل في أوقات الأزمات، أن تعزز الاستجابة الفعالة في خم )الكرامة الإنسانية

 والحدي من الأضرار التي قد تنجر عن فرض التدابير الفمفاضة التي لا ترُاعي المعايير المذكورة أعلا .

أولا وبشدة  ، والتي ستؤثرلتخفيف الآثار الاقتصادية لفيروس كورونا ينبغي للحكومات اتخاذ تدابير سياسية
ن للتباعد الاجتماعي، والحجر الصحي، وإغلا  المؤسسات على العمال ذوي الأجور المتدنية. قد يكو  أكبر

عواقب اقتصادية هائلة. أكثر الناس عُرضة هم العمال ذوو الأجور المنخفمة في الأسر المحدودة الدخل. ينبغي 
للحكومات إنشاء آليات لتفادي تعريض العمال المتأثرين بفيروس كورونا لفتدان الدخل الذي قد يمنعهم من العزل 

 اتي لاحتواء انتشار الفيروس.الذ

العمل  يوصي خبراء الصحة العامة بأن تشجع الشركات الموظفين على العمل من المنزل لمنع انتشار الفيروس. لكن
لملايين العمال في مجالات مثل البيع بالتجزئة، والمطاعم، والخدمات الشخصية، وسو  المهن  عن بعد لي  متاحا

تة، والتطاعات غير الرسمية. في هذ  المجالات، تكون أوضاع العمالة أقل استترارا، وتميل الأجور إلى الحرة أو المؤق
الولايات  . في دول مثلأيام قليلة للإجازة المرضية المدفوعة الانخفاض، ويحصل العمال في بعض البلدان على

تحديدا، حيث قد تترحن الأجور المنخفمة بالافتتار للإجازات المرضية المدفوعة وتغطية الرعاية الصحية،  المتحدة
 سيحتا  هؤلاء العمال إلى المساعدة.

لتمكين العمال  ضمان إجازات مرضية وعائلية مدفوعة الأجر لطالما حثت هيومن رايت  ووتش الحكومات على
من أخذ إجازة لرعاية الأطفال حديثي الولادة أو أفراد الأسرة المرضى أو كبار السن، أو حتى لرعاية أنفسهم 

وغيرها من حالات  سيا  فيروس كورونا لات صحية خطيرة، دون فتدان رواتبهم. فيعندما تكون لديهم حا
أو من لديهم أفراد  -على ضمان بتاء العمال المرضى  الإجازات المرضية العائلية المدفوعة تفشي الأمراض، تساعد

 في منازلهم لتتليل انتشار الفيروس. -أسرة مرضى 

 -العمال. أما الدول الأخرى  جازات المرضية المدفوعة لجميعتممن العديد من الحكومات بعض الإ
أصحا  الأجور المتدنية،  فلا تفعل ذلك. -من بين الاقتصادات المتتدمة النمو  الولايات المتحدة سيماولا

هم من الأقل احتمالا في الحصول على  وعمال المهن المستتلة والمؤقتة الخدمات، والعمال غير الرسميين،وعمال 

https://www.wsj.com/articles/congress-can-take-the-economic-edge-off-covid-19-11583940758
https://www.wsj.com/articles/congress-can-take-the-economic-edge-off-covid-19-11583940758
https://www.epi.org/blog/getting-serious-about-the-economic-response-to-covid-19/
https://www.epi.org/blog/getting-serious-about-the-economic-response-to-covid-19/
https://www.epi.org/blog/amid-covid-19-outbreak-the-workers-who-need-paid-sick-days-the-most-have-the-least/
https://www.epi.org/blog/amid-covid-19-outbreak-the-workers-who-need-paid-sick-days-the-most-have-the-least/
https://www.epi.org/blog/amid-covid-19-outbreak-the-workers-who-need-paid-sick-days-the-most-have-the-least/
https://www.washingtonpost.com/outlook/2020/03/10/fast-simple-way-get-support-workers-without-paid-leave/
https://www.washingtonpost.com/outlook/2020/03/10/fast-simple-way-get-support-workers-without-paid-leave/
https://www.hrw.org/news/2017/02/07/paid-family-leave-matters-all-workers
https://www.hrw.org/news/2017/02/07/paid-family-leave-matters-all-workers
https://www.americanprogress.org/issues/women/news/2020/03/12/481609/lack-paid-leave-risks-public-health-coronavirus-outbreak/
https://www.americanprogress.org/issues/women/news/2020/03/12/481609/lack-paid-leave-risks-public-health-coronavirus-outbreak/
https://www.nytimes.com/2020/03/03/opinion/trump-coronavirus-sick-leave.html
https://www.nytimes.com/2020/03/03/opinion/trump-coronavirus-sick-leave.html
https://www.nytimes.com/2020/03/01/upshot/coronavirus-sick-days-service-workers.html?utm_campaign=KHN%3A%20First%20Edition&utm_source=hs_email&utm_medium=email&utm_content=84115304&_hsenc=p2ANqtz-80JKS-RPcDNplQT6IMHAX9mo10VUPT3AeJnMVpoJp30XdOfHUJIbJhOX3ikWrE1olgnmVHlfMTUl616pN-KiOjc5AmGS9VX1NOUmMPe175fgoo34A&_hsmi=84115304
https://www.nytimes.com/2020/03/01/upshot/coronavirus-sick-days-service-workers.html?utm_campaign=KHN%3A%20First%20Edition&utm_source=hs_email&utm_medium=email&utm_content=84115304&_hsenc=p2ANqtz-80JKS-RPcDNplQT6IMHAX9mo10VUPT3AeJnMVpoJp30XdOfHUJIbJhOX3ikWrE1olgnmVHlfMTUl616pN-KiOjc5AmGS9VX1NOUmMPe175fgoo34A&_hsmi=84115304
https://www.nytimes.com/2020/03/01/upshot/coronavirus-sick-days-service-workers.html?utm_campaign=KHN%3A%20First%20Edition&utm_source=hs_email&utm_medium=email&utm_content=84115304&_hsenc=p2ANqtz-80JKS-RPcDNplQT6IMHAX9mo10VUPT3AeJnMVpoJp30XdOfHUJIbJhOX3ikWrE1olgnmVHlfMTUl616pN-KiOjc5AmGS9VX1NOUmMPe175fgoo34A&_hsmi=84115304
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عبئا على  02-إجازات مرضية. الافتتار إلى الإجازات المرضية والعائلية المدفوعة يجعل تفشي الأمراض مثل كوفيد
قتصادي، ويساهم أيما في اللامساواة الجندرية. لدعم العمال الفتراء والمهمشين ينبغي تفاديه، ويفُاقِم التفاوت الا

العائلات أثناء تفشي المرض، ينبغي أن تغطي الإجازات المرضية والعائلية العزل الذاتي ومسؤوليات تتديم الرعاية 
 أثناء إغلا  المدارس ومرافق الرعاية.

. هناك انعوإغلا  المص سلاسل التوريد العالمية بالفعل بسبب فيروس كورونا، ما أدى إلى انخفاض التصنيع تعطلت
فتدان  خطر بأن يُمطر عمال الوظائف المرتبطة بالاقتصاد العالمي إلى العمل بدوام جزئي متابل دخل أقل أو

 تماما. وظائفهم

أحد الخيارات هو الدفعات النتدية المباشرة لتعويض بعض ساعات العمل المائعة، كما فعلت حكومة الولايات 
ر المنخفض إلى الحماية من عواقب فصلهم على يد . يحتا  العمال ذوو الأج9112خلال ركود العام  المتحدة

أصحا  العمل عندما يمنعهم مرضهم أو مرض أفراد الأسرة عن العمل. دون المساعدة، قد يواجه هؤلاء العمال 
صعوبات اقتصادية شديدة، ويتخلفون عن سداد أقساط ديونهم، ويطردون من مساكنهم. كما قد تساعد المنح 

احدة، المتدمة إلى الأسر التي يتلتى أطفالها وجبات مدرسية مجانية أو التي تتلتى مساعدة النتدية الصغيرة لمرة و 
. قد تكون هذ  العائلات تواجه تعاني بالفعل أسرية من الممان الاجتماعي، في تخفيف الآثار على الأسر التي

الآن، بالإضافة إلى فتدان الدخل، أعباء إضافية بسبب إغلا  المدرسة، على سبيل المثال. تدرس الدول 
، وفرنسا، وإسبانيا، أو تبنيت بالفعل، تدابير مالية خاصة لدعم العمال، والأسر محدودة إيطاليا الأوروبية، مقا فيها

 الدخل، والمؤسسات الصغيرة.

محددة بشكل سيئ وقد  تكون تخفيمات المرائب غير المشروطة لأصحا  العمل وعلى رواتب الموظفين غالبا ما
الموسيعة، مثل البطالة، للعمال  برامج التأمين الاجتماعي  ي الحاجة إليها. مثلا، قد تسمحلا تشمل من هم بأم

أجر عندما لا يستطيعون العمل بسبب الكساد الناتج عن فيروس   بالبتاء على كشو  المرتبات والحصول على
 .(9191)هيومن رايت  ووتش،  كورونا

فتانون العمل ينص على أنه للعامل الذى يثبت مرضه أو إصابته الحق فى إجازة مرضية تحددها الجهة الطبية 
ن الأجر وفتًا لما يحدد  قانون التأمينات الاجتماعي، ويكون للعامل المختصة، ويستحق العامل خلالها تعويمًا ع

https://foreignpolicy.com/2020/03/04/blindsided-on-the-supply-side/
https://www.latimes.com/politics/story/2020-03-04/spreading-coronavirus-tears-apart-global-supply-chains
https://www.wsj.com/articles/chinas-workers-suffer-layoffs-slashed-pay-and-shutdowns-as-coronavirus-batters-businesses-11583314257
https://www.wsj.com/articles/chinas-workers-suffer-layoffs-slashed-pay-and-shutdowns-as-coronavirus-batters-businesses-11583314257
https://www.wsj.com/articles/chinas-workers-suffer-layoffs-slashed-pay-and-shutdowns-as-coronavirus-batters-businesses-11583314257
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4822557/
https://www.hrw.org/report/2019/05/20/nothing-left-cupboards/austerity-welfare-cuts-and-right-food-uk
https://www.hrw.org/report/2019/05/20/nothing-left-cupboards/austerity-welfare-cuts-and-right-food-uk
https://www.cnbc.com/2020/03/16/italy-supports-coronavirus-hit-economy-pm-hails-italian-model.html
https://www.cnbc.com/2020/03/16/italy-supports-coronavirus-hit-economy-pm-hails-italian-model.html
https://www.washingtonpost.com/outlook/2020/03/10/fast-simple-way-get-support-workers-without-paid-leave/
https://www.washingtonpost.com/outlook/2020/03/10/fast-simple-way-get-support-workers-without-paid-leave/
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لسنة  90من التانون رقم  0،2الذى يثبت مرضه فى المنشآت الصناعية التي تسرى فى شأنها أحكام المادتين 
فى شأن تنريم الصناعة وتشجيعها، الحق فى إجازة مرضية كل ثلاث سنوات تتمى فى الخدمة على  0272

" من أجر ، م  ثلاثة أشهر بأجر يعادل %27ثة أشهر بأجر كامل، م  ستة أشهر بأجر يعادل "أساس ثلا
 .(9191)رضوان،  "، وذلك إذا قررت الجهة الطبية المختصة احتمال شفاؤ 57%"

صاحب العمل الحق فى تخفيض رواتب العاملين مقا يصل إلى النصف "بشكل  منح قانون العمل المصري إلىكما 
مؤقت"، في حالة عدم قدرة العاملين على التيام بواجباتهم ومسئولياتهم الوظيفية بسبب حدوث حالات التوة 
التاهرة "فيروس كورونا أحدها"، ما لم يتم الاتفا  على خلا  ذلك فى عتد العمل الموقع مع الموظف أو 
سياسات الشركة، وتجدر الإشارة إلى أنه لا يجوز لأصحا  العمل تنفيذ شروط عتد العمل في حالات التوة 

 .شريطة أن تكون على أساس مؤقت ولا تتلل من حتو  الموظفين –التاهرة 

حالة التوة التاهرة" باعتبارها كل حدث يستحيل توقعه أو دفعه، وتشمل الحرو  يعري  التانون المصري " 
لاضطرابات المدنية وأعمال الشغب والإضرابات، والأوبئة والحرائق والفيمانات والزلازل، وغيرها من الحوادث وا

  .التى لا يمكن التنبؤ بها وتخر  عن سيطرة الطر  المتمرر

كما يحق لأصحا  الأعمال الخاصة بالاختيار من بين عدة إجراءات يراها أكثر إنسانية فى الوقت الراهن، 
على الصحة العامة لموظفيه، من بينها توفير المستلزمات الطبية للموظف ولأسرته، ومنح بعض الموظفين  وحفاظاً 

ساعات عمل مرنة مخفمة، وتبنى سياسة العمل من المنزل بشكل اختيارى، أو حتى إلزامى وفتاً لمتطلبات العمل، 
لات عنهم، أو تخصيص مواصلات خاصة لهم واعتماد أسلو  المناوبة بين العمال، وتحمل تكاليف النتل والمواص

 7تتييهم شر الزحام بالمواصلات العامة، وهذا الآمر لا ينسحب على أى عامل مستجد لم يمضَ على عمله 
  أشهر كاملة بالعمل.

يحق قانوناً لصاحب العمل اتخاذ قرار بالإغلا  الجزئي أو الكامل لمؤسسته أو شركته، هذا إذا أدت الأزمة إلى  
الأعمال لفرحة طويلة، أو أدت إلى فتدان المشروع لجدوا  الاقتصادية، هذا إذا استمرت الأزمة لشهور أو  تعطل

سنوات، وفى هذ  الحالة تكون مسئولية ر  العمل فيما يتعلق بالإنهاء، مخففة إلى حد كبير، وهي حالة لا يد لها 
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كالعامل من هذا الرر  التاهر الذى لا دخل له فيها، ولا للعامل أيما، وغالب الرن أنه سيكون أيماً ممرور  
 (Telford & McGregor, 2020) .فيه

أو تخفيض رواتب  لا يحق لر  العمل الزام العامل بالتيام بإجازة دون راتب حال تفشى الأمراض أو الأوبئة
)رضوان،  قانونية علاوة على أنها غير إنسانية، لكون هذ  الإجراءات غير  الموظفين إلى أكثر من النصف

9191). 

 إجراءات البحث :

من العمال والموظفين فى دولة  75تم إجراء الاستبيان الإلكرحونى ) آداة البحث ( المحدد على عينة مكونة من 
المناطق تأثرا بالأزمة وأكثر الجنسيات التى الكويت فى التطاعين الحكومى والخاص وذلك للوقو  على أكثر 

ت ومحاولة الوصول إلى الأوضاع المالية لدى هذ  العينة فى ظل الأزمة الراهنه من حيث تتاضى الرواتب أو تأثر 
إتخاذ بعض المؤسسات قرار بإنهاء الخدمات من عدمه وكذلك معنويات الموظفين والعمال و كفاية مرتباتهم للعيش 

 عدمه.الكريم من 

 التحليل 

وقد قام الباحث بتحليل البيانات التي تم جمعها من خلال اداة الاستبيان التي تم توزيعها على عينة البحث التي 
وفيما  تكونت من عدد من العاملين في التطاعين الحكومي والخاص من المواطنين الكويتين والجنسيات الأخرى،

 في هذ  الدراسة:  لمشاركينستجابات اوالنسب المئوية لا يلي المعلومات الشخصية
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 من فئة غير محددي %٣1و  الذين يحملون الجنسية الكويتية من العينة من المواطنين %97بينت النتائج أن 

العمالة الوافدة . وهذا يشير إلى أن نسبة %11سية المصرية بنسبة بلغت حوالى الجنسية والنسبة الأكبر من الجن
تبلغ ثلاثة أضعا  العمالة الوطنية في الكويت. وعلى الرغم من ان الباحث حاول تغطية أكبر مساحة جغرافية 
الى ان التجمع الجغرافي كان مرتفع نسبيا في محافرة حولي التي حتتت اعلى ارتفاع في نسبة المشاركين، حيث 

ويمثل الشكل التالي التوزيع الجغرافي  .تتريبا %91الفروانية بنسبة محافرة وتليها  ،%11بلغت النسبة ما يتار  
  للمشاركين في هذ  الدراسة:

31%

26%

44%

الجنسية 

جنسيات اخرى الكويتية  المصرية 
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وقد قام الباحث بتوسيع نطا  البحث حيث حاول اختيار المشاركين من العاملين في كلا التطاعين التطاع 

يعملون  %97تابل بالم %51 الأهلي والتطاع الحكومي، وقد كان نسبة المشاركين في التطاع الأهلي ما يتار 
 أي أن نسبة العاملين في التطاع الأهلي تفو  ثلاثة أضعا  العاملين في التطاع الحكومي، ،فى التطاع الحكومي

يحملون مؤهلات  %75وقد قام الباحث أيما بدراسة متغير المستوى التعليمي للمشاركين، حيث وجد أن نسبة 
ى أن نسبة التعليم والتثتيف في الكويت مرتفع نوعا ، مما يؤكد علمتوسطةيحملون مؤهلات  % ٣٣جامعية متابل 

ما، وتوضح الأشكال التالية النسبة المؤوية لتوزيع المشاركين في التطاعين الحكومي والأهلي، والنسب المؤوية 
 .للمؤهل العلمي للمشاركين

العاصمة
9%

حولي
44%

الفروانية
24%

الجهراء 
10%

مبارك الكبير
2%

الاحمدي
11%

المحافظات
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من  %٣7إلى أن أشارت النتائج وفيما يتعلق بالرواتب التي تم تتاضيها خلال جائحة فايروس كورونا، وقد 

تتاضوا من المشاركين  %11تتاضوا جزء من الراتب و بينما  %97يتتاضوا رواتبهم متابل حوالى  الموظفين لم
 %75وفي ضوء ذلك قام الباحث بدراسة بعد أخر وهو الرضا والأمان الوظيفي حيث تبين أني  ،رواتبهم كاملة

وهذا يحتق بالأمان الوظيفي  يشعرون المشاركينمن  %٣٣يفي متابل بالأمان الوظ يشعرونلا  المشاركينمن 
 . الفرض الأول من فروض الدراسة

 

26%

74%

القطاع 

الحكومي  الاهلي 

67%

33%

المؤهل العلمي 

مؤهل مرتفع  مؤهل متوسط

40%

35%

25%

تقاضي الراتب

نعم 

لا 

جزء منه
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لم يتم إشعارهم كتابة بترار إنهاء  % 99من الموظفين محل الدراسة تم إنهاء خدماتهم منهم  % 97وهناك حوالى 
نتيجة وهذ  ال فتط تم إشعارهم بالترار %1نون العمل الكويتي متابل حوالى أشهر كما ينص قا ٣الخدمات قبل 

 تحتق الفرض الثانى للدراسة.

      
معنوياتهم فى العمل  المشاركينأكثر من نصف وفيما يتعلق مقعنويات المشاركين ورغبتهم بالعمل، فتد تبين أن 

 راتبهم للعيش بحياة كريمة. لا تكفيمن العينة  %70وهذا فى ظل أن حوالى  ،الراهنة منخفمة نتيجة الررو 
الدراسة على إستعداد للتواجد بعد ساعات العمل  المشاركين في هذ من  %22وعلى الرغم من ذلك، فإن 

. وفيما يلي نستعرض رفموا العمل لساعات أخرى بعد ساعات العمل %00رسمية لزيادة الإنتاجية متابل ال
 الرسم التوضيحي للنسب المؤوية. 

26%

74%

انهاء الخدمة 

نعم  لا 

74%

4%

22%

الاشعار 

لم يتم الاستغناء عنهم تم اشعارهم 

تم اشعارهم 

لم يتم اشعارهم
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من عينة الدراسة البتاء فى دولة الكويت عن العودة لأوطانهم إذا كانوا من  %2٣وفى ظل هذ  الأزمة فيفمل 

فى حين أن نسبة . الوافدين فى إشارة منهم لشعورهم مقستتبل وظيفي أفمل بعد إنتهاء جائحة فيروس كورونا
عدم الشعور  نتيجة عدة عوامل منهامن الموظفين إنخفمت معنوياتهم مما يؤثر على آدائهم الوظيفي  70%

 بالأمان الوظيفي فى ظل عدم إتماح الفرحة الزمنية التى رمقا ينتمي بعدها هذا الوباء

14%

35%

51%

المعنويات

مرتفعة عادية  منخفضة 

61%

39%

يغطي الراتب الاحتياجات 
الأساسية 

لا  نعم

89%

11%

العمل لساعات اضافية 

نعم لا 
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ويستعرض الباحث الرسوم البيانية التى تدل على النسب الواردة فى النتائج سالفة الذكر فى الأشكال البيانية التالية 

 دولة الكويت على العينة الذى تم تطبيته فىة الواردة فى الإستبيان الإلكرحونى موضحا عليها النسب والأسئل
   من فئة الموظفين والعمال وكانت كالتالىالمأخوذ

 :النتائج والتوصيات

جائحة صحية واقتصادية عالمية أثرت على العالم ككل صحيا واقتصاديا  02يعتبر فايروس كورونا المستجد كوفيد 
وصناعيا وتعليميا....، فتد ترتب على هذا الفيروس الكثير من الخسائر المادية والمعنوية والمالية، وتعتبر دولة 

لتي ترتب عليها العديد من الخسائر، ومن أبرز الخسائر الكويت كغيرها من الدول التي تعرضت الى هذ  الأزمة وا
فمن خلال مراجعة الباحث تبين ان نسبة  التي تعرضت لها البلاد والمواطنين هي تدهور الاقتصاد وتفشي البطالة، 

كبيرة من العاملين تم انهاء خدماتهم والاستغناء عنهم في ظل جائحة كورونا، حتى ان نسبة كبيرة منهم لم يتم 
عارهم بذلك من قبل، على الرغم من أن غالبية المشاركين ذوي مؤهلات تعليمية مرتفعة، إلا أن ذلك لم يوثر اش

في عدم انهاء خدماتهم، وقد أثر ذلك بشكل كبير على معنويات الموظفين ورغبتهم بالعمل، إلا أنهم ومع ذلك  
بالاضافة لانتاجية وتحسين وضع المؤسسي، كان غالبيتهم على استعداد للعمل لساعات اضافية في سبيل زيادة ا

إلى ذلك، فتد كانت الفئة الأكبر من المشاركين من العمالة الوافدة خصوصا الجنسية المصرية الذين أفاد غالبيتهم 
أنهم يفملو البتاء في الكويت على العودة إلى ديارهم، مما يشير إلى ان الوضع في الكويت مهما كان يعتبر أفمل 

17%

83%

البقاء في الكويت

نعم  لا

33%

67%

الأمان الوظيفي 

نعم  لا



 

17 
 

بناءا على ما تم الإطلاع عليه فى صحف إقتصادية وقانونية و م من العودة الى بلادهم. وفي ضوء ذلك، بالنسبة له
  : عديدة وبعض الدراسات المتارنة مع دول أخرى تم ذكرها فى البحث موضوع الدراسة المترحح بالتانون التالي

افه الى تسريح إضاشهر من بداية الازمه  ٣" تخفيض أجور ورواتب العاملين الررو  التاهرة ولكن بعد ممي 
  بعمهم إذا لم تلزم الحاجة لهم مع دفع مستحتات إنهاء الخدمه لممان مبدأ العدالة "

تشمل الحرو  وكتعريف لحالة التوة التاهرة يتبنى الباحث باعتبارها كل حدث يستحيل توقعه أو دفعه، و 
والاضطرابات المدنية وأعمال الشغب والإضرابات، والأوبئة والحرائق والفيمانات والزلازل، وغيرها من الحوادث 

بها وتخر  عن سيطرة الطر  المتمرر. كما يوصي الباحث بمرورة العمل على اجراء المزيد من التى لا يمكن التنبؤ 
ئج التي خلفها فايروس كورونا المستجد، بالاضافة إلى ضرورة عمل الدراسات والأبحاث التي تتمحور حول النتا

المؤسسات على اتخاذ الاجراءات والتدابير التي تحافظ على استمراريتها ونجاحها وتحمي موظفينها في ظل الأزمات 
 والكوارث التي قد تتعرض لها البلاد. 
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 ملحقات البحث : 

 استبيان خاص بالعمال فى ظل أزمة وباء كورونا فى دولة الكويت

 سو  يتم استخدام بيانات هذا الاستبيان للغرض البحثي فتط 
 نشكركم على مساهمتكم 

 المحامي / أحمد نايف الصباح

*Required 

 * الجنسية

 
Your answer 

 * المنطتة التى تعيش بها فى دولة الكويت

 
Your answer 

 * العمل فى التطاع

o الحكومى  
o الأهلى 

  * المؤهل الدراسي

o عالي 
o فو  المتوسط 

 * هل تتاضيت راتبك فى ظل أزمة وباء كورونا ؟

o نعم 
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o لا 
o جزء من الراتب 

 * هل تشعر بالأمان الوظيفي فى مؤسستك فى ظل الررو  الحالية ؟

o نعم 
o لا 

 * هل تفمل حاليا البتاء فى الكويت للعمل أم العودة لوطنك فى ظل الررو  الحالية ؟

o نعم 
o لا 

 * هل تم إنهاء خدماتك كنتيجة لتوقف حركة العمل فى البلاد ؟

o نعم 
o لا 

 * شهور كما ينص التانون ؟ ٣خدماتك هل تم إشعارك قبل ال إذا قامت مؤسستك بإنهاء 

o نعم 
o لا 
o لم يتم إنهاء خدماتى 

 * كيف تصف معنوياتك فى العمل فى ظل الأزمة الحالية ؟

o مرتفعة 
o عادية 
o منخفمة 

 * هل يكفى راتبك لسد إحتياجاتك الأساسية من الحياة الكريمة ؟

o نعم 
o لا 
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 * العمل الرسمية فإنك على أتم الإستعداد لذلكفى حال وجود داعى للتواجد بعد ساعات 

o نعم 
o لا 


