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 حُٔٔظوِٚ:

ح٫َٗحف حُؼ٢ِٔ ػ٠ِ رَحٓؾ  ٗظخّٛيف حُزلغ ح٠ُ ٤ٛخؿش آ٤ُخص ٝٓؼخ٤٣َ ٟٔخٕ ؿٞىس ٝحػظٔخى              

ٓ٘ظٞٓش حُزلغ حُؼ٢ِٔ رٌِٜ٘خ  ٝهي أٟٝلض ٗظخثؾ حُزلغ إٔ حٓظَح٤ُخحُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ ك٢ ٟٞء هزَس 

ح٫َٗحف حُؼ٢ِٔ ػ٠ِ رَحٓؾ حُٔخؿٔظ٤َ ًَ حُٔظطِزخص ح٧ٓخ٤ٓش ُظطز٤ن ٟٔخٕ ؿٞىس ٓ٘ظٞٓش رٜخ ٫ طظٞكَ حُلخ٢ُ 

ح٫َٗحف حُؼ٢ِٔ ًَٝ ػ٘خَٛٛخ ًُٝي  ُ٘ظخّىػ٠ ا٠ُ ٍَٟٝس اػخىس حُ٘ظَ رخُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٓٔخ  رَٜٔ ٝحُيًظٍٞحٙ

 ُٔطخف حُيٍٝ حُٔظويٓش. ٢ هيٓش حُٔـظٔغ ٝكَ ٬ٌ٘ٓطٚ ٝح٧هٌ ر٠ُٚٔخٕ ؿٞىس ٍٓخُش ػ٤ِٔش طٔخْٛ ك
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Abstract: 

     The research aims to formulate mechanisms and standards to ensure the quality 

and dependence of the scientific supervision system on master and doctoral 

programs in the light of Australia's experience. The need to review the 

infrastructure of the scientific supervision system and all its elements in order to 

ensure the quality of a scientific message that contributes to the service of society 

and to solve its problems and adopt it to the advanced countries. 

 

 ٓويٓش:

ػٖ ه٤خىس ح٠ُٜ٘ش حُؼ٤ِٔش  حُٔٔجُٞشرٜلظٜخ  ٝحُ٘ؼٞدخس ح٧ْٓ ىٍٝ حُـخٓؼش ٜٓٔخً ٤ِٔٓٝحً ك٢ ك٤ ٣ؼُظزَ

٣ٌٕٞ ىٍٝ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٜٓٔخً ٤ِٔٓٝحً أ٠٣خً  حُويٍر٘لْ ٌٛح  حُٔـظٔغك٢ هيٓش  ٝآٜخٜٓخ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

٣ٖٞ رخُؾ حُظؤػ٤َ ك٢ طٌ كيٍٝٙ حُـخٓؼ٢خٓؼش، ٝط٤ِٔ أىحثٜخ. كٜٞ ح٤ًَُِس ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حُز٘خء ـرخُ٘ٔزش ُٞؿٞى حُ

ك٢ حُظط٣َٞ حُؼ٢ِٔ  ٛٞ ح٧ٓخّرخُزلغ حُؼ٢ِٔ ح١ٌُ  ٝه٤خَٓٚٝٗ٘ٛخ، ٝطوي٣ْ حُٔؼَكش  حُزخكغٗو٤ٜش 

ٗظليع ػٖ ؿخٓؼخص أٗـِص ٝحهظَػض، ٝرلؼض  ٝط٤ِٔٛخ كؼ٘يٓخظَٜ ه٤ٜٛٞش حُـخٓؼش ٣ُٝ  ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢

حُؼ٤ِٔش حُٔظٞحِٛش ٝحُؼطخء ٖٓ ه٬ٍ حُـٜٞى  ظخً أىٟ ٝظخثلٚ رٌَ٘ ح٣ـخر٢ ٝكؼخٍٝأٜٓٔض، اٗٔخ ٗظليع ػٖ أٓ

 (7002)أثٛ سّشح، حُل١ٌَ

طظؼِن رٔيٟ حُظ٠خكَ ر٤ٖ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ/حُظؼِْ ٝٓ٘ظٞٓش  ًٝلخءطٜخ حُزلغ حُؼ٢ِٔكل٣ٞ٤ش ٓ٘ظٞٓش 

ُِزلغ حُؼ٢ِٔ حُظط٣َٞ إٔ ط٘٘ؤ ك٢ ر٤جش طظْٔ رظَى١  ًلئك٤غ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ُٔ٘ظٞٓش  ٝحُظط٣َٞحُزلغ حُؼ٢ِٔ 

ًٔخ إٔ ح٩ؿخىس ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظط٣َٞ ٣٘ؼٌْ ح٣ـخر٤خً ػ٠ِ كَٙ طط٣َٞ حُو٣َـ٤ٖ ا٠ُ  حُظؼِْٓ٘ظٞٓش 

٣ـ١ٌ َٓحًِ حُزلٞع رخُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش حُؼ٤ِٔش ٝحُظو٤٘ش، ًٔخ إٔ ٗزغ ُ  ٢ٛرخكؼ٤ٖ كو٤و٤٤ٖ، ٝرخُظخ٢ُ كخُـخٓؼخص 

٤ٔ٣ٍش، َُٝكغ ٓٔظٟٞ حُظؤ٤َٛ ٝحٓظٌٔخٍ حُٜٔٔش حُظي ٩ٗـخُحُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُـخٓؼخص ٍَٟٝس ٫ ؿ٠٘ ػٜ٘خ 

ؼبعز،ؽّبد ،.زخكؼ٤ٖحُؼ٢ِٔ ُِ  (7022)اٌ

ٌُح ًخٕ ُِحٓخً ػ٤ِ٘خ ح٫ٛظٔخّ رؼ٤ِٔش ح٫َٗحف ػ٠ِ حَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش ُزَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ُٔخ ُٜخ ٖٓ 

 . ًٌَ آػخٍ ٝأرؼخى ػ٠ِ ٗو٤ٜش ح٧ٓظخً حَُٔ٘ف ٝحُزخكغ ٝحُـخٓؼش

ٓـَى ػَٔ ٍٝط٢٘٤ اىح١ٍ، رَ ٛٞ ػَٔ ك٢٘ ٫ ٣ُٔ٘ي حُو٤خّ رٚ، ا٫ ٩َٗحف ػ٠ِ حَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش، ٤ُْ كخ

 ُٓ ػجذ  س١ٍّبْ)أثٛ  زخكغ ٝحُٔيٍّ ٝحُٔٞؿٚ ك٢ إٓ ٝحكئخٍّ ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ٝىٍٝٙ ٛ٘خ ٛٞ ىٍٝ ح٧ُٓظخً 

ر٘خءحً ػ٠ِ ط٤ٌِق ٖٓ حُؤْ أٝ حًَُِٔ  حُزلغأؿَ ٓٔخػيس حُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ حٓظ٬ى ٜٓخٍحص  ٖٓ (7022 ،اٌٛ٘بة

ٝط٘ظ٢ٜ  ٝحُظ٤ٌِقُٔوٍَ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ىٍؿش ػ٤ِٔش ك٢ طوٜٚ ٓؼ٤ٖ، ٝطزيأ ٓغ ريح٣ش حُظٔـ٤َ ٌُٜح ح حُٔوظٚ

 (7022)ثٓ ٕ٘ذٞ ،حُزخكغ ٖٓ اػيحى طو٣ََ َٓ٘ٝػش ٝطـ٤ِٜٙ ُِٔ٘خه٘ش.  رخٗظٜخء
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 ٌِٓ٘ش حُزلغ:

ططز٤ن ٗظخّ حُـٞىس  أٛزق حُؼَر٢حُؼخُْ ٔظؼيىس حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ ٗظ٤ـش ُِظـ٤َحص ٝحُظل٫ٞص حٌُؼ٤َس ٝحُ         

ِظـخٝد حُٔٔظَٔ ٓغ ُٝح٫ػظٔخى ٍَٟٝس ٫ ؿ٠٘ ػٜ٘خ؛ ٤ُْ كو٢ ُظلو٤ن طل٤ٖٔ ٗٞػ٢ ك٢ ح٧ىحء ٝح٩ٗظخؿ٤ش ٌُٖٝ 

حُٔؼط٤خص حُؼ٣َٜش ٝطِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص حُٔٔظَٔس حُظ٢ ٣لَٟٜخ ١ٞكخٕ حُظـي٣ي ٝحُظـ٤٤َ حُٔٔظَٔ ك٢ ٓظطِزخص 

ٝحُظويّ ك٢ ٗظ٠ حُٔـخ٫ص حُظ٢ طٔؼَ ح٤َُٛي ٝحُٔوِٕٝ ح٫ٓظَحط٤ـ٢  ٓٞم حُؼَٔ ٖٓ ٗخك٤ش ُٝٔٞحًزش حُظطٍٞ

ٝرٔخ إٔ أْٛ ٓوَؽ ُظط٣َٞ حُٔـظٔغ ٝح٫ٍطوخء رٚ، ُٝظلو٤ن ٠ٜٗش ػخ٤ُٔش ك٢ ٓوَؿخص حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ  ُِظؼ٤ِْ

ك٢ كَ ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٛٞ حُزخكغ حُٞحػ٢ حُٔلٌَ ح١ٌُ ٣ٔظط٤غ اهَحؽ ٍٓخُش ػ٤ِٔش ًحص ٓٞحٛلخص ؿٞىس طٔخْٛ 

٬ٌ٘ٓص حُٔـظٔغ ٌُٖٝ ٝرٌَ أٓق ٗـي إٔ ٓ٘ظٞٓش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٣٘ٞرٜخ حُؼي٣ي ٖٓ حُوٍٜٞ ٝهخٛش ك٢ أْٛ 

 ػ٘خَٛٛخ.

٫كظض حُزخكؼش رخػظزخٍٛخ ١خُزش ىٍحٓخص ػ٤ِخ ًؼَس ح٬ٌُ٘ٔص حُٔظؼِوش رخ٩َٗحف ٓٔخ هي ٣ؼٞم ػٖ حطٔخّ وي ك     

ٝإٔ حَُٔ٘ف هي ٣ٌٕٞ  حُؼ٫٢ِٔكظوخٍْٛ ُ٪َٗحف  زخكؼ٤ٖخٟٝ حُرلٞع حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ ٜٝٓ٘خ : ًؼَس ٌٗ

رخ٩ٟخكش ُظي٠ٗ ًلخءس حٌُٔظزش ٝػيّ طٞحكَ حَُٔحؿغ حٌُخك٤ش  حُزلغؿ٤َ ٓظوٜٚ ك٢ حُٔـخٍ حُزلؼ٢ ٓٔخ ٫ ٣ؼَٟ 

ح٩َٗحف ٣ظْ رخُظؼ٤٤ٖ ٤ُْٝ رخ٫هظ٤خٍ ٖٓ  إٔٝ ٓؼِٞٓخصٓٞحء حُؼَر٤ش ٝح٧ؿ٘ز٤ش ٝػيّ ٝؿٞى كخٓذ آ٢ُ أٝ ر٘ي 

حُِٔز٤ش هش ر٤ْٜ٘ رزؼٞ حُٔظخَٛ هزَ حُزخكغ ٓٔخ ٫ ٣ؼَٟ حُؼ٬هش حُٞى٣ش حُزلؼ٤ش ر٤ٖ حَُٔ٘ف ٝحُزخكغ ٝحطٔخّ حُؼ٬

اؿخىس ١ِزش حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ ُِـخص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝحُلخٓذ ح٢ُ٥ ٝكظ٠ حُِـش حُؼَر٤ش هي ٗـيٛخ ٓظي٤ٗش ػ٘ي  ٝػيّ

، 8991)ر٢ٓٞ٤،حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ح٠٣خً . أ٠٣خً ِز٤ش ْٜٓ٘ ٓٔخ ٫ ٣ؼَٟ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٌٝٛح ٓخ أًيطٚ ح٧ؿ

 (8009،، حُلخٍػ8002٢،، حُزَؿٞػ٢، أرَٞٓٔس8998،، حُو٣ٞض8001،حُٔو٬ك٢

ٔخ ٝٝهلش ؿخىس ُِظوِٚ ٓ ؿ١ٌٍا٠ُ طط٣َٞ طلظخؽ اؿَحءحص طٔـ٤َ حَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش ٝطل٤ٌٜٔخ إٔ  رخ٩ٟخكش ا٠ُ

٣٘ٞرٜخ ٖٓ طوز٢ ٝحٍطـخٍ ك٢ ظَ ؿ٤خد هطش ٗخِٓش ٨ُرلخع ك٢ ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ هخٕٗٞ ط٘ظ٤ْ 

( ػ٠ِ إٔ حُؤْ ٣وظٚ رٟٞغ ٝط٤ٔ٘ن هطش حُزلٞع ٝط٣ُٞغ 55( ٖٓ حُٔخىس )5حُـخٓؼخص ٣٘ٚ ك٢ حُز٘ي )

 (8991،ػزيح ُؼ٣ِِ) ػ٤ِٜخ.ح٩َٗحف 

ىٍحٓش  حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ػ٠ِ ٬ٌ٘ٓص ح٩َٗحف حُؼ٢ِٔ ٜٝٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٫ حُلَٜ أ٠٣خً  ٝهي أًيص   

 (،8002) ٓؼي حُـَف (، ٣ٍٔخ8001) ٛخُش ٓوظخٍ حُٞكٖ ،(8080) ٬ًً ٖٓ ك٤خس ٓلٔي كَر٢

Schwarzweller Harry( ،8001ٗٞحف ٠ٓٞٓ ٗط٘خ١ٝ ،) (8002) 

ٝؿٞى أٍرؼش ٓؼٞهخص طئػَ ِٓزخً ػ٠ِ ٤ًٔش ح٩ٗظخؽ  ( ٤ِٓ8002ٖٓٔخٕ،رخ٩ٟخكش ُٔخ أٟٝلٚ )حُ٘خ٣غ، ٌٛح      

حُؼ٢ِٔ ريٍؿش ًز٤َس ٢ٛ ٓليٝى٣ش حُيػْ ح٬ُُّ ُل٠ٍٞ حُٔئطَٔحص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش ٝحٗ٘ـخٍ رؼٞ أػ٠خء 

ع ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخ٧ػٔخٍ حُوخٍؿ٤ش ُظل٤ٖٔ ٟٝؼْٜ ح٫هظٜخى١، ٝػيّ طٞكَ حُٞهض حٌُخك٢ ُِو٤خّ ربؿَحء حُزلٞ

 ػخّ.حُؼ٤ِٔش ًٝؼَس ح٧ػزخء حُظي٤ٔ٣ٍش، اٟخكش ا٠ُ إٔ حُٔ٘خم حُؼ٢ِٔ حُـخٓؼ٢ ٫ ٣٘ـغ ػ٠ِ اؿَحء حُزلٞع رٌَ٘ 
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ثبٌغبِؼبد  ثٕظبَ الإششاف اٌؼ٠ٍّّٟٚىٕٕب رؾذ٠ذ دٚاػٟ ِٚجشساد رطج١ك ٔظبَ الاػزّبد ٚظّبْ اٌغٛدح 

 اٌّصش٠خ ٚفك ارغب١٘ٓ، ّ٘ب:

 ٔظـ٤َحص حُظ٢ طؼ٤ٜ٘خ ح٧ٓش، ٝطظٔؼَ ك٢:: ٢ٛٝ حُظ٢ طظؼِن رخُِجشساد خبسع١خ

 ح٫ٓظلخىس ك٢ ًؼ٤َحً  طؤهَٗخ أٗ٘خ ا٫ – حُِٓخٕ ٖٓ هَٗخً  ػَ٘ أٍرؼش ٖٓ أًؼَ ىػٞس حُي٣ٖ ح٢ٓ٬ٓ٩ ُٜخ ٌٓ٘ -8

 ٓؼخَٛ رٌَ٘ ٝحٓظويحٜٓخ رظز٤ٜ٘خ ٓٞحء ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝح٩ىح٣ٍش حُٜ٘خػ٤ش ح٫صُٔـك٢ ح ٗظخثـٜخ ٖٝٓ ٜٓ٘خ

 ح٢ٓ٬ٓ٩ ى٣٘٘خ ك٢ ٌٓخٗظٜخ ا٠ُ رخُؼٞىس أٝ ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُظَر٤ش ٓغ ٣ظٞحكن رٔخ حُـَد ٖٓ ؿخءط٘خ ًٔخ

 حُل٤٘ق.

 ،Globalizationحُؼُٞٔش:  -8

، ًُٝي ٍؿْ ًَ حُٔظخَٛ حُوخىػش Universalitiesٝحُؼُٞٔش ٫ طؼ٢٘ رؤ١ كخٍ ٖٓ ح٧كٞحٍ حُؼخ٤ُٔش    

حُظ٢ طلخٍٝ حٍطيحءٛخ ط٣ٜٞٔخً ُِلوخثن. كل٢ حُٞهض ح١ٌُ ططٔق ك٤ٚ حُؼخ٤ُٔش ُِظلظق ػ٠ِ ٓخ ٛٞ ػخ٢ُٔ 

حُؼخُْ. إ اٍحىس كَٝ ٗظخّ حهظٜخى١  حكظٞحءٗـي إٔ حُؼُٞٔش طزو٠ ٓـ٤٘ش ِٗٝػٜخ ٗلٞ  ٢ًٗٞٝ

٢ رخد اٍحىس ح٤ُٜٔ٘ش ٝحهظَحم حُو٤ٜٛٞخص ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣يهَ ا٫ ك ٝك٤يٝحؿظٔخػ٢ ٝػوخك٢ ٝطَر١ٞ 

ٝاكيحع طـ٤٤َحص ك٢ ٤ٌَٛ حُيٍحٓخص  ٝح٫ػظٔخىأٝؿذ ٍَٟٝس ططز٤ن ٟٔخٕ حُـٞىس ٌٝٛح ٓخ ح٤٘١ُٞش. 

 حُٔـظٔغ ًٌَ. ُظل٤ٖٔ ح٧ىحء ٣ُٝخىس ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ رؤًِٜٔٔخٝرغ ٍٝف حُليحػش ك٢ حُلوٍٞ حُظَر٣ٞش  حُؼ٤ِخ

 ؿ٤ش:حُؼَٝس حُؼ٤ِٔش ٝحُطلَس حُظٌُ٘ٞٞ  -3

كخُظـ٤َحص حُٜٔخكزش ُِظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحُؼ٢ِٔ ٣ؼظزَ حُؼخَٓ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ ٣ُخىس ح٫ٛظٔخّ ر٠ٔخٕ ؿٞىس 

 أ٤ٔٛش ٓغ حُظطز٤ن ا٠ُ حُظ٘ظ٤َ طظلٍٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٖٓ إٔ ٍَٟٝس ػ٠ِ ٣ئًي حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ كخُٞحهغ

 حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ ٓٞحء حُلخ٢ُ ٌِٜٗخ ك٢ حُظَر٣ٞش كخُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ ر٤جظٜخ أٓخ٤ٓش طـ٤َحص اكيحع

 ٝأٟٝلض حُٔطِٞد ح٧ى٠ٗ حُلي طِز٢ ٫ حُظَر٣ٞش ٓٔظٟٞ ح٤ُٔخٓخص ػ٠ِ أٝ ح٩ىح١ٍ أٝ حُظ٘ظ٢ٔ٤

 ٗظ٣َخص طٟٞق ًٝٔخ ٓؼخ٤٣َ ٝؿٞى ُؼيّ حُظؼ٤ِْ ك٢ ٓلخ٫ٝص ح٬ٛ٩ف كَ٘ حُلي٣ؼش، حُيٍحٓخص

 طٔؼ٠ حُظ٢ ح٧ْٓ طز٘ض كوي ٛ٘خ ٖٝٓ .ٓ٘ظٔخً  ٣ٌٕٞ رل٤غ طـ٤٤َحً أٓخ٤ٓخً  ٣لظخؽ ح٬ٛ٩ف كبٕ حُٔ٘ظٔخص

 ًٗٔٞؿخً  رخػظزخٍٙ ح٧ًخى٢ٔ٣، حُـٞىس ٝح٫ػظٔخى ٝكِٔلش كٌَحً  حُٔؼَكش ٓـخ٫ص ٓوظِق ك٢ ُِٔ٘خكٔش

 إٔ أٓخّ ػ٠ِ ٣وّٞ , ٝح٤ُٜ٘ٔش، رَحٓـٜخ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝؿٞىس حُؼ٤ِخحُيٍحٓخص  ؿٞىس ه٤خّ ك٢ كؼخ٫ً  طو٤ٔ٣ٞخً 

 ٤ٛجش أػ٠خء ٖٓ ػ٘خَٛٛخ، ًَ ك٢ ٝٓٞحٛلخص ط٘خك٤ٔش ١َٝٗ ك٤ٜخ طظٞحكَ إٔ ٫ري حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ

 ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ح٧ًخى٢ٔ٣ ح٫ػظٔخى ٣ٝؼي ٝر٣َ٘ش، ٓخى٣ش ٬١ٝد ٝآٌخٗخص ٝٓ٘خٛؾ ٝرَحٓؾ طي٣ٍْ

 ح٧ْٓ ٝكن طظْ ٢ً ح٣ٍَٝ٠ُش حُٔؼِٞٓخص ُٜخ طظٞحكَ إٔ ٫ري حُظ٢ حُظو٣ْٞ ٝحُظط٣َٞ ٍٛٞ ٖٓ ٍٛٞس

 .حٍُٔـح ٌٛح ك٢ ػ٤ِٜخ حُٔظؼخٍف

 حُٔٔظٟٞ حُـٞىس ػ٠ِ ػٖ حُـي٣يس حُٔؼخٍف ط٤ٔ٘ش ك٢ حُؼخ٢ُٔ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ ح٧ًخى٤ٔ٣ش حَُؿزش ٣ُخىس -2

 حُٔؼِٞٓخص رٔـظٔغ ٠ٔٔ٣ ٓخ ٓغ حُظ٤ٌق رخطـخٙ ٓل٣ٍٞش طل٫ٞص ًُي ػٖ ٗـْ ُٝوي ٝحُؼ٢ِٔ، حُ٘ظ١َ

 ،حُؼخ٢ُٔ ٝحُ٘ظخّ
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 ٗٞع ٖٓ ط٘خكْ ا٠ُ حُؼخ٢ُ حُظؼ٤ِْ ا٠ُ ٓئٓٔخص حًَُ٘خص ر٤ٖ حُؼخ٤ُٔش ح٧ٓٞحم طٜ٘يٙ ح١ٌُ حُظ٘خكْ ٝحٗظوَ 

 ك٢ حُظلٍٞ ٌٛح ٓؼَ إ .حُٔخى٣ش أػ٠ِ حَُٔىٝىحص ػ٠ِ ُِلٍٜٞ ٤ًِٓٞش ٝحُظط٣َٞ ح٩ريحع ٓلٍٞٙ ؿي٣ي

أ٣ش ؿخٓؼش طَؿذ حُظ٘خكْ ػخ٤ُٔخً اػخىس حُ٘ظَ ك٢  ػ٠ِ ٣لظْ حُؼخ٢ُ حُظؼ٤ِْ ٓئٓٔخص ر٤ٖ حُٔ٘خكٔش ١ز٤ؼش

 حُٔ٘خكٔش ا٠ُ حُيهٍٞ ٖٓ ٜٔخ رَ ٝكِٔلظٜخ ًَٝ ٓخ ٖٓ ٗؤٗٚ حُظؤػ٤َ ػَ هيٍحطٜخ ُظٌٜٔ٘خحٓظَحط٤ـ٤خطٜخ ٝٗظ

 (8235)حُلو٤َ،حُؼخ٤ُٔش. 

أٛزق ططز٤ن حُـٞىس ٛيكخ أٓخ٤ٓخ طٔؼ٠ ا٤ُٚ ًَ حُٔـظٔؼخص ٖٓ أؿَ هِن ٤ٓخٓخص طؼ٤ٔ٤ِش ٗخؿلش،  -5

حَُث٤ْ ُ٘ظْ حُظؼ٤ِْ حُٔؼخَٛس ٫ ٣ظٔؼَ كو٢ ك٠ ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ُوزٍٞ رخكؼ٤ٖ ؿ٤ي٣ٖ، ٌُٖٝ حُظؤًي  كخُظلي١

ٓ٘ق ح٫ػظٔخى طؤ٤ْٓ ٓلّٜٞ ؿي٣ي ُـٞىس حَُٓخُش  ٖٓ حٕ ح٫َٗحف حُٔويّ ٣ظْٔ رـٞىس ػخ٤ُش ك٤ظطِذ

ٔـظٔغ ، حُؼ٤ِٔش ،٣ٝ٘ظَ رظٞؿٚ ؿي٣ي ٠٣ٖٔ حَُ٘حًش ر٤ٖ ٝكيحص ٓ٘ظٞٓش ح٫َٗحف حُؼ٢ِٔ ٝر٤ٖ حُ

٣ٝؼ٠٘ ًُي طزخى٫ ٝحٟلخ ُِٜٔخُق ر٤ٖ حُطَك٤ٖ، اً ٣وّٞ حػظٔخى ٓ٘ظٞٓش ح٫َٗحف حُؼ٢ِٔ ػ٠ِ طز٢٘ 

كٌَس حُظو٣ْٞ حٌُحط٢ ، ٝح٫ػظَحف رخ٧هطخء ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ٓ٘ظٞٓش ح٫َٗحف حُؼ٢ِٔ رٍٜٞس 

ش ُٔوَؿخص ،٣ٝظطِذ رَ ٣ٝ٘ظ١َ ٝؿٞى طوط٢٤ حٓظَحط٤ـ٢ ٠ُٔخٕ ٓٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٝٓ٘خكٔ ٓٔظَٔس

طٔظزيٍ كِٔلش حُظؼِْ  ك٢ٜ( ،   ٓ٘ظٞٓش ح٫َٗحف حُؼ٢ِٔ حُٔؼَٝكش )ٍٓخُش ػ٤ِٔش ؿ٤يس ، هيٓش حُٔـظٔغ

رلِٔلش حُظؼ٤ِْ ٝػ٤ِٚ ٓظٌٕٞ ح٣ُٞٝ٧ش ُٔخ ٣٘زـ٢ إٔ ٣وّٞ رٚ حُزخكغ رظٞؿ٤ٜخص ٖٓ حَُٔ٘ف ٤ُْٝ ُٔخ 

هٜٟٞ ك٢ ٤ًل٤ش طلي٣ي حُ٘ظخثؾ ٣ٝظَطذ ػ٠ِ ًُي رخ٠ٍَُٝس اػطخء أ٤ٔٛش ،٣َؿذ حَُٔ٘ف ك٢ حُو٤خّ رٚ

حُظ٢ طَٞٛ ح٤ُٜخ حُزخكغ ك٢ ٍٛٞس هخرِش ُِظطز٤ن ،٣ٝؼ٢٘ حػظٔخى ٓ٘ظٞٓش ح٩َٗحف حُؼ٢ِٔ هِن ؿخٓؼش 

ٓ٘ظـش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ، ٓظلخػِش ٓغ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝحُؼخ٢ُٔ ، اً ٣٘ـِٜخ رٌَ٘ ٍث٤ْ هيٓش حُٔـظٔغ 

 ٝطِز٤ش كخؿخطٚ.

 ظٔغ ح١َُٜٔ ٝرؤٟٝخع ٓ٘ظٞٓش ح٩َٗحف حُؼ٢ِٔطظؼِن رظَٝف حُٔـ :داخ١ٍِٗجشساد 

حٍطلخع ػيى حُٔظوي٤ٖٓ ُزَحٓؾ حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ حهظِلض حُـخ٣خص ٝحُيٝحكغ ٍٝحء حُلٍٜٞ ػ٠ِ  -8

ٜٗخىحص حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ ر٤ٖ حُلخؿش ُيهٍٞ ٓٞم حُؼَٔ أٝ حُٔؼ٢ ٍٝحء طـ٤٤َ حُٜٔ٘ذ حُٞظ٤ل٢ 

طلخع ٗٔزش ح٩هزخٍ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٜ٘خىس حُؼ٤ِخ ٣ْ٘ ػٖ ٝٓخ ر٤ٖ حُطزوش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ك٤غ إٔ حٍ

ٝحُٔـظٔغ ح١َُٜٔ رٌَ٘ هخٙ، ك٤غ ًخٕ حُظٔـ٤َ  ػخّحُلَحى ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حُٔـظٔغ حُؼَر٢ رٌَ٘ 

ُيٍؿش حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ ٓليٝى ٝٓوظَٜ ػ٠ِ هِش ٟج٤ِش ٖٓ ح٣َُٖٓٞٔ، ا٠ُ إٔ أٛزق ح٥ٕ 

 ٍَٟٝس ٖٓ ٣ٍَٟٝخص حُل٤خس

 ُٞحٟق ك٢ طـ٤ِٜحص ٓ٘ظٞٓش ح٩َٗحف حُؼ٢ِٔ.حُؼـِ ح -8

 طي٢ٗ حُٔٔظٟٞ حُؼ٢ِٔ ُو٣َـ٢ ٓ٘ظٞٓش ح٩َٗحف حُؼ٢ِٔ. -3

 طلخهْ ٓٔظ٣ٞخص حُزطخُش ُِزخكؼ٤ٖ حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ. -2
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 أ٘ذاف اٌجؾش:

طل٤َِ حُٟٞغ حُلخ٢ُ ُ٘ظخّ ح٫َٗحف حُؼ٢ِٔ، ًُٝي رـ٤ش ٤ٛخؿش آ٤ُخص ٝٓؼخ٤٣َ ٟٔخٕ ؿٞىس ٝحػظٔخى ٗظخّ       

 ك٢ ٟٞء هزَس أٓظَح٤ُخ. ػ٠ِ رَحٓؾ حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ رَٜٔح٫َٗحف حُؼ٢ِٔ 

 ِٕٙظ اٌجؾش:

 حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ حُٔوخٍٕ

 

 ِصطٍؾبد اٌجؾش:

  Quality Assuranceٟٔخٕ حُـٞىس: 

ًَ ح٤ُٔخٓخص ٝحُؼ٤ِٔخص حُٔٞؿٜش ٗلٞ طٞك٤َ ًَ ٓخ ٣ٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن حُـٞىس،  ( رؤٗٚ"8005ػَكٚ )ى.ٍ،    

 ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ، ٝح٫ٍطوخء رٜخ". 

طظوٌ  حُظ٢" ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗ٘طش ٝح٧ٓخ٤ُذ ٝح٩ؿَحءحص ٝحُظيحر٤َ  ( رؤٗٚ 8005ٞٛٝػَكٚ أ٠٣خً)ك٤ٖٔ،    

  ٌٓٔ٘ٚ "رـَٝ طِز٤ش حكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ رؤك٠َ ٍٛٞس ٝأٗٔذ طٌِلش  ُظؼ٢ٔ٤ِحىٍؿش ؿٞىس حُٔ٘ظؾ  ك٢ُِظلٌْ 

   Scientific Supervisionالإششاف اٌؼٍّٟ: 

٣وّٞ رٔٞؿزٜخ أكي أػ٠خء ح٤ُٜجش  ٣زلؼٚحُـٞحٗذ حَُٔطزطش  ك٢ػ٤ِٔش طلخػ٤ِش ٓظٌخِٓش ُظٞؿ٤ٚ حُزخكغ  ٛٞ   

رٔظخرؼش ٝطٞؿ٤ٚ حُزخكغ ر٘خء ػ٠ِ ط٤ٌِق ٖٓ هزَ حُؤْ  هخٍؿ٢أٝ  ىحه٢ِحُظي٤ٔ٣ٍش )حَُٔ٘ف( ٓٞحء ًخٕ َٓ٘ف 

 حُٔوظٚ )١زوخً ١َُٝ٘ حُؤْ ٝٓؼخ٤٣َٙ( ك٢ ٟٓٞٞع رلؼ٢ ٓؼ٤ٖ.

       Post Graduate Degree ثشاِظ اٌّبعسز١ش ٚاٌذوزٛساٖ:

ػ٤ِٔش ٣وُٜي رٜخ ٛ٘خ رَٗخٓـ٢ حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ٝحُظ٢ ط٘ظ١َ ٤ًِخطٜخ ًظخرش ٍٓخُش 

-ٝربَٗحف أٓظخً ؿخٓؼ٢ ًٔظطِذ ٖٓ ٓظطِزخص حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُيٍؿش حُؼ٤ِٔش حُٔٔـَ ُٜخ حُزخكغ )ٓخؿٔظ٤َ

 ىًظٍٞحٙ( ٝحُظ٢ طُٔ٘ق رؼي ٓيس ىٍحٓش ٓليىس.

 الإششاف اٌؼٍّٟ:  ٚاػزّبد ِٕظِٛخرؼش٠فبً إعشائ١بً ٌعّبْ عٛدح  اٌجؾش اٌؾبٌٟزجٕٝ ٠ٚفٝ ظٛء ِب سجك         

٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ كلٚ ٝطو٤٤ْ ٗخَٓ ُٔ٘ظٞٓش  حُظ٢ٗ٘طش ٝح٩ؿَحءحص ٝحُٔوخ٤٣ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧   

ط٠ٖٔ طلو٤ن  حُظ٢ُِظلون ٖٓ حٓظ٤لخثٜخ ح١َُٝ٘ ٝحُٔوٞٓخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٩ىح٣ٍش  حُؼ٢ِٔح٩َٗحف 

 ٍإ٣ظٜخ ٍٝٓخُظٜخ ٝأٛيحكٜخ،
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طوَِ  حُظ٢طٜخ حُٔ٘خ١ش رٜخ ٝا٣ـخى كٍِٞ ػ٤ِٔش ُِٔؼٞهخص ٝاػطخء كٌْ كٍٞ ٓيٟ ًلخءطٜخ ٝؿٞىطٜخ ُِو٤خّ رٔٔج٤ُٞخ 

ٖٓ كخػ٤ِش ػ٤ِٔش ح٫َٗحف حُؼ٢ِٔ ٖٝٓ ػْ ط٣ٌٖٞ ؿ٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش طلي٣خص حُوَٕ حُوخىّ رٌَ ٓخ 

 كل٢حُؼخّ رؤٕ رَحٓـٜخ ٝرخكؼ٤ٜخ ًٝ ًلخءس ٜٝٓخٍس طلون ططِؼخطٚ ١ٝٔٞكخطٚ  حَُأ٣١لِٔٚ ٖٓ طو٤٘خص ؿي٣يس ١ٝٔؤٗٚ 

 ا٣ـخى كٍِٞ ٬ٌُ٘ٔطٚ. ك٢ُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحٍى ر٣َ٘ش ٓئِٛش طؤ٬٤ًٛ ػخ٤ُخً ُِٔٔخػيس ح

 اٌذساسبد اٌسبثمخ ٚاٌزؼم١ت ػ١ٍٙب

حٛظٔض رخُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٓٞحء ًخٗض ػَر٤ش أٝ أؿ٘ز٤ش ، ٝإ ًخٗض  حُظ٢أؿ٣َُض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص        

ٌٛح  ك٢طٔض  حُظ٢طؼي ه٤ِِش ؿيحً ٓوخٍٗش رخُيٍحٓخص ح٧ؿ٘ز٤ش  حُؼ٢ِٔح٩َٗحف  ٗظخّ  ط٘خُٝض حُظ٢حُيٍحٓخص حُؼَر٤ش 

ٍحٓش، ٌُُٝي ط٘خُٝض ٟٓٞٞع حُي حُظ٢ٌُٖٝ هي ٫كظض حُزخكؼش هِش حُيٍحٓخص حُؼَر٤ش ٝكظ٠ ح٧ؿ٘ز٤ش  حُٔـخٍ

ا٫ إٔ  –هيٍ ح٩ٌٓخٕ  -حُيٍحٓخص حُؼَر٤ش ٝح٧ؿ٘ز٤ش ًحص حُِٜش حُٞػ٤وش رٟٔٞٞع حُزلغ كخُٝض حُزخكؼش كَٜ

 ػ٤ِٜخ ٝك٤ٔخحُظؼو٤ذ  ك٢حُؼي٣ي ٖٓ حُـٞحٗذ ػ٠ِ حُ٘لٞ حٌُٟ ٣ظز٤ٖ  ك٢ٌٛٙ حُيٍحٓخص ٤ٓل٤ي حُيٍحٓش حُلخ٤ُش  ػَٝ

 ٠ِ٣ ػَٝ ُظِي حُيٍحٓخص َٓطزش طَط٤زخً ٤ُ٘ٓخً ًُٝي ك٤ٔخ ٠ِ٣:

 أٚلاً: اٌذساسبد اٌؼشث١خ:        

( ثؼٕٛاْ" ِؼب١٠ش اٌغٛدح فٟ اخز١بس اٌّششف١ٓ ٚإٌّبلش١ٓ ٌشسبئً اٌّبعسز١ش فٟ 7022،)سٍّبْ دساسخ: -2

 و١ٍبد اٌزشث١خ ثغبِؼبد لطبع غزح ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘" 

حُظؼَف ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ك٢ حهظ٤خٍ حَُٔ٘ك٤ٖ ٝحُٔ٘خه٤ٖ٘ َُٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ٤ًِخص  اسزٙذفذ اٌذساسخ    

َٓ٘كخً ٝٓ٘خه٘خً ٖٓ أػ٠خء  (21طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ) ٗظَْٛ ٝهيٜش حُظَر٤ش رـخٓؼخص هطخع ؿِس ٖٓ ٝؿ

( كوَس ُٓٞػش ػ٠ِ 82ٝهي طْ حػيحى هخثٔش ٓؼخ٤٣َ ٌٓٞٗش ٖٓ ) ؿِسح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش رخُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش روطخع 

ىٍٝ  ٝحُلٌْش ُـخٕ حُٔ٘خه٘ حُظَر٣ٞش ط٤ٌَ٘ٝٓئ٬ٛطْٜ  حُظَر٣ٞش حُٔ٘خهٕ٘ٞحَُٔ٘ف ٝٓئ٬ٛطٚ  ٢ٛأٍرؼش ٓـخ٫ص 

حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ ح٩َٗحف ػ٠ِ حَُٓخثَ ، ٝهي أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ٓـخٍ ط٤ٌَ٘ ُـخٕ حُٔ٘خه٘ش ٝحُلٌْ ؿخء ك٢ 

(، ٝٓـخٍ حَُٔ٘ف ٝٓئ٬ٛطٚ حُظَر٣ٞش ؿخء ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخ٢ٗ رُٕٞ ٗٔز٢ 29.95حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ رُٕٞ ٗٔز٢ )

ػ٠ِ حَُٓخثَ ؿخء ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخُغ رُٕٞ ٗٔز٢  (، ٝٓـخٍ ىٍٝ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ ح٩َٗحف29.33)

 (.22.53(، ػْ ؿخء ك٢ حَُٔطزش ح٧ه٤َس ٓـخٍ حُٔ٘خه٤ٖ٘ ٝٓئ٬ٛطْٜ حُظَر٣ٞش رُٕٞ ٗٔز٢ )29.38)

 ٚرٛصٍذ اٌذساسخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب:  

طؼِٟ ا٠ُ  ( ك٢ ىٍؿش طٞحكَ ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس0.5ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش) -

ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش: حُـخٓؼش، حُوزَس ك٢ ح٩َٗحف ٝحُٔ٘خه٘ش، ر٤٘ٔخ طٞؿي كَٝم طزؼخً ُٔظـ٤َ حُيٍؿش حُؼ٤ِٔش 

 ر٤ٖ ح٧ٓظخً ٝح٧ٓظخً حُٔٔخػي ُٜخُق ح٧ٓظخً.
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رطج١م١خ ػٍٝ عبِؼخ  اٌغبِؼ١خ "ؽبٌخ( ثؼٕٛاْ" آ١ٌخ ظّبْ عٛدح اٌشسبئً 7022، آخشْٚٚ ِطش، داسسخ-7

  "اٌششق الأٚسػ

طلي٣ي ٝطو٤٤ْ حًَُخثِ حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ ٗظخّ ٟز٢ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ك٢ رَٗخٓؾ حُٔخؿٔظ٤َ  اسزٙذفذ اٌذساسخ    

حُٔطزن ك٢ حُظوٜٜخص حُٔوظِلش رـخٓؼش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ًُٝي روٜي حُٞهٞف ػ٠ِ ٓٞح١ٖ حُوٞس ك٤ٚ ُظيػ٤ٜٔخ 

ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ح٤ُ٥ش حُٔطزوش  ٝٓٞح١ٖ ح٠ُؼق )إ ٝؿيص( ُٔؼخُـظٜخ ٝط٣ٜٞذ أٟٝخػٜخ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ

حَُٓخُش رخػظزخٍ حَُٓخُش أكي  ك٢ ٓـخٍ ٟز٢ ؿٞىس ٍٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُطِزش حُيحٍٕٓٞ ك٢ ٓٔخٍ

 ٓظطِزخص حُلٍٜٞ ػ٠ِ ىٍؿش حُٔخؿٔظ٤َ.

 ٚرٛصٍذ اٌذساسخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب: 

ػظٔخى هطش حَُٓخُش طلون رؼ٘خَٛٛخ حُؼَ٘س ٓؼخً ح إٔ ح٤ُ٥ش حُٔطزوش ك٢ ؿخٓؼش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ر٘ؤٕ َٓكِش -

كوي طَحٝف ُٜٝٗخ  حٗلَحىًٝٞكيس ٝحكيس ١َٝٗ ٟٔخٕ ٟز٢ حُـٞىس ريٍؿش ػخ٤ُش ٌُٝح أهٌ طِي حُؼ٘خَٛ ًَ ػ٠ِ 

حُ٘ٔز٢ ر٤ٖ ٛخّ ٝٛخّ ؿيحً أٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلجخص حُؼ٬ع حُُٔ٘ٔٞش رخُيٍحٓش كوي ًخٗض كجش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

 ح٠ُٝ٧ ك٢ طوي٣َ أ٤ٔٛش طِي ح٤ُ٥ش ػْ ط٤ِٜخ كجش حُطِزش ػْ رؼي ًُي كجش حُو٣َـ٤ٖ.

ٜخ، كوي ٍأص ػ٤٘ش حُيٍحٓش رؤٕ طِي ح٤ُ٥ش ك٢ ٓـِٜٔخ ٝرخُ٘ٔزش ٤ُ٦ُش حُٔطزوش ر٘ؤٕ َٓكِش اػيحى حَُٓخُش ٝٓ٘خه٘ظ -

ًٝٞكيس ٝحكيس ٛخٓش أ٠٣خً ٝطلون ريٍؿش ػخ٤ُش ١َٝٗ ٟٔخٕ ٟٝز٢ حُـٞىس ُٝٞ ريٍؿش أهَ ٖٓ طِي حُوخٛش 

كوي طَحٝكض أُٝحٜٗخ حُ٘ٔز٤ش ر٤ٖ  كَحىٟ ،رَٔكِش اػيحى َٓ٘ٝع حَُٓخُش، ٌُٝح أهٌ حُؼ٘خَٛ حُؼَ٘س ُظِي ح٤ُ٥ش 

ًٔخ ًخٗض كجش حُظي٣ٍْ ٛ٘خ أ٠٣خً ح٧ًؼَ طوي٣َحً ُٜخ ط٤ِٜخ ك٢ ًُي كجش حُو٣َـ٤ٖ ػْ رؼي  ؿيح٤ش ٝٛخّ ٓظ٢ٓٞ ح٧ٛٔ

 ًُي كجش حُطِزش. 

" ِشىلاد رؾى١ُ ِٕٚبلشخ اٌشسبئً اٌغبِؼ١خ ٚالؼٙب ٚؽٌٍٛٙب اٌّمزشؽخ  ( ثؼٕٛا7020ْ، )ؽشثٟ داسسخ:-2

 ١ِذا١ٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾى١ّٓ ثغبِؼخ أَ اٌمشٜ "  اٌشبٍِخ "دساسخفٟ ظٛء ِٕٙغ١خ اٌغٛدح 

حُظؼَف ػ٠ِ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿٚ طل٤ٌْ ٝٓ٘خه٘ش حَُٓخثَ حُـخٓؼ٤ش )حُٔخؿٔظ٤َ  اسزٙذفذ اٌذساسخ    

ٝحُيًظٍٞحٙ( ُٟٞغ طٍٜٞ ٓوظَف ُِلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ٬ٌُ٘ٔص طل٤ٌْ ٝٓ٘خه٘ش حَُٓخثَ حُـخٓؼ٤ش ك٢ ٟٞء ٜٓ٘ـ٤ش 

 .حُـٞىس حُ٘خِٓش

 أٚصذ اٌذساسخ فٟ ظٛء إٌزبئظ اٌزٟ رٛصٍذ ا١ٌٙب ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٛص١بد ِٕٙب: ٚلذ       

اٗ٘خء ٝكيحص ٠ُٔخٕ حُـٞىس ك٢ ٌٛٙ ح٩ىحٍحص ٝح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش رخ٤ٌُِخص طؼَٔ ً٘ظْ ىحه٤ِش ُِـٞىس طوّٞ ػ٠ِ 

ح٩ىحٍحص ٝح٧هٔخّ ٝكن  ط٤َ٘ حُِـخٕ ٝكَم حُؼَٔ ُِظل٤ٖٔ ٝحُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ ُِـٞىس ك٢ أرؼخى حُؼَٔ رٌٜٙ

 حُٔٞحٛلخص ٝحُٔؼخ٤٣َ حُو٤خ٤ٓش حَُٔؿؼ٤ش.
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  ( ثؼٕٛاْ" آ١ٌبد الإششاف اٌؼٍّٟ فٟ ظٛء ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ"7002،اٌذسٛلٟ  )ِٛسٝ، :داسسخ-4

طلؼ٤َ آ٤ُخص ح٩َٗحف حُؼ٢ِٔ ك٢ ٟٞء ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس حُ٘خِٓش ػٖ ٣َ١ن حُظؼَف ػ٠ِ  اسزٙذفذ اٌذساسخ    

 ح٩َٗحفٝرؼٞ حُو٠خ٣خ حَُٔطزطش رؼ٤ِٔش  حَُٔ٘فٝأ٤ٔٛظٚ، ٝأٗٞحػٚ، ٝطلي٣ي أىٝحٍ  حُؼ٢ِٔطؼ٣َق ح٩َٗحف 

 .ٝٓؼٞهخص ه٤خّ حَُٔ٘ف رؤىٝحٍٙ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓئَٗحص حُـٞىس ك٢ ٓـخٍ ح٧َٗحف ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ

 ٚلذ رٛصٍذ اٌذساسخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ ِٕٚٙب:       

 طؼ٣َق ٬١د حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ رلوٞهْٜ ٝٝحؿزخطْٜ ٗلٞ حُزلغ حُؼ٢ِٔ.

 ػيّ حٓظ٬ى ٬١د حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ هيٍحً ٓ٘خٓزخً ٖٓ حُيحكؼ٤ش ُٔظخرؼش ػ٤ِٔش حُزلغ.

ٓٔظٟٞ ػخٍ ٖٓ حُـٞىس؛ ٣٘زـ٢ إٔ  ٢ٌُ ٣وّٞ حَُٔ٘ف ريٍٝ كؼخٍ ك٢ ػ٤ِٔش ح٩َٗحف حُؼ٢ِٔ ٣ٜٝ٘ٞ رٚ ا٠ُ

 .ٝح٫ؿظٔخػ٤شطظٞحكَ ك٤ٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ حُؼ٤ِٔش، ٝح٧ه٬ه٤ش، ٝحُ٘ل٤ٔش، 

 طو٤َِ ػذء ٓخػخص حُظي٣ٍْ ػ٠ِ حَُٔ٘ف حُؼ٢ِٔ، ٝط٘ـ٤غ حطٜخٍ حُط٬د ٝطلخػِْٜ ٓغ حُٔـظٔغ ح٧ًخى٢ٔ٣.

ظٛء ِؼزمذاد فؼب١ٌخ اٌزاد ٌذٜ  فٟ اٌجؾضٟثغٛدح الأداء  ثؼٕٛاْ "اٌزٕجؤ( 7006 )اٌجٕب، سشٚس،: دساسخ-5

  ػ١ٕخ ِٓ غلاة اٌذساسبد اٌؼ١ٍب"

ُيٟ ػ٤٘ش ٖٓ ٬١د  حُزلؼ٢ح٧ىحء  ك٢حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ آٜخّ ٓؼظويحص كؼخ٤ُش حٌُحص  اسزٙذفذ اٌذساسخ    

رخهظ٬ف  حُزلؼ٢ح٧ىحء  ك٢حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٖٓ ه٬ٍ حٌُ٘ق ػٖ ٓيٟ حهظ٬ف ىٍؿش آٜخّ ٓؼظويحص كؼخ٤ُش حٌُحص 

ؿ٤َ حُٔزخَٗ ر٤ٖ ٬هخص حُظؤػ٤َ ٝحُظؤػَ حُٔزخَٗ ُٝؼ حُظل١َ٤ٔحُ٘ٞع )ًًٍٞ / اٗخع( ٝحُظَٞٛ ا٠ُ حًُ٘ٔٞؽ 

 .حُزلؼ٢ٓؼظويحص كؼخ٤ُش حٌُحص ٝح٧ىحء 

 ِٕٙب: ٚلذ رٛصٍذ اٌذساسخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ ٚ     

 .حُزلؼ٢يحص كؼخ٤ُش حٌُحص ًٝلخ٣خص ح٧ىحء ٓظـ٤َحص ٓؼظو ك٢ػيّ ٝؿٞى كَٝم ىحُش اكٜخث٤خً ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘  -

ح٫ٗظَٗض ٝكؼخ٤ُش حٌُحص حُـٔؼ٤ش ٝكؼخ٤ُش حٌُحص  ك٢ٝؿٞى آٜخّ ىحٍ ٌَُ ٖٓ كؼخ٤ُش حٌُحص حُزلؼ٤ش ٝكؼخ٤ُش حٌُحص  -

%( ٖٓ حُظزخ٣ٖ 92.8خ ٣لَٔ كٞح٠ُ )، ٝهي رِـض حُو٤ٔش حُظ٘زئ٣ش ُوٞس ًُ٘ٔٞؽ ٓ حُزلؼ٢حُظ٘زئ رخ٧ىحء  ك٢حُؼخِٓش 

 .حُزلؼ٢ح٠ٌُِ ٌُلخ٣خص ح٧ىحء 

ٝح٩ٜٓخّ حُٔزخَٗ ٝؿ٤َ حُٔزخَٗ ر٤ٖ ٓظـ٤َحص ٓؼظويحص  حُظزخى٢ُطْ حُظَٞٛ ا٠ُ ًٗٔٞؽ ٣ٟٞق ػ٬هخص حُظؤػ٤َ  -

 . حُزلؼ٢كؼخ٤ُش حٌُحص ٝح٧ىحء 

حٗظ٠ٜ حُزلغ ا٠ُ ٟٝغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٔ٠٘خص حُظَر٣ٞش ٝحُظ٤ٛٞخص ٝحُزلٞع حُٔوظَكش ٫ٓظٌٔخٍ حُـٜي  -

 ٟٞء حُظٞؿٜخص حُٔٔظوز٤ِش ُزلٞع كؼخ٤ُش حٌُحص.  ك٢ُِزلغ  خ٢ُحُل
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( ثؼٕٛاْ " رم٠ُٛ ثشٔبِظ اٌّبعسز١ش ثمسُ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفس ثى١ٍبد 7006، وؼىٟ )اٌشاعؼ،دساسخ: -2

  اٌجٕبد اٌزشث٠ٛخ ِغ رصٛس ِمزشػ ٌغٛدح ِخشعبرٗ"

ط٘و٤ٚ ٝحهغ رَٗخٓؾ حُٔخؿٔظ٤َ رؤْ حُظَر٤ش ٝػِْ حُ٘لْ ر٤ٌِخص حُز٘خص حُظَر٣ٞش َُٛي  اسزٙذفذ اٌذساسخ  

ٝطلي٣ي حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٜٚ، ٝهي حٓظويٓض حُزخكؼظخٕ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٓغ  ٝحُوٞٙٗوخ١ ح٠ُؼق 

 حٓخص حُٞػخثو٤ش.ًٔخ طْ حٓظويحّ ٓيهَ حُيٍ ٝحُوٞٙح٫ٓظؼخٗش رخُٜٔ٘ؾ ح٫ٓظوَحث٢ ك٢ طل٤َٔ ٗوخ١ ح٠ُؼق 

 ٚلذ أٚصذ اٌذساسخ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٛص١بد ِٕٚٙب:

أ٤ٔٛش طـ٣ٞي ٓوَؿخص رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٖٓ ه٬ٍ كٍٜٞ رَحٓـٜخ ػ٠ِ ٜٗخىس حُـٞىس حُؼخ٤ُٔش )ح٫ػظٔخى 

 ح٧ًخى٢ٔ٣(. 

  الأعٕج١خ:صب١ٔبً: اٌذساسبد 

 "  الإششاف١خ(، ثؼٕٛاْ:" أدٚاس اٌّششف فٟ اٌؼ١ٍّخ A. C. Lessing ،7022 )دساسخ: -8

حُظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ ح٩َٗحف ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٫ ٣ظطِذ ٜٓخٍحص أًخى٤ٔ٣ش ٝرلؼ٤ش ٖٓ  اسزٙذفذ اٌذساسخ

رَ هي ٣لظَٟٕٞ أ٠ً٣خ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ ح٧ىٝحٍ ُيػْ ١خُذ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٖٓ حُٔزظيث٤ٖ  كلٔذحَُٔ٘ك٤ٖ 

ٝطْ طلي٣ي ىٍٝ حَُٔ٘ك٤ٖ ٖٓ  ؿ٤ي١ًٙ ٓٞحٛلخص  حهظ٤خٍ رخكغ٠ٍَُٝس  رخ٩ٟخكشا٠ُ حُزخكؼ٤ٖ ١ًٝ حُوزَس. ٌٛح 

حٓظز٤خٕ ٝهي حٓظويّ حُزلغ حُٔٔق ُـٔغ حُز٤خٗخص ح٤ٌُٔش ػٖ ٝؿٜخص ٗظَ حُٔلخ٣َٟٖ ك٢  ٤ٛخؿشح٧ىر٤خص ٝطٔض 

( ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُـٞحٗذ حُٔوظِلش ُيٍْٝٛ ك٢ ح٩َٗحف ػ٠ِ ٬١د ٤ًِUnisaش حُظَر٤ش ك٢ ؿخٓؼش ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ )

ؼيٍَّ ه٤ٖٔٔ: حُؤْ  حُؼ٤ِخ. حٓظِِّحُيٍحٓخص  ُٔ خٗخص ح٤َُٔس حٌُحط٤ش ٝحُـِء ٝٛيف ا٠ُ ؿٔغ ر٤ ح٧ٍٝح٫ٓظز٤خٕ حُ

ر٤خٗخً  82حٓظوٜخءحص حُٔلوو٤ٖ كٍٞ ىٍْٝٛ ًَٔ٘ك٤ٖ. طزؼض ح٧ٓجِش حُؼَ٘س ح٠ُٝ٧ ك٢ ٤ٓخم حُيٍحٓش  حُؼخ٢ٗ

حٟطَ حُٔلخَٟٕٝ ك٤ٜخ ا٠ُ طو٤٤ْ ٗظَطْٜ ا٠ُ ىٍٝ حَُٔ٘ك٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔش ح٩َٗحف. ط٘خُٝض حُز٤خٗخص ىٍٝ حَُٔ٘ف 

ٝٓؼِٞٓخص ٓليىس ػٖ ح٫ٗظٜخء ٖٓ  حُٔ٘خًٍشٝٓٔخٍ حُيٍحٓش، ح٫طٜخٍ ك٢ حُـٞحٗذ حُظخ٤ُش: ٌِٓ٘ش حُزلغ 

ح١٧َٝكخص. طْ طو٤٤ْ ح٧هَحٕ ٖٓ ح٫ٓظز٤خٕ ػٖ ٣َ١ن ىٍحٓش طـ٣َز٤ش، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ رؼٞ حُظؼي٬٣ص، ٝهي طْ 

 حٓظويحّ ح٩كٜخء حُٞٛل٢ ٝح٫ٓظي٢ُ٫ ُظل٤َِ آٍحء حَُٔ٘ك٤ٖ.

، ثؼٕٛاْ :" رؾس١ٓ رط٠ٛش اٌذساسبد اٌؼ١ٍب : اٌجؾش  (Others) Affero Ismail، 7022 &دساسخ: -8

  " ٚالإششاف

َٗحك٤ش ك٢ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحهظَحف أك٠َ ٢٤ِ ح٠ُٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُٔٔخٛٔش ح٫طٔ اسزٙذفذ اٌذساسخ

 ٓوظِوش، طط٣َٞ حُٜٔخٍحص ٗلٞ اَٗحف كؼخٍ ٣لظخؽ ا٠ُ ٓؼخُـش رطَم ح٩َٗحك٤شحُٔٔخٍٓخص ُِٔيه٬ص 

ٝهي ٗخه٘ض حُؼي٣ي ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿٚ حُزخكؼ٤ٖ ٝحَُٔ٘ك٤ٖ ػ٠ِ كي ٓٞحء ٝطؼ٤وْٜ ػٖ اٜٗخء 

رلؼْٜ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ػَٟٜخ ُِؼي٣ي ٖٓ ح٧ىر٤خص ٝهي ط٘خُٝض أ٠٣خ ٓٔئ٤ُٝخص حَُٔ٘ف ٝحُؼ٬هش ر٤ٖ 

ظؼخٕٝ حَُٔ٘ف ٝحُزخكغ ٝ أًيص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٍَٟٝس ٟٝٞف حُؼ٬هش ر٤ْٜ٘ ٍَٟٝٝس إٔ ٣ٔٞىٛخ حُ
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ٝح٫كظَحّ حُٔظزخىٍ ًُٝي ك٤غ إٔ ح٫َٗحف ػ٠ِ ح٧رلخع أَٓحً رخُؾ ح٤ٔٛ٧ش كؤٛزق ػ٤ِٔش ٣ًَِٓش 

ر٘ـخف حُؼَٔ حُزلؼ٢ ٣ظْ ٟٖٔ ا١خٍ ٖٓ حُـٞىس، كللٚ ح٫َٗحف ُي٣ٚ  رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٩ٗـخُ

 حُويٍس ػ٠ِ طوي٣ْ ٓٔخٛٔش ٛخٓش ك٢ ؿٞىس أرلخع حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ.

 

( ثؼٕٛاْ " إٌٙظ اٌشش١ك ٌلإششاف ػٍٝ Lars Göran Wallgren Tengberg) ،7025دساسخ: -3

  "أغشٚؽخ اٌذوزٛساٖ 

حُظؼَف ػ٠ِ ح٧ٓزخد حُظ٢ طئى١ ُظؤهَ رخكؼ٢ حُيًظٍٞحٙ ك٢ ح٣ُٞٔي ك٢ حٜٗخء ىٍحٓظْٜ أٝ  اسزٙذفذ اٌذساسخ

ض حُيٍحٓش ح٫ٓظوٜخث٤ش ٝحُؼي٣ي ٖٓ ٗظخثؾ ح٧رلخع ا٠ُ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ ٬١د طئى١ ُظًَْٜ حُيٍحٓش ٜٗخث٤خ، ٝطِٞٛ

حُيًظٍٞحٙ ٣لِٕ٘ٞ ك٢ أًخٍ ىٍحٓظْٜ ٟٖٔ ح١٩خٍ ح٢ُِ٘ٓ حُٔٔٔٞف رٚ، ٣ٝؼٞى ًُي ؿِث٤خً ا٠ُ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔظؼِوش 

ط٘زَؽ ك٢ ٖٓ ٬١د حُيًظٍٞحٙ ك٢ ؿخٓؼش ؿٞ 8303ٝهي ً٘لض ىٍحٓش حٓظوٜخث٤ش ُـ  ٝح٩َٗحفرؼ٤ِٔش حُزلغ 

٪ ٖٓ حُط٬د  83ح٣ُٞٔي إٔ أؿِز٤ظْٜ ٣ؼظويٕٝ أْٜٗ ٣ظِوٕٞ اَٗحكخً حٓظ٘خ٣ٍخً ه٬ً٤ِ. ًٝ٘ق ح٫ٓظط٬ع أ٠٣خ إٔ 

ًًَٝح أْٜٗ طًَٞح ىٍحٓظْٜ رٔزذ ٟؼق ح٫َٗحف. ٝهِٚ ح٫ٓظز٤خٕ ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ ػيى حُٔخػخص 

، ًٝٔخ أٝٛض حُيٍحٓش ٣ُِخىس ؿٞىس ح٩َٗحف ػ٠ِ حُظ٢ ٣ظِوٜخ حُط٬د ك٢ ح٩َٗحف ٍٟٝخْٛ ػٖ اَٗحكْٜ

٣ؼٞى رخُ٘لغ ػ٠ِ ًَ ٖٓ حَُٔ٘ف/ ٝحُزخكغ ٠َٟ٣ٝ ػ٘ٚ  ٨َُٗحفح١٧َٝكش ٫ري ٖٓ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٜٗؾ ؿي٣ي 

٬ً حُطَك٤ٖ ٌُح ٢ٛٞٗ ربؿَحء طل٤ٔ٘خص ػ٠ِ ػ٬هش حُطخُذ /حَُٔ٘ف كخُؼ٬هش حُظؼخ٤ٗٝش ر٤ٖ حَُٔ٘ف ٬١ٝد 

خ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ حٓظؼيحى حُزخكغ ٝهيٍطٚ ػ٠ِ أًخٍ أ١َٝكخطٚ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ُيٟ حَُٔ٘ف حُيًظٍٞحٙ ٤ٌٕٓٞ ُٜ

خ ح٩ٗظَٗض  ًٛ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٝح٧ٓخ٤ُذ حَُٔٗش ك٢ ح٫َٗحف ًٔخ أٗٚ ػ٤ِٚ ح٫ٛظٔخّ رخُظو٤٘خص ٝهٜٞ

ٔٞىس ٖٓ ٍٓخثِْٜ ٌُٖ كَٔ٘كٞ ح١٧َٝكش ٣ٌْٜٔ٘ حُظٞحَٛ رُٜٔٞش َٝٓػش أًزَ ٓغ حُزخكؼ٤ٖ َُٔحؿؼش ٗٔن ٓ

ٖٓ حُْٜٔ إٔ  ًُي٣و٠٘ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ  ٖٓ إٔ ٣٘ٔذ حَُٔ٘ف حُؼَٔ ُ٘لٔٚ أػ٘خء ط٘و٤لٚ َُِٓخُش. ػ٬ٝسً ػ٠ِ 

ح ك٢ أرلخع أ١َٝكخطْٜ ىٕٝ حُوِن ر٘ؤٕ حُوٞحػي حُ٘ل٣ٞش  ًَ ٣٘ـغ حَُٔ٘كٕٞ حُط٬د ػ٠ِ حُزيء ك٢ حٌُظخرش ٓزٌ

ٓظظلٖٔ ًظخرش حُط٬د اًح حػظخىٝح حٌُظخرش رخٗظظخّ. كبٕ كؼَ حٌُظخرش، ٝػ٬ٓخص حُظَه٤ْ ٝح٧ِٓٞد. ٓغ حُٔٔخٍٓش، 

خ ٣ٌٖٔ َٓحؿؼظٚ رؼي حُٔ٘خه٘ش ٓغ حَُٔ٘ف. إ طؤؿ٤َ كؼَ حٌُظخرش ٣ـؼَ حٌُظخرش  ًٜ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٟٞق أكٌخٍٙ، ٣٘ظؾ ٗ

ؼ٤ِٔخص أًؼَ ٛؼٞرش ك٢ ٝهض ٫كن. رطز٤ؼش حُلخٍ، ٣٘زـ٢ ط٤٤ٌق ٌٛٙ ح٤ُٜ٘لش، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ؿ٤ٔغ حُظ

حُلَى٣ش، ٓغ ح٫هظ٬كخص ر٤ٖ حُط٬د. ٝٓغ ًُي، ٣ـي ٓؼظْ حُط٬د ح٣ٌُٖ طؤهَٝح ك٢ ًظخرش أ١َٝكظْٜ أْٜٗ 

ٓغ حُٔٞحػ٤ي  هطٞٙؿخٍهٕٞ ك٢ ٜٓخّ حٌُظخرش حُٔظزو٤ش ٓغ حهظَحد ٓٞػي ح٫ٗظٜخء. إ هطش ٌُظخرش حَُٓخُش، هطٞس 

 ٓل٤يس ك٢ ىكغ حُؼَٔ ا٠ُ ح٧ٓخّ ٝك٢ َٓحهزش طويٓٚ. رٟٞٞفحُٜ٘خث٤ش حُٔليىس 
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( ، ثؼٕٛاْ :" أصش الإششاف اٌؼٍّٟ ػٍٝ خّسخ عٛأت أٚ ػٛاًِ ٌٕغبػ Lunsford) ،7002: دساسخ-2

  اٌطلاة اٌّسغ١ٍٓ ٌذسعخ اٌذوزٛساٖ فٟ اٌؾصٛي  ػٍٝ دسعخ اٌذوزٛساٖ"

حَُٟخ ػٖ حَُٔ٘ف حُؼ٢ِٔ، ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش، حُٔطزٞػخص،  ٢ٛٝطلي٣ي هٔٔش ؿٞحٗذ  اسزٙذفذ اٌذساسخ    

ُيٍؿش  ٓـِٞححُؼَٝٝ حُؼ٤ِٔش، حُظويّ ٗلٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُيٍؿش حُؼ٤ِٔش. ٝحػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ حُط٬د ح٣ٌُٖ 

ٝح٣ٌُٖ طْ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ حَُٔ٘ف حُؼ٢ِٔ ٝىٍٝٙ  ٣ٝ8003٘خ٣َ  8000حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُلظَس ر٤ٖ أؿٔطْ 

 زلغ حُؼ٢ِٔ، ٝحَُٟخ ػٖ حَُٔ٘ف. ك٢ طٞؿ٤ٚ حُ

 ٚلذ رٛصٍذ اٌذساسخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ ِٕٚٙب:    

إٔ ٛ٘خى ػخ٤ِٖٓ ٤ٜٖٔٓ ٖٓ ػٞحَٓ ح٩َٗحف حُؼ٢ِٔ ٝٛٔخ: حُيػْ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُيػْ حُ٘ل٢ٔ ٝح٫ؿظٔخػ٢؛ ٝحٌُِحٕ  -

. ًٔخ أٗخٍ حُؼي٣ي ٖٓ ٣ظلخػ٬ٕ ٓغ حَُٟخ ػٖ حَُٔ٘ف ًٔخ أٜٗٔخ ٖٓ أهٟٞ حُٔ٘زجخص رخَُٟخ ػٖ حَُٔ٘ف حُؼ٢ِٔ

 حُط٬د ا٠ُ إٔ ُي٣ْٜ ٗزٌش ٖٓ حَُٔ٘ك٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ظِوٕٞ طٞؿ٤ٜخطْٜ ا٠ُ ؿخٗذ حَُٔ٘ف حُٔزخَٗ ُْٜ.

 

 ( ، ثؼٕٛاْ :" أ١ّ٘خ اٌشسبٌخ اٌؼ١ٍّخ "  Lovititts,Barbara)، 2005دساسخ: -5

ر٤خٕ أ٤ٔٛش حَُٓخُش حُؼ٤ِٔش ٝأٜٗخ حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢ ح١ٌُ ٣ؼٌْ ٜٓخٍحص ٝهيٍحص حُطخُذ  اسزٙذفذ اٌذساسخ    

حُزخكغ حُظل٤ِ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش حُظ٢ هخّ رٜخ، ٝأ٤ٔٛش حُلٌْ ػ٠ِ ٌٛٙ حَُٓخثَ ريهش ٟٝٓٞٞػ٤ش. ٝهي طِٞٛض ا٠ُ أ٤ٔٛش 

٤ٖ ٝطـ٣ٞي رَحٓؾ حُيٍحٓخص ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ رخُـخٓؼخص ح٤ٌ٣َٓ٧ش طٌٜٔ٘خ ٖٓ َٓحؿؼش ٓوَؿخطٜخ ٖٓ حُطِزش ُظلٔ

 حُؼ٤ِخ؛ ك٤غ اٜٗخ طليى ٗوخ١ ح٠ُؼق ٝحُوَِ رٌٜٙ حُزَحٓؾ، ٝطٌٖٔ حُـخٓؼخص ٖٓ طلو٤ن حُظ٤ِٔ حُزلؼ٢.

 ( ، ثؼٕٛاْ :" دساسخ ػ١ٍّخ فؾص ٚرم٠ُٛ اٌشسبئً اٌغبِؼ١خ "  Mullins,Kiley) ، 2002دساسخ: -6

َ حُـخٓؼ٤ش ٖٓ ه٬ٍ طوخ٣ٍَ حُٔل٤ٌٖٔ حُزخُؾ ىٍحٓش ػ٤ِٔش كلٚ ٝطو٣ْٞ حَُٓخث اسزٙذفذ اٌذساسخ     

 ( ٓلٌٔخً ك٢ رؼٞ حُـخٓؼخص ح٧ٓظَح٤ُش.30ػيىْٛ)

 ٚلذ رٛصٍذ اٌذساسخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ ِٕٚٙب:    

حُٔؼخ٤٣َ حُٔٔظويٓش ُظل٤ٌْ حَُٓخثَ ٓظلخٝطش ر٤ٖ حُـخٓؼخص، ٝأْٜٗ رلخؿش ا٠ُ ٓؼخ٤٣َ ٝحٟلش ٝىه٤وش ُِلٌْ ػ٠ِ   

ٌٛٙ حَُٓخثَ ٝإٔ ٛ٘خى رؼٞ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طْٔ ؿخٗذ حُٔل٤ٌٖٔ ٜٓ٘خ: هِش حُوزَس، ٝػيّ ًلخ٣ش هَحءس حَُٓخُش 

حَُٓخُش، أٝ ٫ٓظٜ٘خى حُطِزش رؤرلخع ًٝظذ ٛئ٫ء حُؼ٤ِٔش ريهٚ ٝٝؿٞى طل٤ِ ٗظ٤ـش حُؼ٬هش رخَُٔ٘ك٤ٖ ػ٠ِ 

 حُٔل٤ٌٖٔ.
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 رؼم١ت ػٍٝ اٌذساسبد اٌسبثمخ:

 أٚلاً: رؼم١ت ػٍٝ اٌذساسبد اٌؼشث١خ، ٚرٛظ١ؼ ِذٜ اسزفبدح اٌذساسخ اٌؾب١ٌخ ِٕٙب:  

 ح٫ٛظٔخّػ٠ِ حُزلٞع ا٫ أٗٚ ُْ ٣َ٘  حُؼ٢ِٔطِٞٛض حُيٍحٓخص حُٔخروش ا٠ُ أٗٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش ح٩َٗحف 

 حُظ٢ٝحُيٍحٓش حُؼ٤ِٔش حُظل٤ِ٤ِش ٗظ٣َخً ٤ٓٝيح٤ٗخً، ٓٔخ طظَطذ ػ٤ِٚ ٝؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔز٤خص ٝحُٜٔخػذ  حٌُخك٢

 .طؼظَٟٚ

 ٚوزٌه ثؼط اٌّلاؽظبد اٌّزؼٍمخ ثٙب ف١ّب ٠ٍٟ:  اٌّسبثمخعٛأت الاسزفبدح ِٓ اٌذساسبد  إعّب٠ٌّٟٚىٓ    

ًؼ٤َ ٖٓ ط٤ٛٞخص حُيٍحٓخص حُٔخروش كوي أٝٛض رؼ٠ٜخ  إ ٗوطش حٗط٬م حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٣زٍَٛخ .8

 حُؼ٢ِٔ، ٍَٟٝٝس اؿَحء ىٍحٓش ٓوخٍٗش ُ٘ظْ ح٩َٗحف حُؼ٢ِٔرٔ٘ظٞٓش ح٩َٗحف  ح٫ٛظٔخّر٠ٍَٝس 

 ٝحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝؿ٤َٛخ. ٝحٓظَح٤ُخ ر٣َطخ٤ٗخػيى ٖٓ ؿخٓؼخص حُيٍٝ حُٔظويٓش ٓؼَ  ك٢

أؿٔؼض ًَ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُظ٢ أؿ٣َض ػ٠ِ ح٩َٗحف حُؼ٢ِٔ رخُـخٓؼخص حُؼَر٤ش أٝ حُـخٓؼخص  .8

ح٧ؿ٘ز٤ش ػ٠ِ أٗٚ ٣ٞحؿٚ حُؼي٣ي ٖٓ ٗٞحك٢ حُوٍٜٞ ٝح٠ُؼق ٖٓ أرَُٛخ إٔ حَُٔ٘ف ٣ظْ حهظ٤خٍٙ ١زوخً 

طٌِْٜٔ  ػيّ هيٍس رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ أًخٍ رلٞػْٜ ُؼيّ حُزخكغُظوٜٜٚ حُيه٤ن ىٕٝ َٓحػخس ٍأ١ 

ٓ٘خٓزش حٌُٔخكآص حُٔخ٤ُش حَُٔٛٞىس َُِٔ٘ك٤ٖ ٓغ كـْ  ح٩َٗحف ػيّٖٓ ٜٓخٍحص حُزلغ ٟٝؼق 

حَُٔ٘ف حُؼ٢ِٔ ٝحُطخُذ ٝح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش،  ك٢ٝهي كيىص رؼ٠ٜخ  حُزخكؼ٤ٖ ٌٛححُـٜي حُٔزٌٍٝ ٓغ 

خ؛ َُكغ ؿٞىس ٝحُظل٤ِ ٝحُٔـخ٬ٓص ٝأٝٛض رؤ٤ٔٛش ىٍحٓش ٌٛٙ ح٬ٌُ٘ٔص، ٟٝٝغ حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ُٜ

حَُٓخثَ حُـخٓؼ٤ش، ٖٝٓ كوي حهظِلض ٌٛٙ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع ك٢ حُٜيف، كٔؼظْ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ٛيكض 

ا٠ُ ىٍحٓش ٝٓؼَكش ٓؼٞهخص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُط٬د ٝأػ٠خء ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش. 

حٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُلجخص ك٤غ ًٍِص رؼٞ حُيٍحٓخص ٝهخٛش حُٔل٤ِش ٝحُؼَر٤ش ا٠ُ طو٣ْٞ رَحٓؾ حُيٍ

حُٔ٘ظ٤ٔش ُٜخ، ا٠ُ ؿخٗذ طلي٣ي حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢ طٔظـَهٜخ اػيحى هطش حُزلغ ٝٓؼَكش أٓزخد ح١٩خُش، 

ٝٓؼَكش ٝطلي٣ي ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طؼظَٝ ٓٔخٍٓش حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ا٠ُ ؿخٗذ حُظؼَف ػ٠ِ أٟٝخع 

ٝرخَُؿْ ٖٓ حهظ٬ف حُيٍحٓخص ٝٗظْ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش ٝٓوخٍٗظٜخ رزؼ٠ٜخ. 

حُٔخروش ك٢ أٛيحكٜخ ا٫ أٜٗخ حطلوض ك٢ حُيػٞس ا٠ُ ح٫ٛظٔخّ رخُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝرَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ُٔخ 

 ُٜخ ٖٓ أ٤ٔٛش ك٢ اػَحء حُٔؼَكش، ٝط٤ٔ٘ش حُوٟٞ حُز٣َ٘ش حُٔئِٛش ُظِز٤ش ٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش.

ُيٍحٓخص ٖٓ ٗظخثؾ ٝط٤ٛٞخص ٝٓٞف طؼظزَٛخ ٓٞف طٔظل٤ي حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓٔخ طِٞٛض ا٤ُٚ طِي ح .3

أٝ طلي٣ي رؼٞ ٬ٓٓق  ُِزلغًٌُٝي ٓظٔظل٤ي ٜٓ٘خ ك٠ حُظؼَف ػ٠ِ حُٔلخ٤ْٛ ح٧ٓخ٤ٓش  ُٜخأٓخٓخً ٗظ٣َخً 

 حُزيحثَ حُٔوظَكش ُِظل٤ٖٔ.

أٟٝلض ٓؼظْ حُيٍحٓخص إٔ ٛ٘خى حٛظٔخٓخً ػخ٤ُٔخً ٝٓل٤ِخً رخ٩َٗحف حُؼ٢ِٔ ٝحُزلغ رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ   .2

٢ ًُٝي ٌُٞٗٚ ٣ٔخػي ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ٣ُٝخىس كخػ٤ِظٜخ، كٜٞ ٤ِٓٝش ٩ػيحى كجخص حُؼخُ

 حُؼِٔخء ٝحُوزَحء ٝحُزخكؼ٤ٖ حُٔزظ٣ٌَٖ حُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ ط٤ُٞي حُٔؼَكش ٝحٓظليحػٜخ،
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ٝػ٠ِ حٓظَ٘حم آكخم حُٔٔظوزَ، ٝا٣ـخى حُلٍِٞ حُ٘خؿلش ٬ٌُِ٘ٔص ٝحُو٠خ٣خ حَُحٛ٘ش؛ ك٤غ إٔ َٓكِش  

٢ٛ ريح٣ش ح٩ػيحى حُؼ٢ِٔ ٝح٢ُٜ٘ٔ ُؼ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝٝؿٞى أ١ ٓؼٞهخص  ٝحُيًظٍٞحُٙٔخؿٔظ٤َ ح

 رٜخط٤ٖ حَُٔكِظ٤ٖ ٤ٓئػَ ِٓزخً ػ٠ِ ؿٞىس أىحثٚ ح٢ُٜ٘ٔ.

رٍِٞس رؼٞ حَُإٟ ٝحُطَٝكخص حُٔظؼِوش رٌٜٙ  ك٢حٓظلخىص حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش   .5

ٓـخٍ حهظ٤خٍ ٟٓٞٞػٜخ أٝ ر٘خء ٤ٌِٜٛخ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ  ك٢حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓٞحء 

ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طؼظَٝ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش. ٝطظ٤ِٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ أٜٗخ طًَِ 

٢ٛٝ ىػٞس ٬ُٛظٔخّ رخُزلغ حُؼ٢ِٔ  حُزخكؼظ٤ٖػ٠ِ حُٜؼٞرخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٧ًخى٤ٔ٣ش حُظ٢ طٞحؿٚ 

 ظٔؼخص حُؼَر٤ش. ٝحُٜ٘ٞٝ رٚ ك٢ حُٔـ

رـِء ٛخّ  إٔ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓظٜظْ ك٢ا٫ إٔ ٛ٘خى حهظ٬كخً ر٤ٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝحُيٍحٓش حُلخ٤ُش:   .2

ؼ٤ِخ طٌخى طٌٕٞ هي أؿلِظٚ أٝ ُْ طؼط٤ٚ حُيٍحٓخص حُٔخروش ًَ حٛظٔخٜٓخ، أ٫ ٝٛٞ ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُيٍحٓخص حُ

 خؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ ك٢ ٟٞء هزَس أٓظَح٤ُخ.ح٫َٗحف حُؼ٢ِٔ ػ٠ِ رَحٓؾ حُٟٔٔخٕ ؿٞىس ٝحػظٔخى 

 

  ِٕٙب:ٚرٛظ١ؼ ِذٜ اسزفبدح اٌذاسسخ اٌؾب١ٌخ  الأعٕج١خ،صب١ٔبً: رؼم١ت ػٍٝ اٌذساسبد    

ٓـخٍ  ك٢حُظؼَف ػ٠ِ هزَحص رؼٞ حُيٍٝ حُٔظويٓش  ك٢ٖٓ حُيٍحٓخص ح٧ؿ٘ز٤ش  حُلخ٢ُحٓظلخى حُزلغ       

هي كخُ  حُؼ٢ِٔٝهي أٗخٍص حُيٍحٓخص ح٧ؿ٘ز٤ش ًحص حُِٜش رٌٜح حُٟٔٞٞع ا٠ُ إٔ ح٩َٗحف  حُؼ٢ِٔح٩َٗحف 

هي أهٌ أٌٗخ٫ً  طط٣َٞٙٝإٔ  ،حُٔـظٔؼخص حُٔظويٓش ك٢ػخ٤ُٔخً ِٓلٞظخً كؤٛزق ٖٓ ح٧ٍٓٞ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ  حٛظٔخٓخ

ؿٞىس ح٩َٗحف  ٝر٘خث٤خ ك٠ٔخٕػوخك٤خً ٣وظِق ػٖ حُيٍحٓخص ح٧ؿ٘ز٤ش حهظ٬كخً  حُلخ٢ُا٫ إٔ حُزلغ  ٝٓٔظوَس ٍحٓوش 

ٌُٝح كؼ٤ِ٘خ ٝٗلٖ ٗٔظل٤ي ٖٓ هزَحص ح٥ه٣َٖ إٔ  ،ٝحُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش ٝؿ٤َٛخ حُؼوخك٣٢َطز٢ رخ١٩خٍ  حُؼ٢ِٔ

كِْ ٣ؼي حُلي٣غ ػٖ ٟٔخٕ  ،ليع ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص أًؼَ ٓٔخ طويّ ٖٓ حُلٍِٞطلٌْ حٓظلخىط٘خ ٓؼخ٤٣َ ٫ طظَى ٓطِوش كظُ 

ٌُٜٝ٘خ  حؿظٜخى٣ش ط٤ٜذ ك٤٘خً ٝطوطت أك٤خٗخً أهَٟ،ٓـَى هزطخص ػ٘ٞحث٤ش  حُؼ٢ِٔحف ح٩َٗ ٝحػظٔخىؿٞىس 

ط٤ُِٜٔخ ططٍٞحص حُل٤خس هخٛش ٝٗلٖ ٗؼ٤ٖ ػَٜ حُظلي٣خص حٌُٟ ٫ ِٗٔي حُزؼي ػ٘ٚ أٝ  ٣َ٤ٜٓٚأٛزلض ه٤٠ش 

َإٟ ٝح٧كٌخٍ. ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ًخٗض ٌٛٙ حُلٌَس حُزلؼ٤ش رٜيف ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ٝطؼ٤ٔن حُ ،حُلَحٍ ٖٓ طؤػ٤َحطٚ

 ح٩َٗحف حُؼ٢ِٔ ُزَحٓؾ حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش. ٝحػظٔخىر٘ؤٕ ٟٔخٕ ؿٞىس 

 :ٚإعشاءارٗخطٛاد اٌجؾش 

 طْ ٓؼخُـش ٟٓٞٞع حُزلغ ٝكن ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطٞحص ٝح٩ؿَحءحص حُظ٢ طٔؼِض ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 ثبٌغبِؼبد اٌّصش٠خ:أٚلاً: اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌؼ١ٍّخ الاششاف ػٍٝ اٌشسبئً اٌؼ١ٍّخ 

ر٠٘ـٜخ حُل١ٌَ  َٓكِش ُٜخ ه٤ٜٛٞخص طـؼِٜخ طوظِق َٓكِش حُزلغ ك٢ حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ

 طِو٤ٖ كل٢ٖ إٔ حَُٔكِش حُٔخروش ٢ٛ َٓكِش ػٖ َٓكِش ح٤ُِٔخْٗ ؛ ُٝؼَ ٜٓيٍ ٌٛح حُظزخ٣ ٝحٓظو٬ُٜخ حُؼ٢ِٔ

ح٧ًخى٤ٔ٣ش ؛ ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ظ٤وٖ رؤٕ ح١ٌُ ٤ٓ٘ـِ حُزلغ ٛٞ ٗلٔٚ؛  ش حُزخكغطظليى ٬ٓٓق ٗو٤ٜ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧
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ز٘خء ٤ًخٕ ٓؼَك٢ ٓٔظوَ ٤ُْ رخ٧َٓ ح٤ُٜٖ ك ؛ٝإٔ كيٝى طيهَ حَُٔ٘ف ٤ٟوش ُِـخ٣ش كظ٠ ٫ ٣ظٞحًَ ػ٠ِ ؿ٤َٙ

ٓخ ٓؼط٤خص ؿ٣َِس ؛ ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ػ٢ِٔ ٓلٞ ؛ ٜٝٓ٘خ ر٘خءٙ ًٔخ ٣َٟ ػِٔخء حُٜٔ٘ـ٤ش ؛ ٧ٕ ٌٛح حُز٘خء طظ٠خكَ ك٢ 

حُزلغ حُؼ٢ِٔ ؛ ًٔخ إٔ ح٫ٟطَحد حُ٘ل٢ٔ ُٚ  طٌٕٞ ػخثوخ ٩ًٔخٍكٔليٝى٣ش حُٔٔظٟٞ حُؼ٢ِٔ  َٛفٛٞ ٗل٢ٔ 

 زخكغأػَ ِٓز٢ ك٢ ػيّ ح٫ٓظـخرش ٩ٍٗخىحص حَُٔ٘ف؛ ٌُٜٝح ٣َٟ أٛلخد حُ٘ؤٕ ك٢ أٍٛٞ حُزلغ أٗٚ: ػ٠ِ حُ

وطش ،١َٗ إٔ ٣ٌٕٞ حُ٘وي ر٘خءً، ٣يكغ ٍٝؿزش أ٤ًيس ك٢ طل١َ حُلوخثن ، ٝطل٤ٖٔ حُ ٍكذإٔ ٣ظِو٠ حُ٘وي رٜيٍ 

 حُٔ٘خه٘ش ٝهيٝا٠ُ حكظَحّ ًَ ٍأ١ ، ًَٝ ٓئحٍ ٣ٞؿٚ ا٤ُٚ أػ٘خء  حُلَحُطخُذ ا٠ُ حُظو٢ٜ حُيه٤ن ، ٝحُظل٤ٌَ 

كؼخ٤ُش ٗظخّ ح٩َٗحف حُؼ٢ِٔ ٝح١ٌُ ٣ٌٖٔ  ٟؼقح٠ُ  ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼَر٢ر٘ظخّ ح٫َٗحف  حُٜٔظٕٔٞ طَٞٛ

 (7020،  أسؼذ  (حُظؼز٤َ ػ٘ٚ ك٢ 

 ػيّ ٝكخء ًؼ٤َ ٖٓ حَُٔ٘ك٤ٖ رخُيٍٝ حُٔظٞهغ ْٜٓ٘ ك٢ ػ٤ِٔش ح٩َٗحف. .1

 ػيّ ٓظخرؼش رؼٞ حَُٔ٘ك٤ٖ ُزخكؼ٤ْٜ   .2

 ػيّ أُخّ رؼٞ حَُٔ٘ك٤ٖ رخُٟٔٞٞع حُزلؼ٢ ُِزخكغ.  .3

 ػيّ طلَؽ ًؼ٤َ ٖٓ حَُٔ٘ك٤ٖ ُِؼَٔ ح٩َٗحك٢. .4

 حٗولخٝ حُٔٔظٟٞ حُؼ٢ِٔ ُزؼٞ حَُٔ٘ك٤ٖ. .5

 ؿي٣ش حُزؼٞ ح٥هَ.طل٤ِ رؼٞ حَُٔ٘ك٤ٖ ٝػيّ  .6

 طؼٜذ رؼٞ حَُٔ٘ك٤ٖ ٥ٍحثْٜ. .7

حُٔٔـَ ٓؼٚ زخكغػيّ حُٔظخرؼش حُٔٔظَٔس ُزؼ٠ْٜ حُـي٣ي ك٢ ٓـخٍ طوٜٜٚ أٝ ك٢ ٗوطش رلغ حُ .8
 

 

 
رؼٞ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ هي طٞحؿٚ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ح٩َٗحف ػ٠ِ ٍٓخثَ  (8001،آهَٕٝ ٗؼزخٕ،ٌٛح ٝهي أٟخف )

ٝحُيًظٍٞحٙحُٔخؿٔظ٤َ 
  

 .ٝح٩ريحعًـ٤خد ح٩َٗحف حُلخػَ ٝحُ٘خهي ح١ٌُ ٣ٞؿٚ حُزخكغ ا٠ُ حُظـي٣ي  -8

 هِش طٞحكَ حَُٔ٘ك٤ٖ ك٢ رؼٞ حُظوٜٜخص. -8

 ٤ٟن حُٞهض ح١ٌُ ٣ؼط٤ٚ حَُٔ٘ف ُِزخكغ. -3

 ًؼَس حَُٓخثَ ح١ُٞ٘ٔش رخَُٔ٘ف. -2

 طؼيى حَُٔ٘ك٤ٖ ػ٠ِ حَُٓخثَ حُٞحكيس. -5

أىحثٚ ٝػ٠ِ حٌُلخءس حُيحه٤ِش ُ٘ظخّ حُيٍحٓخص  ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ حُزخكغًؼَس طـ٤َ حَُٔ٘ك٤ٖ ٝطؼخهزْٜ ػ٠ِ  -2

 حُؼ٤ِخ.

، حُٔ٘خٍ ح٤ُٜخ ك٢ كَر٢( ا٠ُ ٛؼٞرخص طٞحؿٚ حُزخكؼ٤ٖ، 8995ٝػ٠ِ ٗلْ حُٜؼ٤ي هي أٗخٍص ىٍحٓش )ك٢ِٔ

ٝح١ٌُ طٔؼَ ك٢ ػيّ ٓظخرؼش حُزؼٞ  ح٩َٗحفٝػيّ ٝكخء ًؼ٤َ ٖٓ حَُٔ٘ك٤ٖ رخُيٍٝ حُٔظٞهغ ْٜٓ٘ ك٢ ػ٤ِٔش 

 زؼٞ ْٜٓ٘ ٝػيّ ؿي٣ظْٜ ٝطٌْٜٔٔ رآٍحثْٜ، ُِزخكؼ٤ٖ، ٝطل٤ِ حُ
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 ،Affero Ismail ،2011ىٍحٓش )ٝهي أٟٝلض حُٔٔظٟٞ حُؼ٢ِٔ ُزؼٞ حَُٔ٘ك٤ٖ  ٝحٗولخٝ

Canadian،2000 ،Spear, R. H ( حٜٗخء حُزخكغ ُزلؼٚ  طؼٞمحُؼي٣ي ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ هي

 ٜٝٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٫ حُلَٜ:

ػيّ طٞحَٛ حَُٔ٘ك٤ٖ ٓؼْٜ ٫ٗ٘ـخُْٜ رخ٧ػٔخٍ ح٫ىح٣ٍش ٝحُظي٤ٔ٣ٍش، ٝهي ٣َؿغ ًُي ٫ٗ٘ـخُْٜ  -

 ػ٠ِ ػيى ًؼ٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ. رخ٧َٗحف

 ٗوٚ حُوزَس ُيٟ حَُٔ٘ك٤ٖ ٝػيّ ح٫ُظِحّ رخُٞهض. ح٩َٗحفػيّ ًلخ٣ش  -

ٓخْٜٗ ُِٞكخء رخُٔؼخ٤٣َ ٝػيّ حُٔ٘خًَ حُؼخ١ل٤ش ٝحُ٘ل٤ٔش: حُؼُِش حُل٣ٌَش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُِزخكؼ٤ٖ؛ ػيّ أ  -

 حُؼوش ك٢ هيٍطْٜ ػ٠ِ أًخٍ أ١َٝكخطْٜ ك٢ حُٞهض حُٔليى 

حكظوخٍ حُط٬د ا٠ُ حُٔؼَكش أٝ حُٜٔخٍحص أٝ حُظي٣ٍذ أٝ حُوزَس ك٢ أٓخ٤ُذ حُزلغ كوي ٣ٌٕٞ حُزخكغ  -

 ٜٝٓ٘ـ٤ظٚ. حُزلغ٤ُْ ػ٠ِ ىٍح٣ش رٟٔٞٞع 

 ٌِٓ٘ش أهَٟ ٢ٛ إٔ ىٍٝ ح٩َٗحف ٝحُيحكغ ُ٪َٗحف ٣زيٝ ؿ٤َ ٝحٟق.  -

 حٕ ح٫َٗحف ٣ظْ رخُظؼ٤٤ٖ ٤ُْٝ ح٫هظ٤خٍ ٖٓ هزَ حُزخكغ. -

إٔ حَُٔ٘ك٤ٖ ًخٗٞح رط٤ج٤ٖ رٌَ٘ ؿ٤َ ٓ٘خٓذ ك٢ ٓٔٞىحص هَحءس ح١٧َٝكخص ٝحُٔٞحى حٌُٔظٞرش  -

 ح٧هَٟ.

 ٖ.ح٠ُـ١ٞخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔ٘خًَ حَُٔطزطش رخُظٞظ٤ق ُِزخكؼ٤ -

ًؼَس طـ٤٤َ ٝطزي٣َ حَُٔ٘ف ٓٔخ ٣٘ؼٌْ آػخٍٙ ػ٠ِ  ٢ٖٛٝٓ أْٛ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طؼظَٝ ػَٔ حُزخكغ  

ُِوخٍؽ ك٢  طؤهَٙ حُزلؼ٢ ٝأك٤خٗخً ك٢ حهلخهٚ ك٢ ح٫ٗظٜخء ٖٓ رلؼٚ، ٝهي ٣ليع ًُي آخ ُٔلَ حَُٔ٘ف كـؤٙ

ٜٓٔش ػ٤ِٔش، أٝ ُظل٤ٖٔ ٓٔظٞحٙ حُٔخى١، ٝٗظ٤ـش ًُي ٣ظْ طل٣َٞ ح٩َٗحف ا٠ُ َٓ٘ف ؿي٣ي ٫ ٣ؼَكٚ 

، ٝحؿَحء طؼي٬٣ص ٗخِٓش ىٕٝ طوي٣َ ٓ٘ٚ ُظَٝكٚ ٝحُٔيس ٓخ ًظذحُزخكغ، ٝهي ٣طِذ ٖٓ حُزخكغ طـ٤٤َ ًَ 

ؼَس حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٩َٗحف ػ٠ِ حُٔظزو٤ش ٬ُٗظٜخء ٖٓ حُزلغ. ٝطٞؿي ٌِٓ٘ش أهَٟ طٞحؿٚ حُزخكغ ٢ٛٝ ً

حَُٓخُش حُٞحكيس ٝهي ٣ُٔ٘ي ح٩َٗحف ا٠ُ أٓخطٌس ؿ٤َ ٓظو٤ٜٜٖ ك٢ ٟٓٞٞع حُزلغ، ٤ُٝٔض ُْٜ حٛظٔخٓخص 

اٟخكش ا٠ُ ٝؿٞى ه٬كخص ر٤ٖ رؼٞ حَُٔ٘ك٤ٖ، كبًح  حُزخكغ أىحء رظِي حُو٠خ٣خ حُزلؼ٤ش، ٓٔخ ٣ئػَ ِٓز٤خً ػ٠ِ

 .ؼي٬٣ص ٝحُظٞؿ٤ٜخص ٗـي ح٥هَ ٣َكٞ ٌٛح حُظؼي٣َ ٣ٝؼ١َُٝخُذ أكي حَُٔ٘ك٤ٖ حُزخكغ رؼَٔ رؼٞ حُظ

 زَ َُِٔ٘ف ك٤غ أٗٚ هي كَُٝ ػ٤ِٚ ٌٛح رخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ حُزخكغ هي ٣ٌٕٞ ؿ٤َ ٓظو ٝحُظ٘ظضحُزخكغ ُِظؤهَ  

 

 عبِؼخ ١ٔٛوبسً(: -صب١ٔبً: ٔظبَ ظّبْ عٛدح ٚاػزّبد الإششاف اٌؼٍّٟ ثأسزشا١ٌب )ّٔٛرط عبِؼخ ع١ّس وٛن 

ؼي ػ٤ِٔش ح٫ػظٔخى حُٔئ٢ٔٓ ك٢ حٓظَح٤ُخ ػ٤ِٔش حهظ٤خ٣ٍش ٫ طلَٟٜخ حُلٌٞٓش حُل٤يٍح٤ُش ػ٠ِ ٓئٓٔخص طُ       

حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٌُٜٝ٘خ طٜزق ٣ٍَٟٝش اًح ٓخ أٍحىص طِي حُٔئٓٔخص طلو٤ن حُظ٤ِٔ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ 

ح٤ُخ ػ٠ِ أٜٗخ حٌَُ٘ ح٢ُٝ٧ ٠ُٔخٕ حُـٞىس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش، ٣ٌٖٝٔ حُ٘ظَ ا٠ُ ػ٤ِٔش ح٫ػظٔخى ك٢ حٓظَ

 ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حٓظ٘خىحً ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ،
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٣ٝظطِذ ًُي طلي٣ي  حُـخٓؼ٢ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٧ٗ٘طش حُٔل٤ِش، ٝحًُٞخ٫ص حُٔظوٜٜش ك٢ حػظٔخى ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ  

ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي حُظ٢ طئًي ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ح٧ٓخ٤ٓش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُو٢ٓٞ ٬ُػظٔخى حُٔئ٢ٔٓ، ٝ

 ٓزخىة، ٝٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي ح٩ٟخك٤ش ُظلو٤ن حُظ٤ِٔ حُٔئ٢ٔٓ ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ زخكغطل٤ٖٔ ح٧ٗ٘طش ح٤ُٜ٘ٔش ُِ

 ح٫ػظٔخى حُٔئ٢ٔٓ، ٝٗلخك٤ش ٟٝٝٞف ػ٤ِٔش ح٫ػظٔخى ُ

ك٤غ ٜٗيص  حٓظَح٤ُخـٞىس ك٢ ٬ُػظٔخى ٟٝٔخٕ حُ حُلو٤وش٣ٝؼظزَ حُؼوي ح٧ه٤َ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٛٞ حُزيح٣ش   

ٓٞحء  -ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رؼٞ حُظـي٣يحص حُظَر٣ٞش ٝح٬ٛ٩كخص حُٔئ٤ٔٓش ٗظ٤ـش ُِظـ٤َحص حُٔوظِلش

حُظ٢ ١َأص ػ٤ِٜخ ٝأػَص ػ٠ِ ًخكش ؿٞحٗزٜخ، ٝهي ٛخكذ ًُي ظٍٜٞ رؼٞ حُٔئٓٔخص  -حُيحه٤ِش أٝ حُوخٍؿ٤ش

ٝحُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رٞؿٚ هخٙ، ٝكيػض ٗوِش  ػخّىس ك٢ حُظؼ٤ِْ رٞؿٚ حُؼخ٤ُٔش، ٝطِح٣ي حُظٞهؼخص ر٘ؤٕ طلو٤ن حُـٞ

ٗٞػ٤ش ك٢ ٓلخ٤ْٛ حُـٞىس حُظو٤ِي٣ش ػ٠ِ ٓلخ٤ْٛ ٟٔخٕ حُـٞىس ٝح٫ػظٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ ٖٓ ه٬ٍ رؼٞ ح٧ٗ٘طش ٝطظٔؼَ 

ك٢ ح٫ػظٔخى / ح٫ػظَحف حُي٢ُٝ، ٝح٫ػظَحف رخُزَحٓؾ، ٝحُظو٤٤ْ حُوخٍؿ٢ ُِٔئٓٔخص ٝطَه٤ٜٜخ. 

(Sheehan,B.&et al،2000) 

ك٢ ٜٗخ٣ش حُؼوي ح٧ه٤َ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ كخُٝض حُـخٓؼخص ح٧ٓظَح٤ُش ٟٝغ ٓيهَ ػخّ ٠ُٔخٕ حُـٞىس   

ٝح٫ػظٔخى ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٣ٜيف ا٠ُ طلي٣ي اؿَحءحص ٟٔخٕ ؿٞىس حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ؿخٓؼخص 

طظْ ٝكوخً ُِٔؼخ٤٣َ حُٔليىس ٖٓ هزَ، ١ٝزوخً ١٨َُ حَُٔؿؼ٤ش ٝؿٞىس ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رل٤غ  حٓظَح٤ُخ

أًيص ػ٠ِ ٍَٟٝس ٟٔخٕ ٌٛح حُ٘ظخّ حػظٔخى ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ًحط٤خً، ٝإٔ طٔخػيٛخ ٤ٛجخص ح٫ػظٔخى ك٢  حُي٤ُٝش، ٝهي

 (Allen,I،2004)ح٩ؿخُس حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

ٝح١ٌُ ٣ؼي رٔؼخرش أٍٝ  Australian Research Councilّ طْ اٗ٘خء ٓـِْ حُزلغ ح٧ٓظَح٢ُ 8008ٝك٢ ػخّ 

٤ٛجش ك٤ٌٓٞش ٓٔظوِش طظ٠ُٞ ٓٔج٤ُٞش ٓظخرؼش ح٧ىحء حُزلؼ٢ رخُـخٓؼخص ٝٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝح٤ُٜجخص حُزلؼ٤ش 

ٝطوي٣ْ حُٜ٘ق ٝح٩ٍٗخى ُِلٌٞٓش كٍٞ آ٤ُخص ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُ٘٘خ١خص حُزلؼ٤ش حُظ٢ طزٌٍ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  ح٫ٓظَح٤ُش

ٖٓ ه٬ٍ حُظ٘خكْ حُو٢ٓٞ ك٢ حُٔـخ٫ص حُؼ٤ِٔش  حُزلؼ٢ ًُٝيُـٞىس حُزلؼ٤ش حُؼخ٤ُش ٝحُظي٣ٍذ ًَ ٖٓ ح حُو٢ٓٞ ٝىػْ

ٍٓخُش ٌٛح حُٔـِْ ك٢ ىػْ ط٤ِٔ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ح٧ٓظَح٤ُش ُظٌٕٞ هخىٍس  ٝح٩ٗٔخ٤ٗش ٝطظٔؼَٝحُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 (7002)وّبي،ػ٠ِ حُيهٍٞ ك٢ حُظ٘خكْ حُؼخ٢ُٔ ٝطلو٤ن حُلخثيس ُِٔـظٔغ. 

 ظّبْ اٌغٛدح ٚالاػزّبد فٟ أسزشا١ٌب:

 حُٔئٓٔخصُوي ٓخػيص ػ٤ِٔخص طل٤ٖٔ ٟٝٔخٕ حُـٞىس ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رؤٓظَح٤ُخ ك٢ ر٘خء ٤ٛخًَ ؿي٣يس ىحهَ 

ٝك٢ ر٘خء ػوخكش حُظـ٤٤َ ىحهِٜخ، كوي طٔظط٤غ حُٔئٓٔخص ح٫ٓظـخرش ٌُٜٙ حُٔظـ٤َحص حُٔـظٔؼش ٖٓ ه٬ٍ ٟٔخٕ 

حُٔظلن ػ٤ِٚ ٝحُٔئَٗحص حُظ٢ ٣ٔظويٜٓٞٗخ ك٢ طو٤٤ْ  ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خصحُـٞىس ٝهط٢ حُظل٤ٖٔ حُظ٢ ط٠غ ح٧ٛيحف 

ظخّ ُِٔو٤ٔ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ ٝح٤٤َُٖٔٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٗـخكْٜ ك٢ طلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف، ٝطو٣َزخً كبٕ ًَ ٓئٓٔش ُي٣ٜخ ٗ

 ك٢ ػ٤ِٔش ٝرَحٓؾ حُظط٣َٞ ٝحُظو٤٤ْ ٝحُٞكيحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، 
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ٝطَ٘ٔ رؼٞ ػ٤ِٔخص حُظٞؿ٤ٚ ٝحُظو٤٤ْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ حُٔٔٞف حُٔئهظش ٝطؼي 

ٕ رخ٧ك٠َ حُظ٢ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ ػٖ ٣َ١ن ٌٛٙ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٗزٌخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُي٤ُٝش َٝٓ٘ٝػخص حُو٤خّ حُٔوخٍ

 حُ٘زٌخص ؿِءحً ٛخٓخً ك٢ ػ٤ِٔش اىحٍس حُـٞىس.

 :، ِٕٚٙبثؼط الأثؼبد اٌخبصخ ثئغبس ظّبْ الاششاف اٌؼٍّٟٚرٛعذ 

ىٍٝ حُٔئٓٔخص ٝح٫طلخىحص ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حػظٔخى حُٔوٍَحص ح٤ُٜ٘ٔش ٓؼَ حُطذ ٝحُوخٕٗٞ ٝحُٔلخٓزش  -

 ٝحُٜ٘يٓش ٝحُؼٔخٍس.   

 ّ ٓو٤ٔ٤ٖ هخٍؿ٤٤ٖ ُظو٤٤ْ رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ.حٓظويح -

 ط٘ـ٤غ حُظـي٣ي ٝحُظي٣ٍْ حُـ٤ي ٖٓ ه٬ٍ ُـ٘ش هخٛش رخُظي٣ٍْ حُـخٓؼ٢. -

ٝرؼٞ حُٔئَٗحص حُظ٢ طظ٠ٖٔ  حُٔئٓٔشَٗ٘ طو٣ََ رخُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٣ظْ ك٢ ٟٞثٜخ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ أىحء  -

٘ٞع ٝحُظ٣ُٞغ حُؼ١َٔ ُِط٬د ٝأْٓ ٜٓيٍ حُظ٣َٞٔ ٝط٣ُٞغ ٝح٩ٗلخم ٝطل٣َٞ حُزلغ، حُٔٔخٝحس، ٝحُ

 حُظٔـ٤َ ٝحُط٬د حُٞحكي٣ٖ ٝٗٞع حُيٍحٓش ٝحُظؼ٤٤ٖ ٍٟٝخ حُو٣َـ٤ٖ.

ٝطٞؿي أٌٗخٍ ٍٝٛٞ ٓظؼيىس ُِؼَٔ ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ أٓظَح٤ُخ طلظخؽ ا٠ُ حُيػْ ٝطل٤ٖٔ حُـٞىس، ٝطؼظزَ هزَس 

ٖ ٖٓ حُـخٓؼخص ح٧هَٟ ٓٞحء ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُطخُذ اكيحٛخ، ٝطوّٞ حُـخٓؼخص ح٧ٓظَح٤ُش رخ٫ٓظؼخٗش رزؼٞ ح٧ًخى٤٤ٔ٣

ٝطلخٍٝ ٌٛٙ حُوزَحص ٟٝغ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُظٞهؼخص حُوخٛش رخُٔئٓٔخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٢ أٓظَح٤ُخ ٝػ٠ِ  ح٫ٗـ٣ِ٤ِشأٝ 

ٗلْ حُٜ٘ؾ ٤ٔ٣َ حُؼَٔ ك٢ رؼٞ ح٧ًخى٤ٔ٣خص ُٔيس ه٤َٜس ٓٞحء ٓخ ٣ظؼِن رخ٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ أٝ حُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش 

حُـخٓؼخص حُي٤ُٝش، ٤ُْٝ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ ٣ٌظٔذ ٓؼَ ٛئ٫ء رؼٞ حُو٤ْ ٝحُٔٔخٍٓخص ًٔخ ٣ليع ك٢ رؼٞ 

٣ٝؼي حُظـ٤٤َ ك٢ حُؼوٞى ح٧ه٤َس ٖٓ أْٛ ػ٘خَٛ حُٔوٍَحص ك٢ ح٧ػٞحّ حُؼ٬ع  حٓظَح٤ُخُظـ٘ذ أٝ اػَحء ػِْٜٔ ك٢ 

٠ِ ٗظخّ حُظَّ ٝحُٔخػخص أٝ حُؼخّ حُٞحكي ه٤َ ٓؼخٍ ُظ٤ٟٞق ٓيٟ حٗظوخٍ حُـخٓؼخص ك٢ أٓظَح٤ُخ ا٠ُ ح٫ػظٔخى ػ

حُٔؼظٔيس ٣ٝٞؿي أ٠٣خً ػيى ٛخثَ ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ح٣ٌُٖ طِوٞح ػِْٜٔ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٧ٓظَح٤ُش 

ٓٞحء ًِحث٣َٖ ٓئهظ٤ٖ أٝ ًيح٤ٍٖٓ ُؼيس ٍٜٗٞ ػِٔخً رؤْٜٗ ًخٗٞح ٣لِٕٔٞ أكٌخٍحً ٝٓٔخٍٓخص ٝه٤ٔخً ًحص طؤػ٤َ ػ٠ِ 

 ٍطٜخ.ح٧هٔخّ حُظ٢ ٣وٕٞٓٞ ر٣ِخ

ٖٝٓ ػْ ٣٘زـ٢ إٔ ٗيٍى إٔ حُز٤جش حُلخ٤ُش ك٢ حُٔـظٔغ طئًي ػ٠ِ ٍَٟٝس ٟٝغ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٣ظْ ك٢ ٟٞثٜخ طو٤٤ْ 

 حُظل٣َٞٝهي أٟٝلض حُلٌٞٓش إٔ حُظل٬٣ٞص حُوخٛش ٓليىس ٝهي كؼض حُٔئٓٔخص ػ٠ِ ط٤ٓٞغ هخػيس  ٝٓوَؿخطٚ

ٝهي ط٘خهٜض ٗٔذ ٝٓؼي٫ص حُط٬د ٝح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ، ٝهي أىٟ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُـ٤ي ا٠ُ ٝؿٞى 

٬١د ٓظ٘ٞػ٤ٖ ١ًٝ هِل٤خص ػوخك٤ش ٓوظِلش ٜٝٓخٍحص ؿ٤يس، ٝهي َٜٓ ًُي ٖٓ ٜٓٔش حُٔؼِْ ح٧ًخى٢ٔ٣، ٝهي أىص 

 ا٠ُ ٟٝغ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ حُوخٛش رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ.
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 الأسزشاٌٟ:ٔظبَ الاػزّبد 

أىٟ ح٫ٛظٔخّ حُٔظِح٣ي رخُظؼ٤ِْ حُٔظًَِٔ كٍٞ حٌُلخ٣خص ا٠ُ طِح٣ي حَُؿزش ٝحُلخؿش ا٠ُ ك٢ ٟٝغ رؼٞ حُٔؼخ٤٣َ     

ٝحُٔوخ٤٣ْ حُظ٢ طو٤ْ ٓيٟ حُـٞىس ك٢ حُظؼ٤ِْ ٖٝٓ ػْ كوي طوزَ ٓٞم حُؼٔخُش ح٧ٓظَح٢ُ ا١خٍ ٤ٌَٛٝ ح٫ػظٔخى 

طظ٠ٖٔ حُوط١ٞ ح٩ٍٗخى٣ش ٌُٜح ح١٩خٍ رؼٞ حُٔلٌخص ُظلي٣ي حُٔؼخ٤٣َ ح٧ٓظَح٢ُ ك٢ حُظؼ٤ِْ رَٔحكِٚ حُٔوظِلش ٝ

ػٖ ٌٛٙ حُوٜخثٚ ٝحُٔٔخص ص حُٔوظِلش ٜٓ٘خ، ٝهي طْ حُظؼز٤َحُظ٢ طٔظ٘ي ػ٤ِٜخ ؿٞىس حُظؼِْ ٝحُظي٣ٍذ ٝحُٔٔظ٣ٞخ

َٝ ٧كي رٜلش ٍث٤ٔش ًٔوَؽ ُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ ٝطؼي ٜٓٔظٜخ ح٫ػظَحف حُي٢ُٝ رـٞىس ٌٛٙ حُٔئٓٔخص، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٗؼ

 ٓـخ٫ص ٌٛح ح١٩خٍ:

حُٜيف: طو٤٤ْ ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔئٓٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝٓط١ٍٞ حُٔ٘خٛؾ ٤ٛٝجخص ح٫ػظٔخى،  . أ

ٝطظ٠ٖٔ حُط٬د ٝأ٤ُٝخء ح٧ٍٓٞ ٝٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ُلْٜ حُؼٞحَٓ حُٔليىس ُٔٔظٟٞ 

 حُظؤ٤َٛ.

 ٢ طٔظويّ ك٢ طو٤٤ْح٤ُٔخم: طلَ ٌٛٙ حُٔئَٗحص ٓلَ حُٔلٌخص حُوي٣ٔش ٝحُٔوخ٤٣ْ حُظ . د

 ٗظخثؾ حُظؼِْ: ٝطظ٠ٖٔ: . ؽ

حُِٔطش: ٣ظْ ٟٝغ ح٧ٛيحف ٝحُٔظطِزخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش رٞحٓطش حُـخٓؼخص ٝحُظو٤٤ْ حُظؼخ٢ٗٝ ٝٓظطِزخص حُٔئٓٔخص  -

ح٤ُٜ٘ٔش ٝؿٔخػخص حُؼَٔ، ٝهي ٣ظْ ط٤ٌَ٘ ُـ٘ش ُظو٤٤ْ حُٔلخ٤ْٛ ط٠ْ رؼٞ ٤ٛجخص حُظي٣ٍْ ٝٓٔؼ٤ِٖ ٖٓ حُٔـظٔغ 

 ٣ْ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝرؼٞ حُٔئٓٔخص ح٧هَٟ ُظ٤َٜٔ اؿَحء حَُٔحؿؼش حُٔٔظَٔس ُِٔلظٟٞ.ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظيٍ

 حُوٜخثٚ ٝح٬ُٔٓق: ٝط٘ظَٔ ػ٠ِ رؼٞ هٜخثٚ ٓوَؿخص حُظؼِْ، ٜٝٓ٘خ: -

 * حًظٔخد حُٔؼَكش حُ٘ظخ٤ٓش حُٞحٟلش ٝحُٔزخىة ٝحُٔلخ٤ْٛ حَُٔطزطش رؤٓخ٤ُذ كَ ح٬ٌُ٘ٔص.

خٛخص ح٣ٍَٝ٠ُش ُلْٜ ٝطو٤٤ْ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔلخ٤ْٛ حُـي٣يس ٖٓ ٜٓخىٍٛخ * ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝح٫طـ

 حُٔوظِلش.

 * ط٤ٔ٘ش حُٔويٍس ػ٠ِ َٓحؿؼش ٝطو٤٤ْ ٝططز٤ن ًَ ٖٓ حُٔؼَكش ٝح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ طْ حًظٔخرٜخ.

 ٓٔئ٤ُٝش حُظو٤٤ْ:-ى

 ٚرىّٓ ٘زٖ اٌّسئ١ٌٛخ فٟ اٌّؤسسبد اٌزٟ رّٕؼ اٌذسعبد اٌؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ.

 ض إٌّٛرط الأسزشاٌٟ فٟ ظّبْ اٌغٛدح ٔلاؽظ ِب ٠ٍٟ:ٚثؼذ اسزؼشا

* ٣ٞؿي ٗٞع ٖٓ حُيػْ ٝحُٔٔخٗيس كٍٞ حُـيٍ ٝه٤٠ش إٔ ح٫ػظٔخى ٓٔئ٤ُٝش حُلٌٞٓش ٫ٝ ٣وظَٜ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ 

 حُؼخ٢ُ كو٢.
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ٖٝٓ ٛ٘خ  حٓظَح٤ُخ* طظؼيى حُـٜخص حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن ٟٔخٕ حُـٞىس ٝح٫ػظٔخى ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ 

 ػخٍ حُـيٍ كٍٞ ؿٞىس حُؼ٤ِٔخص ٓٞحء ٖٓ ه٬ٍ حُظو٤٤ْ حُيحه٢ِ أٝ حُوخٍؿ٢.

 * اطخكش حُٔ٘خًٍش ٨ُكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُط٬د ٝحُو٣َـ٤ٖ ك٢ طلو٤ن ٟٔخٕ حُـٞىس ىحهَ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش.

 James Cook University (James Cook University,2019)عبِؼخ ع١ّس وٛن: 

ٖٓ ٓـخ٫ص  ٠ٛ35 ػ٠ٞ ك٢ ٓـٔٞػش ؿخٓؼخص حُزلٞع حُٔزظٌَس ٝهي كِٜض ػ٠ِ ط٤ٜ٘ق ػخ٢ُٔ ك٢     

 820ًٍّٞ َُِٔكِش حُـخٓؼ٤ش 800ٝ(، طويّ أًؼَ ٖٓ  8085ح٧رلخع )ح٫ٓظ٤خُ ك٢ حُزلٞع ح٧ٓظَح٤ُش ػخّ

لٞع ٝحُيًظٍٞحٙ ، ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ػزَ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُظوٜٜخص ٝطويّ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ ىٍٝحص حُز

ّ، 8082% ٖٓ حُـخٓؼخص ك٢ ٗظخّ حُظ٤ٜ٘ق حُؼخ٢ُٔ ػخّ 8ٝهي ٛ٘لض ؿ٤ْٔ ًٞى ًؤػ٠ِ 

ًٞى رؤٕ طٌٕٞ ٍحثيس ك٢ ٓـخٍ حُظي٣ٍْ  كظلوَ ؿ٤ْٔ( ح٧ًخى٢ٔ٣ ُـخٓؼخص حُؼخُْ؛ ARWUٝحُظ٤ٜ٘ق)

ظِو٠ هْٔ ٗـّٞ ُِٔ٘ٞحص ٝط ٝحُزلٞع ٝٓؼخُـش حُظلي٣خص حُلَؿش ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٫ٓظٞحث٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ،

 ( .8082حُؤٔش حُٔخ٤ٟش ُِ٘ـخف ك٢ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٝظ٤لش)ى٤َُ حُـخٓؼخص حُـ٤ي ُؼخّ 

 Newcastle  (Alderson,A,2000)عبِؼخ ١ٔٛوبسً 

ًَِٓحً ٍث٤ٔ٤خً ٜٓٔخً ُِيٍحٓش  ٖٓ حُـخٓؼخص حُؼ٣َوش ك٢ حٓظَح٤ُخ؛ ك٠ٜ  Newcastleطؼي ؿخٓؼش ٤ًٗٞخَٓ        

حُٔظويٓش ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ رويٍ ًز٤َ ٖٓ ح٠ٗ٫زخ١، كظظز٠٘  ػيس َٓ٘ٝػخص طٜيف ح٠ُ ط٤ٔ٘ش هيٍحص 

ًٞحىٍٛخ ح٩َٗحك٤ش ٣ُٝخىس ح٬١ػْٜ ك٢ ٓـخ٫ص طوْٜٜٜ ٝحٗلظخكْٜ ػ٠ِ حُـي٣ي ك٢ حُظطٍٞحص حُظو٤٘ش 

 ٓظؼٔوخً ك٢ طوٜٜخطْٜ حُيه٤وش ح٠ُ ؿخٗذ طل٤ٖٔ ٜٓخٍحطْٜ ٝطط٣َٞ ٝحُٔؼَك٤ش، ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ طؤ٤ِْٜٛ طؤ٬٤ًٛ 

هزَحطْٜ ك٢ ٓـخٍ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝط٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ ح٩ىح٣ٍش ٝحُو٤خى٣ش، ٝطؤ٤ِْٜٛ ُظوي٣ْ ح٫ٓظ٘خٍحص حُؼ٤ِٔش 

حُلي٣ؼش ك٢  ٤ش، ٝطو٠غ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص َُِٔحؿؼش ٝحُ٘وي ٝحُظو٤٤ْ حُي١ٍٝ ُِظؤًي ٖٓ ٓٔخ٣َطٜخ ُِظطٍٞحص٘ٝحُل

 طو٤٘خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ.

 أ٘ذاف اٌّششٚع:

طظِوٚ أٛيحف أكي ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ٝأٗ٘طظٚ ٝحُ٘ظخثؾ ك٢ طل٤ٖٔ حُويٍحص ح٩َٗحك٤ش َُِٔ٘ك٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ   

٣ٝظ٤ق  حُؼ٢ِٔطط٣َٞ حُٜٔخٍحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝحُظو٤٘ش ٝحُٔؼَك٤ش رٔخ ٣ل٤ي طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُـٞىس ك٢ ٓوَؿخص حُزلغ 

 ُلَٛش ُظزخىٍ ح٥ٍحء ٝحُظؼَف ػ٠ِ ح٫طـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ ٓـخٍ ح٩َٗحف.ٌٛح حَُٔ٘ٝع ح

 سسبٌخ اٌّششٚع:

ططز٤ن ٓلخ٤ْٛ ٝٓٔخٍٓخص حُظطٍٞ حٌُحط٢ حُٔٔظَٔ ُويٍحص ح٩َٗحف ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ رٔخ ٣لون حُظ٤ٌق ٓغ    

حُـي٣ي ك٢ حُظطٍٞحص حُظو٤٘ش ٝحُٔؼَك٤ش، كوي حطلوض ٓؼظْ آٍحء حُزخكؼ٤ٖ إٔ حُظط٣َٞ حٌُحط٢ ٣ٞكَ ٟٔخٕ ٫ٓظَٔح٣ٍش 

 ٤َحص حُٔٞحًزش ُٚ ٝٓٔخ٣َطٜخ، حُظؼِْ ٝٓٞحؿٜش حُظِح٣ي حُٔؼَك٢، ًٌُٝي ٓٞحؿٜش حُظـ
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 ؛ٝك٢ ظَ حُظؼِْ ٝحُظط٣َٞ حٌُحط٢ طظـ٤َ أىٝحٍ حَُٔ٘ف ٝحُزخكغ ُظٜزق حُؼ٤ِٔش حُزلؼ٤ش ػ٤ِٔش طؼخ٤ٗٝش ٓؼَٔس

كخَُٔ٘ف ٣ظلٍٞ ح٠ُ َٓ٘ف ٝرخكغ) ٓؼِْ/ ٓظؼِْ( ٓٔخ ٣ئِٛٚ ًُي ٗلٞ حُظؼخَٓ ر٘ـخف ٓغ حُٔؼط٤خص حُـي٣يس ك٢ 

ِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش ٖٓ ٜٓخىٍٛخ حُٔظؼيىس ٝحٗظوخثٜخ ٝطل٤ِِٜخ ٝٗويٛخ ػ٤ِٔش ح٫َٗحف ٝحًظٔخد حُويٍس ُ

 ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٝحٓظـ٬ُٜخ ح٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ.

 ٠ٚزىْٛ اٌّششٚع ِٓ صلاس ِشاؽً:

 أشٙش(. 20أٚلاً: ِشؽٍخ الإػذاد )

لش، ٝاػيحى ٣ٝظْ ه٬ُٜخ اػيحى هطش طي٣ٍز٤ش طَ٘ٔ حَُٔ٘ك٤ٖ ػ٠ِ حُزلٞع ك٢ حُـخٓؼش ك٢ حُظوٜٜخص حُٔوظِ

ٟٓٞٞػخص حُظي٣ٍذ، ٟٝٝغ ٓؼخ٤٣َ حهظ٤خٍ حَُٔٗل٤ٖ ُِظي٣ٍذ، ػْ ٣ظْ ػوي ٍٕٝ ػَٔ كٍٞ حُٜٔخٍحص حُٞحؿذ 

طٞحكَٛخ ٝطَ٘ٔ حُٟٔٞٞػخص حُظي٣ٍز٤ش ُٜخ ػ٠ِ ٓـخ٫ص ٜٓٔش ُ٪َٗحف حُؼ٢ِٔ ٓؼَ طو٣ْٞ حُزخكؼ٤ٖ ٜٝٓخٍحص 

 حُظل٤ٌَ.

 شٙش(  72صب١ٔبً: ِشؽٍخ اٌزٕف١ز ٚاٌّزبثؼخ )

رخُظ٘ل٤ٌ حُلؼ٢ِ ُزَحٓؾ حُظي٣ٍذ رؼي ٤ٛخؿظٜخ ك٢ ٍٛٞطٜخ حُٜ٘خث٤ش ٝٓخ ٣ٜخكزٜخ ٖٓ ٓظخرؼش ٝطو٤٤ْ ى١ٍٝ  طظؼِن

حػظٔخىحً ػ٠ِ ٓئَٗحص ح٩ٗـخُ حُٞحٍى روطش ػَٔ حَُٔ٘ٝع، ٣ٝظْ ه٬ُٜخ طو٤ْٔ حُٔظيٍر٤ٖ ا٠ُ ػيس ٓـٔٞػخص 

حُظ٢ ٣ظْ طي٣ٍزْٜ ػ٤ِٜخ : اىحٍس حُز٤خٗخص ٖٝٓ أرَُ حُٜٔخٍحص  كَى( 80ػ٠ِ أ٫ ٣ِ٣ي حُؼيى ك٢ ًَ ٓـٔٞػش ػٖ )

) حُِـش ح٧ّ رٌَ٘ ٍث٤ْ ُٝـخص أهَٟ ك٢  حُِـ٣ٞشٝح٩ٗظَٗض ٜٝٓخٍحص حُظؼخَٓ ٓغ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص، ٝحُٜٔخٍحص 

كخُش ح٠ٍَُٝس(، ٜٝٓخٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُو٤خّ ٝحُظو٣ْٞ، ٝػِْ ٗلْ حُ٘زخد ٝح٫طٜخٍ حُلؼخٍ ٜٝٓخٍحص 

س حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝح٫هظزخٍحص حُـخٓؼ٤ش، ٝحُٜٔخٍحص ح٩ىح٣ٍش ٜٝٓخٍس اىحٍس حُٞهض حُؼَٝ ٝحُظوي٣ْ، ٝاىحٍ

ٟٝـ١ٞ حُؼَٔ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ػوي ٗيٝحص كٍٞ طط٣َٞ ح٩َٗحف ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ١ٝزخػش ٝط٣ُٞغ َٗ٘حص 

ٔ٘خٓزش ُزلؼٚ ، ًُٝي ٠ُٔخٕ طٔظغ حَُٔ٘ف رويٍحص طئِٛٚ ا٠ُ حٓيحى حُطخُذ رخُٜٔخٍحص حُٝاٌُظ٤َٗٝشٍٝه٤ش 

 ٝٓٔخػيطٚ ػ٠ِ طل٤َٜ حُٜٔخٍحص حُؼخٓش ك٢ ٜٓ٘ـ٤خص حُزلغ ػٔٞٓخ ٝك٢ ٓـخٍ رلؼٚ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ.

 ٍٜٗٞ(. 3َُِٔ٘ٝع )ػخُؼخً َٓكِش حُظو٤٤ْ حُٜ٘خث٢ 

٣ٝظْ ه٬ُٜخ ه٤خّ حُٔوَؿخص حُٜ٘خث٤ش َُِٔ٘ٝع ًٝظخرش حُظو٣ََ حُوظخ٢ٓ ٝحٓظو٬ٙ ح٥ػخٍ ح٤٘ٔ٠ُش ٝحُظ٤ٛٞخص  

 ٓظَٔح٣ٍش حَُٔ٘ٝع ٖٓ ػيٓٚ.٠ُٔخٕ ح

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٝؿٞى َٓ٘ٝع آهَ ٣ٜيف ا٠ُ طط٣َٞ حُو٤خىحص ح٩ىح٣ٍش ُِظو٤َِ ٖٓ حُٔ٘خًَ ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ هي ٣ٞحؿٜٜخ 

حَُٔ٘كٕٞ ٓؼَ: طٞك٤َ حُٜٔخىٍ ٝحَُٔحؿغ ٝحُطزخػش ٝطط٣َٞ حُ٘ظْ ٝحُِٞحثق ك٢ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝط٤َٜٔ 

ًٌٝح اػطخء حُو٤خىحص ح٩ىح٣ٍش  ح٩َٗحك٤شص هي ط٘ؼٌْ ِٓزخً ػ٠ِ ؿٜٞىْٛ ٬ٌ٘ٓ ٢ٛٝاؿَحءحص حُو٤ي ٝحُظٔـ٤َ 

 حٗطزخػخً ر٠ٍَٝس ح٫ٛظٔخّ رٔٔظٟٞ حُويٓش حُٔويٓش رخُـخٓؼش.
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رؼيس ٓؼخ٤٣َ ػ٤ِٔش ٓيٍٝٓش ريهش ك٢ ػ٤ِٔش ح٫َٗحف ػ٠ِ  Newcastleٝرٌَ٘ ػخّ طِظِّ ؿخٓؼش ٤ًٗٞخَٓ  

ٝهي ٍٝػ٢ ك٤ٜخ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝحَُٔٝٗش ٝإٔ طٌٕٞ هخرِش ُِظط٣َٞ ٝحُظؼي٣َ ٝكن حُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش  حُزلٞع

 :ػ٤ِٜخ، ٜٝٓ٘خًٌٝح ٍَٟٝس هخر٤ِظٜخ ُِو٤خّ ٝٓوخٍٗش ٓوَؿخطٜخ رٔؼخ٤٣َ حُـٞىس حُٔظؼخٍف  ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

 .إٔ ٣ظ٘خٓذ هزٍٞ حُزخكؼ٤ٖ ٓغ ػيى حَُٔ٘ك٤ٖ رٔؼيٍ ١خُز٤ٖ ًلي أه٠ٜ ٌَُ َٓ٘ف 

 َٗحك٤ش أ١ ٝكوخً ُٜ٘خىس ٣لِٜٔخ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ طؼُزض أٗٚ ظ٤خٍ حَُٔ٘ك٤ٖ ٝكوخً ٌُلخ٣ظْٜ ح٫حه

٣ٔظِي حُظوٜٚ حُٔ٘خٓذ ٝكوخ َُِٓخُش ح١ٌُ ٣َُ٘ف ػ٤ِٜخ ًٌٝح أٗٚ ٣ٔظِي حٌُلخ٣خص حُٔطِٞرش 

 ُؼ٤ِٔش ح٩َٗحف.

 ٛٔخ ٓظوٜٜخً ك٢ ك٢ كخُش حُلخؿش ا٠ُ َٓ٘ف ٓ٘خٍى أٝ أًؼَ ػ٠ِ حُزخكغ ٣٘ظ١َ إٔ ٣ٌٕٞ أكي

 ٓـخٍ حُزلغ حُيه٤ن، ٝح٥هَ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔ٘خٛؾ حُزلغ.

  حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُيٍٝ ح٫ؿظٔخػ٢ َُِٔ٘ف كظ٠ ٣َطز٢ حُٟٔٞٞع حُزلؼ٢ ر٬ٌ٘ٔص حُٔـظٔغ

 حُوخٍؿ٢ ٝحكظ٤خؿخطٚ.

  حُؼ٤ِخ طظ٠ُٞ ح٧هٔخّ ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُظ٤ٔ٘ن ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ُظلي٣ي ٟٓٞٞػخص حُزلٞع ُط٬د حُيٍحٓخص

 لخىٟ حُزخكغ حُلظَس حُط٣ِٞش حُظ٢ ٣و٤٠ٜخ رلؼخً ػٖ ٟٓٞٞع رلؼ٢ ٓ٘خٓذ.٣ظ رل٤غ

  طلؼ٤َ ىٍٝ َٓحًِ حُزلٞع ٝح٫ٓظ٘خٍحص حُٔٞؿٞىس رخُـخٓؼش ٝحٓظـ٬ُٜخ ًَٔحًِ ُظؤ٤َٛ ٝاػيحى

 َُِٔ٘ك٤ٖ ػ٠ِ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُؼ٢ِٔ ٝحُزلغ.

 ص حُزلؼ٤ش حُٔطِٞرش حُظ٤ٔ٘ن ٓغ ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ ك٢ ٓـخٍ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ُظلي٣ي حُٟٔٞٞػخ

ٍٝرطٜخ رٔـخ٫ص ح٩ٗظخؽ ًُٝي ٓؼ٤خً ٬ُٓظلخىس ٖٓ حُٔٔخػيس ك٢ ٣ُخىس حُظ٣َٞٔ ٝحُٔ٘ق ح١ٌُ ٣ويٓٚ 

 هطخع ح٩ٗظخؽ حُوخٙ ُِزلغ حُؼ٢ِٔ.

  ىحهَ حُـخٓؼش ٝهخٍؿٜخ ك٢ ٓوظِق ٓـخ٫ص حُظوٜٚ ٩ُوخء حُٔلخَٟحص  ًزخٍ ح٧ٓخطٌسىػٞس

 حَُٔ٘ك٤ٖ.ٝحُؼَٝٝ ُظ٤ٔ٤َ حُظٞحَٛ ر٤ٖ أؿ٤خٍ 

 

 ػخُؼخ: آ٤ُخص ٝٓوظَكخص ٟٔخٕ ؿٞىس ٝحػظٔخى ٗظخّ ح٫َٗحف حُؼ٢ِٔ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ك٢ ٟٞء هزَس حٓظَح٤ُخ:

طؼظ٤ْ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُوزَحص ٝحُظـخٍد حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طٔظٜيف طلو٤ن حُـٞىس ٝحُظ٤ِٔ ك٢ حُ٘ظخّ  -8

 ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن حُـٞحٗذ حُٔظ٤ِٔس رٜخ ك٢ ٗظخّ ح٫َٗحف حُؼ٢ِٔ رَٜٔ. حُؼ٢ِٔح٫َٗحف 

طٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ ٟٝغ حَُإ٣ش ٝح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  حُؼ٢ِٔطٞحكَ اىحٍس كؼخُش طي٣َ ٗظخّ ح٫َٗحف  -8

ٝحُظوط٢٤ ُِٔٔظوزَ، ٝطٞك٤َ حُٔ٘خم حُؼ٢ِٔ حُٔ٘خٓذ ُِزخكؼ٤ٖ ٝحَُٔ٘ك٤ٖ، ٝطلل٤ِْٛ  ح٩َٗحفُٔ٘ظٞٓش 

 ٠ طل٤ٖٔ ح٩ٗظخؿ٤ش حُؼ٤ِٔش ُْٜ.ػِ
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طؤ٤ًي ٟٔخٕ ؿٞىس ٍٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ ُظط٣َٞ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝحُظٞٓغ ك٢ حُزؼؼخص حُوخٍؿ٤ش  -3

حُٔ٘ظَى ٝر٘خء هخػيس ٓؼَك٤ش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ٣ظ٠ٖٔ حُزلٞع حُظ٢ طْ َٗ٘ٛخ  ٝح٩َٗحفٝحُيحه٤ِش، 

 حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ. ٟٝٝغ ٓٞحٛلخص ٓٞكيس ًحص ٛزـش ػخ٤ُٔش ٩ػيحى رلٞع

 طٞك٤َ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُزي٣ِش ٝطل٤ٖٔ هطش ط٣ٞٔن حُزلٞع حُؼ٤ِٔش. -2

ػوي ٗيٝحص ٝىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ٨ُؿِٜس ح٩ىح٣ٍش، َُ٘٘ ػوخكش ٟٔخٕ ؿٞىس ٝحػظٔخى ٗظخّ ح٫َٗحف حُؼ٢ِٔ  -5

 ىحهَ ٗطخم حُـخٓؼش 

 حُؼ٢ِٔ. اػخىس ر٘خء ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِـخٓؼخص رٔخ ك٤ٜخ ٓ٘ظٞٓش ح٫َٗحف -2

ٝر٤ٖ ح٩ٌٓخٗخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش حُٔظخكش ُٜخ ٖٓ ؿٜش  ٝح٩َٗحك٤شا٣ـخى حُظٞحُٕ ر٤ٖ ح٧ػزخء حُظي٤ٔ٣ٍش  -2

 أهَٟ ػ٠ِ أٓخّ ػ٢ِٔ ٤ِْٓ.

طٞك٤َ ر٤٘ش طلظ٤ش ؿ٤يس ر٘ظخّ ح٫َٗحف حُؼ٢ِٔ ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ ًَ ٓخ ٣ويّ حُزخكغ ٖٓ حُٔؼخَٓ  -1

 ػخ٤ُش.ش حُظ٢ طظ٤ق ُٜخ حُٜ٘ٞٝ رؤػزخثٜخ حُزلؼ٤ش رٌلخءس ٝحُٔوظزَحص ٝحٌُٔظزخص ٝح٩ٌٓخٗخص حُٔخى٣

طٞك٤َ حُِٞحثق ٝحُظ٣َ٘ؼخص، حُظ٢ ط٘ـغ حَُ٘حًش حُزلؼ٤ش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ  -9

 ٝحُٔئٓٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش.

٤ٚ حُلَم حُو٤خى٣ش ٬ُٛظٔخّ رٌٜح حُٜ٘ؾ ٝط٘ـ٤ؼْٜ ػ٠ِ ٍَٟٝس ؿطلؼ٤َ ٝكيس ٟٔخٕ حُـٞىس رخُـخٓؼش ُظٞ -80

 ح٫ٛظٔخّ رخُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش حُٔٔظيحٓش.

 

 ٍحرؼخ: ٓؼخ٤٣َ ٟٔخٕ ؿٞىس ٝحػظٔخى ٓ٘ظٞٓش ح٫َٗحف حُؼ٢ِٔ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ك٢ ٟٞء هزَس حٓظَح٤ُخ:

 عٛدح سسبٌخ ِٕظِٛخ الاششاف اٌؼٍّٟ. -2

ٍَٟٝس ٟٝغ ٍإ٣ش ٍٝٓخُش ٝحٟلش ُٔ٘ظٞٓش ح٫َٗحف حُؼ٢ِٔ طظلن ٓغ أٛيحف ٍٝٓخُش حُـخٓؼش ٝإٔ   

طو٤ْ ٍٓخُظٜخ رخٓظَٔحٍ رٔؼخٝٗش ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ كظ٠ ٠٣ٖٔ طلو٤ن حُظ٤ِٔ ٝحُـٞىس ك٢ حهَحؽ ٍٓخثَ 

 حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ.

 عٛدح س١بسخ اٌمجٛي. -7

ٓ٘ظٞٓش ح٫َٗحف ٝإٔ طوزَ حُزخكغ حُٔ٘خٓذ حُلخَٛ  إٔ ٣ظْ ٟٝغ ٤ٓخٓش حُوزٍٞ ٝكن ٍٓخُش ٝأٛيحف

ػ٠ِ طوي٣َ ٫ ٣وَ ػٖ ؿ٤ي ؿيح ٝكن حهظزخٍ ٓزيث٢ ُٔؼَكش ٓيٟ طٞكَ أٓخ٤ٓخص حُزخكغ حُؼ٢ِٔ ٖٓ حُِـش 

رخ٩ٟخكش ُٔ٘خٛؾ حُزلغ  SPSSطٌِٔٚ ٖٓ حُزَٗخٓؾ ح٫كٜخث٢  ح٩ٗظَٗضٝحُظؼخَٓ ٓغ  ح٩ٗـ٣ِ٤ِش

 حُؼ٢ِٔ.

 )اٌّششف(عٛدح أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠س -2

٣ٝٔظط٤غ إٔ ٣وّٞ ريٍٝٙ ًٔٞؿٚ  ح٩َٗحفإٔ ٣٘خٍى ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٟٝغ ٤ٓخٓش ٗظخّ 

 َٝٓٗي ٤َٓٝٔ ُزخكؼ٤ٚ ٩ؿَحء رلٞع ٝىٍحٓخص ػ٤ِٔش ٓظ٘ٞػش ٝإٔ ٣ٞكَ ُْٜ ٓ٘خم ح٫رظٌخٍ.
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 عٛدح الإداسح ٚاٌزٕظ١ُ. -4

ىح٣ٍش حُلي٣ؼش ك٢ ح٩ىحٍس، إٔ طٔظل٤ي اىحٍس ٓ٘ظٞٓش ح٫َٗحف حُؼ٢ِٔ ٖٓ ح٫طـخٛخص ٝحُٔيحهَ ح٩

ٝإٔ طؼظٔي ػ٠ِ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُـ٤ي ك٢ ٟٝغ حُوط٢ حُٔٔظوز٤ِش، ٝإٔ طظ٤ق حُلَٙ ٨ُكَحى 

ٝإٔ طظزغ حَُٔٝٗش ك٢ ططز٤ن ُٞحثق ٝهٞح٤ٖٗ حُؼَٔ ٝإٔ طظ٤ق حُلَٛش  ح٩ىح١ٍُِٔ٘خًٍش ك٢ حُؼَٔ 

٠ ط٤ٔ٘ش ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ٤ٜ٘ٓخً ٝإٔ طٔؼ٠ اُ حُظط٣َُٞٔئٓٔخص حُٔـظٔغ ُِٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔخص 

 ٝاىح٣ٍخً، ٝإٔ طلْٜ ٍٓخُظٜخ ٍٝإ٣ظٜخ ريٍؿش ًخِٓش، ٝإٔ طلَٙ ػ٠ِ طٞك٤َ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُـ٤ي.

 عٛدح سسبئً اٌّبعسز١ش ٚاٌذوزٛساٖ: -5

إٔ ط٠غ ٓ٘ظٞٓش ح٫َٗحف حُؼ٢ِٔ ٓؼخ٤٣َ ط٠ٖٔ ؿٞىس حَُٓخُش حُؼ٤ِٔش ك٬ري إٔ ٣ٌٕٞ ٟٓٞٞع حَُٓخُش حُؼ٤ِٔش 

ٝإٔ طويّ رؼٞ ح٫ٓظ٘خٍحص حُزلؼ٤ش حُؼ٤ِٔش ُِٔئٓٔخص حُوي٤ٓش، ٝإٔ طلغ  حُٔـظٔغٝػ٤وش رخكظ٤خؿخص ًحص ِٛش 

 ا٤ُٜخٝإٔ طوّٞ رَ٘٘ ٗظخثؾ حُزلٞع حُظ٢ ٣ظْ حُظَٞٛ  حُٔـظٔغحَُٔ٘ك٤ٖ ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ كَٙ ػَٔ ُزلغ ٬ٌ٘ٓص 

ٝإٔ  حُظوٜٚٝإٔ ٣ظْ َٗ٘ ح٧رلخع ك٢ ٓـ٬ص ػخ٤ُٔش ك٢  حُؼ٢ِٔٝإٔ طويّ رَحٓؾ ُِظي٣ٍذ ػ٠ِ ٜٓخٍحص حُزلغ 

 طظ٤ق حُلَٛش ُِٔئٓٔخص ح٧هَٟ ُِٔ٘خًٍش ك٢ ط٣َٞٔ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝإٔ طٔظِي ًَِٓح ُظ٣ٞٔن رلٞػٜخ حُؼ٤ِٔش.

 ش:ٔزبئظ اٌجؾ

 ٟحٓظَح٤ُخ ٗظخّ ٓظ٤ِٔ ٠ُٔخٕ ؿٞىس ٝحػظٔخى ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٣وظِق ػٖ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ  ُي

 حُٔظويٓش. 

  ٟؼق حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٝٓخ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش

حُزلؼ٤ش؛ ُؼيّ ٝؿٞى أىُش ٌُٜٙ  ٝح٧ؿ٘ز٤ش أىٟ ا٠ُ ٝؿٞى حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص؛ ٜٓ٘خ: طٌَحٍ حُٟٔٞٞػخص

 حُٟٔٞٞػخص طٔ٘غ طٌَحٍ رلؼٜخ، ٝػيّ ٍرطٜخ رخكظ٤خؿخص حُظ٤ٔ٘ش ٝٓظطِزخطٜخ.

  ٝػيّ ٝؿٞى ؿٜخُ اىح١ٍ ١ً  ح٩ىح٣ٍش،ر٢ء ح٩ؿَحءحص  رَٗخٓؾ حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٖٙٓ أرَُ ٬ٌ٘ٓص

 ًلخءس ٝكؼخ٤ُش ػخ٤ُش؛ ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ أىحء رلٞع حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ.

 حُٔوظِلش حُظ٢ طلخكع ػ٠ِ ؿٞىس ٓوَؿخص رَٗخٓؾ حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ. ػيّ ٝؿٞى ح٠ُٞحر٢ 

  ٌٙٛ ٝؿٞى طٌَحٍ ٝحٟق ك٢ ٟٓٞٞػخص حَُٓخثَ حُٔـخُس أىٟ ا٠ُ هِش ح٧ٛخُش ٝحُـي٣ش ٝح٩ريحع ك٢

 ٧ٜٗخ ك٢ ٓـِٜٔخ طٌَحٍ ُٔلخ٫ٝص ٓخروش ك٢ هٞحُذ ؿي٣يس. حَُٓخثَ

 ٓ ٔظٟٞ حىحٍس ٓ٘ظٞٓش ح٩َٗحف حُؼ٢ِٔ، ك٤غ ٣لظخؽ حُظوط٢٤ ا٠ُ ىٍؿش ػيّ ٝؿٞى طوط٢٤ ٓ٘ظْ ػ٠ِ

ٓؼ٤٘ش ٖٓ ح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُزلؼ٤ش، ٌٝٛح رخُطزغ ٗظ٤ـش ٫طزخع َٜٓ حُظوط٢٤ ح١ًَُِٔ ك٢ 

 ؿ٤ٔغ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش.

 ٘ظ٤ْ ٝحُظٞؿ٤ٚ، حٗولخٝ ٓٔظٟٞ ح٩ىحٍس ٝػيّ ٝؿٞى هط٢ ٝرَحٓؾ ٝٓؼِٞٓخص ر٘ؤٕ ػ٤ِٔخص حُظوط٢٤ ٝحُظ

 ًٌُٝي ػيّ ٝؿٞى حٌُٞحىٍ حُٔئِٛش ٌُُي. حُٟٔٞٞػ٢ٝػيّ ٝؿٞى حُظو٣ْٞ 
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 حُوخطٔش:

ٝهزَس رؼٞ حُـخٓؼخص ح٫ٓظَح٤ُش ك٢ ططز٤ن  ٣َٜٔزلغ ٝحهغ ٬ٌ٘ٓٝص ح٫َٗحف حُؼ٢ِٔ ُوي ط٘خُٝ٘خ ك٢ ٌٛح حُ   

ح٫َٗحف حُؼ٢ِٔ ٝهي ٛيك٘خ حُٞهٞف ػ٠ِ ٓخ ٣ٌٖٔ حُظَٞٛ ح٤ُٚ ٖٓ هزَحص ٝطـخٍد  ٗظخّٗظخّ ٟٔخٕ حُـٞىس ك٢ 

ٜٝٓخٍحص ٣ٌُٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ ىٍٝ كؼخٍ ك٢ طلو٤ن ٟٔخٕ ؿٞىس ٗظخّ ح٫َٗحف حُؼ٢ِٔ رخُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ رخُـخٓؼخص 

ُلؼ٤ِش ك٢ ط٘خُٜٝخ ح٣َُٜٔش ٓٔخ ٣ٌٕٞ ُٚ أًزَ ح٧ػَ ك٢ ٟٔخٕ ؿٞىس ٍٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ ٝٓٔخٛٔظٜخ ح

ٟٝٔخٕ ؿٞىس ٝحػظٔخى  ػخّحُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ رٞؿٚ إٔ ٬ٌُ٘ٔص حُٔـظٔغ ٝحُٔٔخٛٔش حُلؼ٤ِش ك٢ كِٜخ ًُٝي ك٤غ 

ح٫َٗحف رٞؿٚ هخٙ، ٣ظؤػَ رٔـٔٞػش ٖٓ حُوٟٞ ٝحُؼٞحَٓ حُظ٢ هي ٣٘ظؾ ػٜ٘خ اكيحع ٓـٔٞػش ٖٓ  ٗظخّ

ز٤ؼش حُؼَٜ حُلخ٢ُ، ٝحُٔظؤَٓ ُٔؼَ ٌٛٙ حُوٟٞ رٜيف ٓٞحًزش ١ ٗظخّ ح٩َٗحفٍحص ٝحُظـي٣يحص ىحهَ حُظطٞ

 : ٓخ ٢ِ٣ٝحُؼٞحَٓ ك٢ َٜٓ ٝحٓظَح٤ُخ ٣ـي 

ٝإ -إٔ ٗظخّ ٟٔخٕ حُـٞىس ٝح٫ػظٔخى ك٢ َٜٓ ٝحُيُٝش حُٔخُلش حًٌَُ ٣ظؤػَ رزؼٞ حُوٟٞ ٝحُؼٞحَٓ -

 ح٫ؿظٔخػ٢ٜٝٓ٘خ حُؼخَٓ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝحُؼخَٓ ح٫هظٜخى١، ٝحُؼخَٓ -ٗيطٜخ ٝىٍؿش طؤػ٤َٛخ حهظِلض

 ُِٔـظٔغ طظخرؼٚ ك٢ كًَظٚ حُؼخٓش.  ٝحُؼخَٓ حُؼوخك٢؛ ٌُح ك٘ظخّ ح٫َٗحف حُؼ٢ِٔ طخرغ ٤ُٝٝي

هخٓض حٓظَح٤ُخ رظط٣َٞ ٗظخٜٓخ ح٩َٗحك٢ ٝكوخً ُظَٝكٜخ، ًٔخ أٜٗخ حٓظٔيص كِٔلش ٟٔخٕ حُـٞىس  -

حُظ٘خك٤ٔش، ٓٔخ  ٝح٫ػظٔخى ٖٓ حُ٘ظْ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُٔخثيس رٜخ ًُٝي ُظلو٤ن حُِٔح٣خ

 ؿؼِٜخ طٔؼ٠ ُظلو٤ن حُظ٤ِٔ ٝٓٞحًزش حُؼَٜ حُـي٣ي ٝحٛظٔخٓٚ ر٠ٔخٕ حُـٞىس ٝح٫ػظٔخى.

ح٫َٗحف ٝحًٔخرٜخ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٘خكْ، ٝطلو٤ن  ح٠ُ طط٣َٞ أىحء ٗظخّ طٜيف ًَ ٖٓ َٜٓ ٝحٓظَح٤ُخ -

ئَٗحص حُظ٢ طئًي ػ٠ِ حُٔلخٓز٤ش ٝحُ٘لخك٤ش ك٢ حُوزٍٞ ٝحُظٔـ٤َ ريٍؿظ٢ حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ، ٝحُٔ

ٟٔخٕ ؿٞىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝهزٍٞ حُطِزش ٝطٔـ٤ِْٜ ٝؿٞىس حُٔيهَ ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُٔوَؽ 

 ٝٛٞ اهَحؽ ٍٓخُش ػ٤ِٔش ًحص ٓٞحٛلخص ؿٞىس ٝهخرِش ُِظطز٤ن ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ

ح٧هَٟ ك٢ أًيص حٓظَح٤ُخ ح٠ُ ٍَٟٝس حُو٤خّ رؤٗ٘طش حُظي٣ٍذ ح٣ٍَٝ٠ُش ٤ُٜجخص حُظي٣ٍْ ٝحٌُٞحىٍ  -

ًَ ٓٞحهغ أٗظٔش حُـٞىس ر٤ٌِخص حُـخٓؼش حُٔوظِلش، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس حُٞػ٢ َٝٗ٘ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش 

رآ٤ُخص ٟٔخٕ حُـٞىس ٝح٫ػظٔخى َٝٓحؿؼش ٝطلي٣غ حٓظَحط٤ـ٤ش ٍٝٓخُش ٝأٛيحف ٓ٘ظٞٓش حُيٍحٓخص 

 حُؼ٤ِخ ك٢ ٟٞء حُظطٍٞحص ٝحُٔٔظـيحص حُو٤ٓٞش ُظط٣َٞٛخ ٝطلي٣ؼٜخ.

طَؿٔش رَحٓؾ حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ ٧ٛيحكٚ رٍٜٞس ؿ٤يس، ٝط٤ًَِ ٟٔخٕ حُـٞىس ٝح٫ػظٔخى ٍَٟٝس  -

ػ٠ِ حُظؤًي ٖٓ حُـٞىس ٝحٌُلخءس حُ٘ٞػ٤ش ٝح٤ٌُٔش، ٝأًخد حُـخٓؼخص ٝح٤ٌُِخص حُويٍس ػ٠ِ طٜل٤ق 

 ٓٔخٍحطٜخ ُظٞحًذ ح٫طـخٛخص حُٔؼخَٛس.

ٖ هزَ ًَ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ٝحُٔ٘خ٤ًٍٖ رٔ٘ظٞٓش ػ٠ِ ٍَٟٝس حُلْٜ حٌُخَٓ ٓ أًيص ًَ ٖٓ َٜٓ ٝحٓظَح٤ُخ -

ٝإٔ ٣ٌٕٞ أًؼَ ىهش، ٝطٞحكَ  رلخػ٤ِشرل٤غ ٣ظْ أىحإٙ  ٝح٫ػظٔخىح٩َٗحف حُؼ٢ِٔ ُ٘ظخّ ٟٔخٕ حُـٞىس 

حُٔطِٞد ٖٓ  ح٧ىحءحُٔئ٬ٛص حُؼ٤ِٔش ُي١ ؿ٤ٔغ حُٔظوي٤ٖٓ، ٝط٘خٓذ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔلٌخص حُظ٢ طلون 

 .ر٘ظخّ ح٩َٗحفيحف حُوخٛش ص ٓغ ح٧ٛحُٔظوي٤ٖٓ ُظلو٤ن ٌٛٙ حُٔئ٬ٛ
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َٗحك٤ش، ٝطيػ٤ْ ُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ىحهَ حُٔ٘ظٞٓش ح٫ط٘ـ٤غ ػوخكش حُـٞىس، ٝػوخكش هخر٤ِش حُظـ٤٤َ، ٝح -

هيٍطٜخ ػ٠ِ طلو٤ن حُـٞىس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ، ٖٓ ه٬ٍ حػطخثْٜ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش ح٬ُُٓش 

 ؿٞىس ٝحػظٔخى ح٧ىحء حُزلؼ٢. ُظل٤ٖٔ أٟٝخػْٜ ٝحٓظ٤لخثْٜ ح١َُٝ٘ حُٔطِٞرش ٠ُٔخٕ

 

 اٌّشاعغلبئّخ 

 أ٫ًٝ: حَُٔحؿغ حُؼَر٤ش:

 

، 8912 –ىحٍ حَُ٘ٝم  –ؿيس  – ًظخرش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٤ٛخؿش ؿي٣يسرٞ ٤ِٓٔخٕ، ػزي حُٞٛخد حرَح٤ْٛ: أ .8

 ٙ33. 

-( 8ع)-حُؼِّٞ حُظَر٣ٞشٓـِش -أٓؼي، ػزي ح٣ٌَُْ كٔخٕ هخثي: طٞهؼخص حُيٍٝ ك٢ ػ٤ِٔش ح٩َٗحف حُزلؼ٢ .8

 .5، ٣8080ٙ٘خ٣َ 

ٓـِش  –أرٞ َٓٔس، ٓلٔٞى: "٬ٌ٘ٓص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢ "  أكٔي،حُزَؿٞػ٢، ػٔخى  .3

 .8822ٙ  ،٤ٗٞ٣8002ش  -( 8ع ) –( 85ٓؾ) –حُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش 

ٓؼظويحص كؼخ٤ُش  : "حُظ٘زئ رـٞىس ح٧ىحء حُزلؼ٠ ك٠ ٟٞءػزي حُـ٠ٍَ٘ٓٝ، ٓؼ٤ي  حُٔؼ٤ي،حُز٘خ، ػخىٍ  .2

 –( 20ع ) –( 88ٓؾ ) –ٓـِش ٓٔظوزَ حُظَر٤ش حُؼَر٤ش  –حٌُحص ُيٟ ػ٤٘ش ٖٓ ٬١د حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ

 .322-829، ٙ. ٙ ٣8002٘خ٣َ 

-ٗيٝس حُظل٤ٌْ حُؼ٠ِٔ –" طل٤ٌْ حَُٓخثَ حُـخٓؼ٤ش: " ٬ٌ٘ٓص ٝكٍِٞ ٓوظَكش "  :ٓؼي٣ٍٔخ  حُـَف، .5

 .8002 –ح٣َُخٝ  –ؿخٓؼش ح٫ٓخّ 

٢، ُح٣ي رٖ ػـ٤َ:" حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ر٤ٖ ٓطَهش ٓي حُلخؿش ٝٓ٘يحٕ حُلخٍػ .2

 .8، 8009ٙ-1-88 –( 83222ع ) –ؿ٣َيس حُـ٣َِس -حُـٞىس ٝحُظ٤ِٔ" 

" ٬ٌ٘ٓص طل٤ٌْ ٝٓ٘خه٘ش حَُٓخثَ حُـخٓؼ٤ش ٝحهؼٜخ ٝكُِٜٞخ حُٔوظَكش ك٢ ٟٞء  :حُلَر٢، ك٤خس ٓلٔي .2

ٓـِش ٓٔظوزَ  –ٜٓ٘ـ٤ش حُـٞىس حُ٘خِٓش" ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔل٤ٌٖٔ رـخٓؼش أّ حُوَٟ " 

 .838-9، ٙ ٙ 8080 –( 28حُؼيى) –حُٔـِي حُٔخرغ ػَ٘ -حُظَر٤ش حُؼَر٤ش

ؿخٓؼش  ػ٠ِ رخُظطز٤ن حُظي٣ٍْ ٤ٛجش ػ٠ٞ أىحء طل٤ٖٔ ك٢ حُـٞىس ٤َٓؼخ٣ كٔي: ىٍٝ رٖ حُلو٤َ، كو٤َ .1

 ٝحُٔويّ حُظَر١ٞ-ٝحُظوط٢٤ ح٩ىحٍس طوٜٚ ك٢ حُٔخؿٔظ٤َ ىٍؿش ٓظطِزخص ٤َُ٘ ط٢ِ٤ٌٔ رلغ-حُٔـٔؼش

 رٖ ٓلٔي ح٩ٓخّ ؿخٓؼش-حرٖ ٓؼٞى ح٤ٓ٬ٓ٫ش ٓلٔي ح٩ٓخّ رـخٓؼش حُظَر١ٞ ٝحُظوط٢٤ ح٩ىحٍس هْٔ ا٠ُ

 .3، 8235ٙ-حُظَر١ٞ ٝحُظوط٢٤ ح٩ىحٍس هْٔ-حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٤ًِش-ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٓؼٞى

حُو٣ٞض، ٤َٔٓ ػزي حُٞٛخد: " حُلخهي حُظؼ٢ٔ٤ِ رخُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ ؿخٓؼش ١٘طخ " ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش  .9

 .883، ٙ 8998-ؿخٓؼش ١٘طخ  –٤ًِش حُظَر٤ش  –ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس  –ىًظٍٞحٙ  –٤ٓيح٤ٗش " 
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 )ٓلٜٞٓٚ-حُؼخ٢ُػَٝ ُزلغ ػٖ هطٞحص ح٫ػظٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُظؼ٤ِْ  ح٣ٌَُْ: حُيكخّ، ٓلٔي رٖ ػزي .80

 59-55، ٙ 8001ٙٝأٛيحكٚ رؼٞ حُظـخٍد حُٔل٤ِش ٝحُؼَر٤ش ٝحُؼخ٤ُٔش ك٤ٚ(،

" طو٣ْٞ رَٗخٓؾ حُٔخؿٔظ٤َ رؤْ حُظَر٤ش ٝػِْ حُ٘لْ ر٤ٌِخص  :ًؼ٢ٌ، ٜٓخّ ٓلٔي ٓلٔي،ٗٞحٍ  حَُحؿق، .88

 –ؿخٓؼش ح٩ٓخّ ٓلٔي رٖ ٓؼٞى ح٤ٓ٬ٓ٩ش-حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝهط٢ حُظ٤ٔ٘شٗيٝس  –حُز٘خص حُظَر٣ٞش " 

 .211-225، ٙ ٙ 8002 –ح٣َُخٝ 

حُ٘خ٣غ، كٜي ٤ِٓٔخٕ: " ح٩ٗظخؽ حُؼ٢ِٔ ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٠ ٤ًِخص حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ك٠ ؿخٓؼش  .88

ُؼخ٢ُ " حُظلي٣خص حُِٔي ٓؼٞى ٝٓؼٞهخطٚ" " ٗيٝس ط٤ٔ٘ش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ ح

 . 3، ٙ 8002 – 88/  85-82 –ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى  –٤ًِش حُظَر٤ش -ٝحُظط٣َٞ" 

" ٬ٌ٘ٓص ح٩َٗحف حُؼ٢ِٔ ػ٠ِ حَُٓخثَ حُـخٓؼ٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُزخكؼخص" ىٍحٓش  :ٛخُش ٖ،حُٞك .83

 .309-822، ٙ ٙ 8001-حُؼيى حُؼخ٢ٗ –ؿخٓؼش ح٧َُٛ-ٓـِش هطخع حُيٍحٓخص حُظَر٣ٞش –٤ٓيح٤ٗش " 

ٍٝهش ػَٔ ٓويٓش  –"رٖ ٛ٘ي١، ػٞح١ق ر٘ض أكٔي: "ٟؼق اػيحى حَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش ٝٓزَ حُلي ٜٓ٘خ  .82

" طـ٣ٞي  –٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٟٖٔ حُِٔظو٠ حُؼ٢ِٔ ح٧ٍٝ-ا٠ُ ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٧ش

حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش  –حَُٓخثَ ٝح١٧َٝكخص حُؼ٤ِٔش ٝطلؼ٤َ ىٍٝٛخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٝحُٔٔظيحٓش" 

 .83، ٙ 88/80/8088-80ك٢ حُلظَس ٖٓ  –٤ًِش حُؼِّٞ -ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى-حُٔؼٞى٣ش

ر٢ٓٞ٤، ٓلٔي أكٔي: " حطـخٛخص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٬١ٝد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ رخُـخٓؼش ٗلٞ ػ٤ِٔش  .85

، 8991زَح٣َ ك82-85-ؿخٓؼش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش -ٓئطَٔ طط٣َٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ  –حُظط٣َٞ" 

ٙ90ٙ ،92. 

ٓـِش -كَر٢، ٤َ٘ٓ ػزي الله: طط٣َٞ ح٥ىحء حُـخٓؼ٢ رخُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ ٟٞء ٓلّٜٞ حُـٞىس حُ٘خِٓش .82

 .825، 830ٙ-889حُوخَٛس، ٙ -( 85حُٔ٘ش)-( 50ع)-حُظَر٤ش حُٔؼخَٛس

-8005َر٤ش، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼ حُوخَٛس،ك٤ٖٔ، ٬ٓٓش ػزي حُؼظ٤ْ: ح٫ػظٔخى ٟٝٔخٕ حُـٞىس ك٢ حُظؼ٤ِْ،  .82

ٙ 855. 

طَؿٔش ٝطؼ٣َذ: ح٤ُٔي  "،طـخٍد ػخ٤ُٔش –ٓزخىثٜخ  –ى.ٍ: ٟٔخٕ حُـٞىس ك٠ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ"ٓلٜٜٞٓخ  .81

 .38 ٙ-8005ػخُْ حٌُظذ،  حُوخَٛس، حَُر٤ؼ٢،ٝٓؼ٤ي رٖ كٔي  حُزٜٞح٠ٗ،ػزي حُؼ٣ِِ 

" ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رـخٓؼش  حُٔو٬ك٠، ِٓطخٕ ٓؼ٤ي: .89

 .332، ٙ ٣8001٘خ٣َ  –( 8ؽ ) –( 8ع ) –( 82ٓؾ ) –ؿخٓؼش أ١ٞ٤ٓ  –٤ًِش حُظَر٤ش  ٓـِش-"طؼِ 

" ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ك٢ حهظ٤خٍ حَُٔ٘ك٤ٖ ٝحُٔ٘خه٤ٖ٘ َُٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ٤ًِخص  :ِٓٔخٕ، ٓلٔي ارَح٤ْٛ .80

 –حُٔـِش حُؼَر٤ش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢  –خٓؼخص هطخع ؿِس ٖٓ ٝؿٜش ٗظَْٛ " حُظَر٤ش رـ

  .882-808، ٙ ٙ 8083-( 82حُؼيى) –حُٔـِي حُٔخىّ 

" ح٬ٌُ٘ٔص ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ ١ِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ ؿخٓؼش ح٤َُٓٞى  :٠ٓٞٓٗٞحف  ٗط٘خ١ٝ، .88

ـِش ؿخٓؼش أّ حُوَٟ ُِؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش ٓ –ك٢ ٓـخٍ ح٩َٗحف ػ٠ِ ٍٓخثِْٜ حُـخٓؼ٤ش " 

 .201-320، ٙ ٙ 8002 –حُؼيى حُؼخ٢ٗ  –( 81) حُٔـِي-حٌَُٔٓشٝح٩ٗٔخ٤ٗش رٌٔش 
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ىٍحٓش ٓوخٍٗش ٓويٓش ٖٓ ح٩ىحٍس حُؼخٓش -آهَٕٝ(: حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝطلي٣خص حُؼَٜٓلٔي، )ٗؼزخٕ، ػخىٍ  .88

ؿخٓؼش ح٧َُٛ رخ٩ٗظَحى ٓغ حُٔـِْ -حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُؼخ٢ٗ ٤ٌُِش حُظَر٤ش-ُِزلٞع ٝحٌُٔظزش ح٣َُخ٤ٟش

 .828، ٙ 8001-حُو٢ٓٞ ٣َُِخٟش، حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُلخَٟ ٝحُٔٔظوزَ

ٓئطَٔ طط٣َٞ  –٣َ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ أكٌخٍ ٝآٍحء " ػَٔ، ػَٔ ػزي حُؼ٣ِِ: كٍٞ ططٞ .83

 .820 ، 8991ٙكزَح٣َ 82-85-)ؿخٓؼش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش  –حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ 

كئحى ػ٠ِ حُؼخؿِ، كٔخى كٖٔ ٓلٔٞى: "ٍإ٣ش ؿي٣يس ُيٍٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ طلو٤ن حَُ٘حًش حُلخػِش ٓغ  .82

 ىٍحٓش ٓويٓش ا٠ُ ٓئطَٔ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٓلخ٤ٛٔٚ ٝأه٬ه٤خطٚ، –٢ِ" هطخػخص ح٫ٗظخؽ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ طٌخٓ

 8088ٓخ٣ٞ 88-80ك٢ حُلظَس ٖٓ  –حُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش  –طٞظ٤لٚ

 ٓلٔٞى أكٔي أرٞ َٓٔس "حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ُيٟ حَُٔ٘ك٤ٖ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ك٢ ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش ك٢ .85

 .883، ٙ 8002ًخٕٗٞ -( 8ع) –( 8ٓؾ) –حُٔـِش حُلِٔط٤٘٤ش ُِظَر٤ش حُٔلظٞكش ػٖ رؼي  –كِٔط٤ٖ" 

ٜٓطل٠، ًٔآٍ ٣ل٢٤ ىٍحٓش ٓوخٍٗش ُـٞىس حُزلٞع حُؼ٤ِٔش رزؼٞ حُـخٓؼخص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝآٌخ٤ٗش ح٩كخىس  .82

، ٙ 8001-ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ-٤ًِش حُظَر٤ش-ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس-ٜٓ٘خ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش

888. 

كخُش ططز٤و٤ش ػ٠ِ ؿخٓؼش حَُ٘م  حَُٓخثَ حُـخٓؼ٤ش"" آ٤ُش ٟٔخٕ ؿٞىس  :ٓطَ، ٓلٔي ػط٤ش ٝ)آهَٕٝ( .82

، ٙ ٙ 8088 –( 1حُؼيى) –حُٔـِي حَُحرغ -حُٔـِش حُؼَر٤ش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ –ح٢ٓٝ٧ " 

882-828. 

" آ٤ُخص ح٩َٗحف حُؼ٢ِٔ ك٢ ٟٞء ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس  :ٍٜٓ٘ٞ ػ٢ِ، حُيٓٞه٢، ٓي٣ل٠ٓٞٓٚ، ٍٗخى  .81

١ٞ٘ٔ حُؼخُغ ٤ٌُِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش ح٧َُٛ رخ٫ٗظَحى ٓغ حُٔـِْ حُو٢ٓٞ حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُ –حُ٘خِٓش " 

٣َُِخٟش رـ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش رؼ٘ٞحٕ: " حُـٞىس ٝح٫ػظٔخى ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ " " ٍإٟ 

 .889-859، ٙ ٙ 88/5/8009-80ٝطـخٍد " " ك٢ حُلظَس ٖٓ 

 

 اٌّشاعغ الأعٕج١خ صب١ٔبً:

29. Affero Ismail; Norhasni Zainal Abiddin; Aminuddin Hassan: "Improving the 

Development of Postgraduates’ Research and Supervision- International 

Education Studies - Vol. 4, No. 1; February 2011, P.P 71-89.       

30. Affero Ismail; Norhasni Zainal Abiddin; Aminuddin Hassan: "Improving the 

Development of Postgraduates’ Research and Supervision, Opcit, Vol. 4, No. 

1; February 2011, P.P 71-89. 

31. Alderson,A: Apreif Guide to Australia Higher Education. Australian Council 

of Education.Oxford: Blackwell,2000. 



 
 

29 

 

32. Allen,I.,National System for Accreditation and Quality Assurance in Higher 

Education, for Skilbeck,M.&Connell,H.:Quality Assurance and Accreditation 

in Australian Higher Education,A National Seminar on Future Arrangement, 

Sydney,2004.P.22. 

33. Allen,I.,National System for Accreditation and Quality Assurance in Higher 

Education, for Skilbeck,M.&Connell,H.:Quality Assurance and Accreditation 

in Australian Higher Education,A National Seminar on Future Arrangement, 

Sydney,2004.P.22. 

34. C. Lessing : " The role of the supervisor in the supervisory process"- SAJHE 

25(5)2011 pp 921–936SAJHE 25(5),2011  

35. Harry,K, Schwarzweller : "Dissertation Research: Challenges Responsibilities 

And Contributions To Knowledge, Scientific Arbitration Symposium: 

Objective Provisions or Self  Vision, Al-Imam Mohammad been Saud al 

Islamiayah University, Riyadh-2008. 

36. James Cook University:http://www.hotcourses.ae/study/australia/school-

college-university/james-cook-Available 

at):)university/72219/international.html (Access: 2019) 

37. Lovitts, Barbara: " How To Grade Dissertation"– Academe -V (91)-N(6)–PP 

18-23 ,2005. 

38. Lunsford, L: " Mentoring and talent development: doctoral advisors and their 

protégés " – Proquest   Dissertation and Theses Section 0155,Part 0620, 

Publication Number AAt 3269424-2007.  

39. McAlpine, L., and Weiss, JMostly true confessions: Joint meaning making 

about the thesis journey. Canadian, Journal of Higher Education, (2000).  30 

(1), P.P 1-26 

40. Mullin, Gerry & Kiley, Margaret: " Its PHD not a Noble Prize: How 

Experienced Examiners Assess Research Theses"– Studies in higher 

Education-V (27)-N(4)–PP 369-389, 2002.  

41. Sheehan,B.&et al ,Academic Staffing Implications of Age Discrimination 

Legislation for Australian Universities, Evaluations and Investigations 

Program, Higher Education Division,Sydney,2000,P.124. 



 
 

31 

 

42. Spear, R. H Supervision of Research Students: Responding to Student 

Expectations. Canberra: The Australian National University, (Opcit), (2000) 

 


