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 انًغزخهض

 

اسط ِذ٠ٕخ اٌؼ١ٓ ٚدٚس٘ب فٟ ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أّٔبؽ اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ ِذ

رؼض٠ض ػ٩لخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ثبٌّذسعخ.ٚرؤرٟ أ١ّ٘زٙب ٌّب ٌٍؼ٩لخ اٌزشبسو١خ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚأ١ٌٚبء 

ا٤ِٛس ِٓ أ١ّ٘خ فٟ رؾغ١ٓ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٚاٌغٍٛوٟ ٌٍطٍجخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثب٦عّبي .وّب 

ٔؾٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌخبطخ ثبٌم١بداد عزغبػذ ٔزبئظ اٌذساعخ ػٍٝ رٛع١ٗ ا٤ٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌّذسع١خ ٚاٌزٟ رؼضص لذسرُٙ ػٍٝ اٌزٛاطً ٚاٌزفبػً ِغ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس.ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ 

رُ اخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ؽجم١خ ِٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ٧ٌٚعبثخ ػٓ رغبإ٨رٙب، 

( ِٓ اعّبٌٟ ِغزّغ %3.9ُ ِٚؼٍّخ ٠شىٍْٛ ِب ٔغجزٗ )( ِؼ370ٍلٛاِٙب ) ِذ٠ٕخ اٌؼ١ٓ فٟ ا٦ِبساد،

ٚرُ اعزخذاَ  ٚاعزخذاَ ا٨عزج١بْ وؤداح ٌٍذساعخ ٚرُ رٛص٠ؼٙب اٌىزش١ٔٚب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ.اٌذساعخ ، 

إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚا٨سرجبؽٟ وّٕٙظ ٌٙزٖ اٌذساعخ ٚ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ِٓ خ٩ي ثشٔبِظ 

(. ٚرُ رطج١ك ا٨عب١ٌت ا٨ؽظبئ١خ إٌّبعجخ ِٕٚٙب: Spssعزّبػ١خ )اٌؾضِخ ا٦ؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ ا٨

ٚرٛظ١ف ٘زٖ اٌخظبئض  .اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌٛطف خظبئض ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌذ٠ّٛغشاف١خ

وّب رُ اعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبؽ  فٟ اٌىشف ػٓ رؤص١ش٘ب ػٍٝ ِزٛعطبد رمذ٠شاد ػ١ٕخ اٌجؾش.

ػ٩لخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ ّٔؾ ٍخ اٌذساعخ اٌّزؼٍمخ ثّذٜ ٚعٛد ، ٧ٌعبثخ ػٓ أعئ "Pearson "ث١شعْٛ

اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ  اٌم١بدح اٌّذسع١خ ٚاٌؼ٩لخ ِغ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس.ٚرُ ا٠غبد

ٌفمشاد أداح اٌذساعخ: ٌٛطف ارغب٘بد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ِزغ١شاد اٌذساعخ . ِٚٓ أعً ِؼشفخ 

رُ اعزخذاَ ّٔٛرط ا٨ٔؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد. ٚرٛطٍذ ثؼخ ٚاٌّغزمٍخ ،اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌزب

اٌذ٠ّٛلشاؽٟ ِٓ أفؼً ا٨ّٔبؽ فٟ رؼض٠ض ػ٩لخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ثبٌّذسعخ،  اٌم١بدحاٌذساعخ اٌٝ أْ ّٔؾ 

ٙب ثؤ١ٌٚبء ٠ٍٟ رٌه إٌّؾ اٌؾش فٟ ؽ١ٓ أْ ا٨داسح اٌزٟ رؼزّذ إٌّؾ ا٨ٚرٛلشاؽٟ ٌٍم١بدح ٨ رؼضص ػ٩لز

 .ِٛس اٌطٍجخ ٚاٌّغزّغأ

 

 .إٌّؾ اٌؾش ،  ا٤ٚرٛلشاؽ١خ اٌم١بدحأّٔبؽ اٌم١بدح ، إٌّؾ اٌذ٠ّمشاؽٟ ،    انكهًبد انًفزبؽٛخ :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Abstract 

This study aimed to identify the styles of school leadership in Al Ain city schools 

and their role in enhancing the relationship of parents with the school. Its 

importance stems from the importance of the participatory relationship between the 

school and parents of the importance in improving the academic and behavioral 

achievement of students and the educational process in general. The results of the 

study will also help guide the systems. Education towards training programs for 

school leaders that enhance their ability to communicate and interact with parents. 

To achieve the objectives of the study and to answer its questions, a stratified 

random sample of teachers of public schools in the city of Al Ain in the UAE was 

chosen, consisting of (370) male and female teachers who make up the proportion 

of (370) 3.9%) of the total population of the study, and the use of the questionnaire 

as a tool for the study and distributed electronically to the sample of the study. The 

descriptive, analytical and relational approach was used as a method for this study 

and the data was processed through the Statistical Package for Social Sciences 

(Spss). Appropriate statistical methods were applied, including: Frequencies and 

percentages to describe the characteristics of the demographic study sample. And 

the use of these characteristics in revealing their effect on the averages of the 

sample estimates. The Pearson correlation coefficient was also used to answer the 

study questions related to the extent of a correlation between school leadership 

style and the relationship with parents. The arithmetic averages and standard 

deviations were found for the items of the study tool. : To describe the trends of the 

study sample about the study variables. In order to know the relationship between 

the dependent and independent variables, a multiple linear regression model was 

used. The study concluded that the democratic leadership style is one of the best 

methods for strengthening the relationship of parents with the school, followed by 

the free style, while the administration that adopts the autocratic style of leadership 

does not enhance its relationship with the students' parents and society. 

Keywords: leadership styles, democratic style, autocratic leadership, free 

style. 

 

 



 

 
 يقذيخ

فٟ ظً ِب رشٙذ ِئعغبرٕب اٌزؼ١ّ١ٍخ ا١ٌَٛ ِٓ رؾذ٠بد رؼ١ك رؾم١مٙب ٤٘ذافٙب ٚرغؼٍٙب ػبعضح ػٓ 

ٛدح ِخشعبرٙب ثذأد اٌزٛعٙبد ٔؾٛ رغ١١ش اٌّفب١ُ٘ ا٦داس٠خ ٚرؾ٠ًٛ ا٨سرمبء ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾغ١ٓ ع

اٌؼ١ٍّخ ا٦داس٠خ ِٓ ِغشد ٚظبئف اٌٝ ِّبسعبد رؼٕٝ ثبٌزؤص١ش ػٍٝ عٍٛو١بد اٌؼٕظش اٌجششٞ وٛٔٗ سائذ 

ً ػٍٝ   (AL-Jabari, 2014)اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأعبط اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛاسد ا٤خشٜ  ٚثٙزا أطجؼ ٌضاِب

ٌزؼ١ّ١ٍخ ا٠غبد شخظ١بد اداس٠خ ل١بد٠خ لبدسح ػٍٝ رٛع١ٗ عٍٛن ػٕبطش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاعزغ٩ي اٌغ١بعبد ا

 & ,Alfahad, Alhajeri) وً ِب ٘ٛ ِزبػ ِٓ وفبءاد ِٛاسد فٟ عج١ً رؼظ١ُ لذسرٙب ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب

Alqahtani, 2013) . 

ٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌفىش ِٚٓ ٕ٘ب ثذأ ِفَٙٛ اٌم١بدح اٌّذسع١خ ثبٌزّٛػغ فٟ ا٤ٚعبؽ ا

ا٦داسٞ اٌّذسعٟ اٌٝ فىش ل١بدٞ لبدس ػٍٝ خٍك ث١ئخ رفبػ١ٍخ ِٕزغخ،  ٚػٕذ اٌؾذ٠ش ػٓ اٌم١بدح فبٕٔب ٔشٜ أْ 

ً ٠ؾزشَ آساء  اٌغٍٛو١بد اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌمبدح رؤخز ثبٌؼبدح ص٩س أّٔبؽ ِخزٍفخ، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ د٠ّمشاؽ١ب

ارخبر اٌمشاس، ٠ٚىشط عٙٛدٖ ٌخذِخ ِٛظف١ٗ ٚا٨٘زّبَ ثّشبوٍُٙ ٚرؼض٠ض  ِٛظف١ٗ ٠ٚششوُٙ فٟ ػ١ٍّبد

، ٚػٍٝ إٌم١غ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ِّبسعبرٗ د٠ىزبرٛس٠خ (2014)ثؾ١ض،  اٌؼ٩لبد ا٦ٔغب١ٔخ ف١ّب ث١ُٕٙ

أٚرٛلشاؽ١خ ِزغٍطخ ؽ١ش ٠ششع ثبٌمبء ا٤ٚاِش ٨ٚ ٠زمجً ِشبسوخ ِشإٚع١ٗ فٟ ارخبر اٌمشاساد ثً ػ١ٍُٙ 

فمؾ، وّب ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ ِزغب٩ً٘ ثظٛسح وج١شح ؽ١ش ٠ؼطٟ اٌؾش٠خ اٌىبٍِخ ٌّشإٚع١ٗ ثبرخبر  رٕف١ز٘ب

. ٚثبٌٕظش اٌٝ ٘زٖ ا٤ّٔبؽ فبْ ٌىً ِٕٙب رؤص١شاً (Tatlah & Iqbal, 2012) اٌمشاساد ٚرؾذ٠ذ آ١ٌبد رٕف١ز٘ب

 .(2016)٠ٛٔظ،  خ اٌزؼ١ّ١ٍخِخزٍفب ػٍٝ ث١ئخ اٌؼًّ فٟ اٌّذسعخ ٚؽج١ؼخ اٌغ١بعبد اٌّزجٕبح فٟ ع١بق اٌؼ١ٍّ

فبْ اٌزٛعٙبد اٌؾذ٠ضخ ٨ رزٕبٌٚٙب ثّؼضي ػٓ اسرجبؽٙب ٚػٕذ اٌؾذ٠ش ػٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ا١ٌَٛ 

ثّئعغبد اٌّغزّغ، ٚثظٛسح خبطخ ا٤عشح وٛٔٙب اٌّئعغخ اٌزٟ رشىً اٌخٍف١خ اٌّشعؼ١خ ٌٍطبٌت ٟٚ٘ 

ب٤عشح رؼٕٝ ثزٕشئخ اٌطبٌت، ٚ رى٠ٛٓ شخظ١زٗ اٌّغئٌٚخ ػٓ اوغبثٗ اٌؼبداد ٚاٌم١ُ اٌزٟ رؾذد عٍٛوٗ، ف

. (2018؛ ٍِىبٚٞ ٚ اٌمؼبح، 2019)اٌشؽ١ٍٟ ٚ اٌغ١غٟ،  ٚرؼض٠ضٖ ثبٌج١ئخ ٚاٌظشٚف اٌّؼضصح ٌؼ١ٍّبد اٌزؼٍُ

ٚثبٌزبٌٟ فبْ رى٠ٛٓ ػ١ٍّخ رؼ١ّ١ٍخ ٔبعؾخ ٨ ٠ىزًّ دْٚ رؾم١ك اٌششاوخ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛس ٚرؼض٠ض 

 . (2013)٠ؾ١بٚٞ،  رظبي ف١ّب ث١ُٕٙ وٛع١ٍخ ٌزؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ ا٤دٚاس إٌّٛؽخ ثُٙاٌشٚاثؾ ٚػ١ٍّبد ا٨

ػٍٝ دٚس اٌمبئذ اٌزشثٛٞ ٚاٌّزّضٍخ فٟ شخض اٌّذ٠ش فٟ ا٠غبد ث١ئخ  (2018)اٌشبفؼٟ، ٚرٛوذ دساعخ  

ٟ اوزغبة ِذسع١خ رؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ لٕٛاد ا٨رظبي ث١ٓ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚغبػذرُٙ ف

اٌّٙبساد اٌزٛاط١ٍخ ِٓ خ٩ي ع١ّغ ا٦ِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٌٍّذسعخ ٚاٌزٟ ِٓ شبٔٙب رٛؽ١ذ اٌؼ٩لخ ث١ٓ أ١ٌٚبء 

ا٤ِٛس ٚاٌّذسع١خ، فٙٛ اٌّغئٚي ػٓ رٕظ١ُ اٌٍغبْ ِٚغبٌظ ا٤عشح ٚػمذ ا٨عزّبػبد اٌذٚس٠خ، ٚدِغُٙ فٟ 

، (2018)اٌشبفؼٟ،  ٌمؼب٠ب اٌزٟ رٛاعٗ أثٕبئُٙا٤ٔشطخ اٌّذسع١خ ٚا٨عزّبع اٌٝ آسائُٙ ٚرٛعٙبرُٙ ٔؾٛ ا

ٚػ١ٍٗ فؤْ ؽج١ؼخ اٌغٍٛو١بد اٌم١بد٠خ اٌزٟ ٠زجٕب٘ب اٌمبدح اٌزشث١٠ٛٓ فٟ اٌّذاسط رؾذد ِغزٜٛ اٌزشبسو١خ ث١ٓ 

أّٔبؽ اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ ِذاسط ِذ٠ٕخ اٌؼ١ٓ اٌّذسعخ ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛس ٚػ١ٍٗ عبءد اٌذساعخ ٌٍزؼشف ػٍٝ 

  ػ٩لخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ثبٌّذسعخ. ٚدٚس٘ب فٟ رؼض٠ض

 

 

 

 

 



 

 
 

 يشكهخ انذساعخ

٠زؼؼ ِٓ اٌؼشع اٌغبثك أ١ّ٘خ اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ ا٠غبد لٕٛاد ارظبي ث١ٓ اٌّذسعخ ٚأ١ٌٚبء 

ا٤ِٛس ٚرؼض٠ض ٘زٖ اٌمٕٛاد ٚرفؼ١ٍٙب ثطش٠مخ رغبُ٘ فٟ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّزٛلؼخ ِٓ ٘زٖ اٌششاوخ، ٚاعزٕبداً 

ٟ ٌٍمبئذ ػٍٝ ث١ئخ اٌّذسعخ ٚؽج١ؼخ اٌزفبػ٩د ث١ٓ ػٕبطش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثظٛسح اٌٝ رؤص١ش إٌّؾ اٌغٍٛو

ػبِخ ِٚئعغخ ا٤عشح ثظٛسح  خبطخ ٚأط٩لبُ ِٓ سغجخ دٌٚخ ا٦ِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ٚثب٨سرمبء ثّٕظِٛخ 

ٌزؼشف ػٍٝ أّٔبؽ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾم١ك أفؼً اٌّخشعبد ٚإٌّبرط اٌّذسع١خ رّضٍذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ ا

 اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ ِذاسط ِذ٠ٕخ اٌؼ١ٓ ٚدٚس٘ب فٟ رؼض٠ض ػ٩لخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ثبٌّذسعخ.

 

 أعئهخ انذساعخ 

 : رغؼٝ اٌذساعخ ٧ٌعبثخ ػٓ أعئٍخ اٌذساعخ اٌزب١ٌخ

 فٟ رؼض٠ض ػ٩لخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ثبٌّذسعخ؟ ِب دٚس ّٔؾ اٌم١بدح اٌّذسع١خ  .1

( ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ رجؼب a=0.05ؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )ً٘ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ ا .2

 ؟اٌخجشح(-اٌّئً٘-د اٌذساعخ )اٌغٕظٌّزغ١شا

 أْذاف انذساعخ

رٙذف اٌذساعخ ٌٍزؼشف أّٔبؽ اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ ِذاسط ِذ٠ٕخ اٌؼ١ٓ ٚدٚس٘ب فٟ رؼض٠ض ػ٩لخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس 

 ثبٌّذسعخ. ٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌٙذف ا٤٘ذاف اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:

 اٌزؼشف ػٍٝ ّٔؾ اٌم١بدح اٌّذسع١خ اٌغبئذ فٟ ِذاسط ِذ٠ٕخ اٌؼ١ٓ ا٦ِبسار١خ.

 اٌزؼشف ػٍٝ دٚس ّٔؾ اٌم١بدح اٌّذسع١خ اٌذ٠ّمشاؽٟ فٟ رؼض٠ض ػ٩لخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ثبٌّذسعخ.

 اٌزؼشف ػٍٝ دٚس ّٔؾ اٌم١بدح اٌّذسع١خ ا٤ٚرٛلشاؽٟ فٟ رؼض٠ض ػ٩لخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ثبٌّذسعخ.

 دٚس ّٔؾ اٌم١بدح اٌّذسع١خ اٌّزغبً٘ )اٌؾش( فٟ رؼض٠ض ػ٩لخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ثبٌّذسعخ. اٌزؼشف ػٍٝ

 

 أًْٛخ انذساعخ

 الأًْٛخ انُظشٚخ

ٔجضك أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ أ١ّ٘خ اٌششاوخ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛس ِٚب رؼىغٗ ِٓ ٔزبئظ ا٠غبث١خ  -

  ػٍٝ اٌطبٌت، اٌّذسعخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ِؼشفخ ٔظش٠خ ػٓ أّٔبؽ اٌم١بدح اٌّذسع١خ ٚآ١ٌبد رؼض٠ض اٌؼ٩لخ ث١ٓ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس رمذَ اٌذساعخ  -

 ثّب ٠ضشٞ اٌّىزجخ اٌجؾض١خ اٌزشث٠ٛخ.

 الأًْٛخ انزطجٛقٛخ

رغبُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ فٟ رٛع١ٗ اٌم١بداد اٌّذسع١خ ٌطج١ؼخ اٌغٍٛو١بد اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب رؼض٠ض  -

 .اٌؼ٩لخ ث١ٓ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ٚاٌّذسعخ

ٔزبئظ اٌذساعخ ػٍٝ رٛع١ٗ ا٤ٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔؾٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌخبطخ ثبٌم١بداد رغبػذ  -

 اٌّذسع١خ ٚاٌزٟ رؼضص لذسرُٙ ػٍٝ اٌزٛاطً ٚاٌزفبػً ِغ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس.

 

 



 

 
 الإؽبس انُظش٘ 

 أٔلاً: أًَبؽ انقٛبدح انًذسعٛخ  

ا٦داس٠خ ٚاٌزشث٠ٛخ، ؽ١ش رشىً  رؾظٝ اٌم١بدح فٟ ٠ِٕٛب ٘زا ثب٘زّبَ وج١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌّغب٨د

اٌم١بدح عٛ٘ش اٌؼ١ٍّخ ا٦داس٠خ ٚسو١ضح أعبع١خ فٟ ِٕظِٛخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش أٔٙب رشىً أداح فؼبٌخ ٌزٕظ١ُ 

 . (Murphy, 2019)اٌغٙٛد ٚرؼض٠ض آ١ٌخ رٛظ١ف اٌىفب٠بد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ فٟ عج١ً رؾم١ك ا٤٘ذاف ثىفبءح 

 سعٛخ يفٕٓو أًَبؽ انقٛبدح انًذ 

رش١ش اٌم١بدح اٌٝ اٌّّبسعبد اٌغبػ١خ اٌٝ اٌزؤص١ش ػٍٝ ا٤شخبص، ٚرؼظ١ُ عٙٛدُ٘ ثغ١خ رؾم١ك أ٘ذاف 

ِؾذدح. وّب رظف اٌم١بدح عٍٛن اٌشخض اٌمبدس ػٍٝ عزة ا٢خش٠ٓ ٚرٛع١ٗ لذسارُٙ ِٚؼبسفُٙ ٔؾٛ أغبص 

ٍٝ اعزغ٩ي ع١ّغ اٌّٛاسد اٌّئعغ١خ . رشوض اٌم١بدح ػٍٝ فىشح اِز٩ن اٌمبئذ اٌمذسح ػ( 2013)شب١٘ٓ، ِّٙخ ِب 

ثظٛسح فؼبٌخ عٛاء أوبْ رٌه ػٍٝ ِغزٜٛ ا٤فشاد ٚاٌزؤص١ش فٟ عٍٛوُٙ ٚاعزضّبس وفبءارُٙ أٚ رؼض٠ض اعزغ٩ي 

ً ٌزؼظ١ُ لذسح اٌّئعغخ ػٍٝ اٌٛطٛي ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب  )اٌىب٠ذ، اٌّٛاسد اٌّبد٠خ اٌّزبؽخ ثؤفؼً طٛسح عؼ١ب

اٌزٟ ٠زجٕب٘ب اٌمبئذ فزش١ش اٌٝ  ؽج١ؼخ اٌغٍٛو١بد ٚاٌّّبسعبد اٌزٟ ٠زجٕب٘ب اٌمبئذ . أِب ا٤ّٔبؽ اٌم١بد٠خ ( 2018

. ٚفٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ (2019)طبٌؾٟ،  فٟ رؼبٍِٗ ِغ ِشإٚع١ٗ ثغغ إٌظش ػٓ ؽج١ؼخ اٌؼًّ فٟ اٌّئعغخ

ً ٚاعغ إٌطب ق ٠شًّ وبفخ اٌؼبَ )اٌّذاسط( رؾظٝ اٌم١بدح ثؤ١ّ٘خ وج١شح، ؽ١ش رشىً اٌم١بدح اٌّذسع١خ ِفِٙٛب

اٌؼ١ٍّبد اٌز٠ّٕٛخ ٌٍطٍجخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثب٦ػبفخ اٌٝ اٌؼ١ٍّبد اٌذاسعخ ٚاٌف١ٕخ ػّٓ سإ٠خ رٙذف اٌٝ اعزغ٩ي 

 . (2017)اٌشٙشٞ،  اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٚخٍك ث١ئخ ِذسع١خ ِؼضصح ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ

اٌّغئٌٚخ ػٓ وبفخ أثؼبد ٚ ػٕبطش  اٌغٙخ ا٦داس٠خ اٌزشث٠ٛخرؼشف اٌم١بدح اٌّذسع١خ ػٍٝ أٔٙب 

إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّذاسط ٚاٌّئصشح فٟ عٍٛن ٚرٛعٙبد اٌؼٕبطش ٔؾٛ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌزشث٠ٛخ 

، وّب أٔٙب رشىً وبفخ اٌّّبسعبد ٚاٌغٙٛد اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ اٌّؼضصح ٌغٙٛد (2019)ششف، ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ 

ّغبس اٌظؾ١ؼ ٔؾٛ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌخبطخ ثّٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ  اٌطٍجخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذاسط ٚٚػؼٙب ػّٓ اٌ

. ٚثظٛسح ػبِخ رزّضً اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ ا١ٌٙئخ ا٦داس٠خ اٌّذسع١خ ثظٛسح ػبِخ (2019)ػغ١شٞ، 

ٚثشخض اٌّذ٠ش ثظٛسح خبطخ، ؽ١ش رشىً عٙٛدُ٘ ٚع١ٍخ ٌزٕظ١ُ اٌغٙٛد فٟ اٌّذسعخ ٚرؼض٠ض رٛافمٙب، 

ح ػب١ٌخ ٌٍطٍجخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ  ٚاثمبء ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد فٟ اٌّذسعخ ػّٓ اٌّغبس رط٠ٛش ث١ئخ ِذسع١خ راد عٛد

 . (2017)آي ع١ٍّبْ ٚ اٌؾج١ت، ا٨عزشار١غٟ اٌّؾذد ٌؼّبْ رؾم١ك ا٤٘ذاف 

  أْذاف انقٛبدح انًذسعٛخ 

رغبُ٘ اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ اٌّمبَ ا٤ٚي ثزٛظ١ف أفؼً ا١ٌ٢بد ٚاٌطشق ا٨عزضّبس٠خ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ 

اٌّبد٠خ اٌّزبؽخ ٌٍّذسعخ ؽ١ش رؼًّ ػٍٝ رٍج١خ ا٨ؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚرٛف١ش ث١ئخ ِذسع١خ رشغ١ؼُٙ ٚ

. وّب رشىً اٌم١بدح اٌّذسع١خ ؽٍمخ ٚطً ث١ٓ اٌّذسعخ (2017)آي ع١ٍّبْ ٚ اٌؾج١ت،  ػٍٝ ا٦ثزىبس ٚا٦ثذاع

ِٓ خ٩ٌٙب رٛف١ش وبفخ اٌّزطٍجبد ا٩ٌصِخ ٌز١ّٕخ ٚا٤ٔظّخ اٌزؼ١ٍّخ اٌٛاػؼخ ٌٍغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ 

ثب٦ػبفخ  اٌطبٌت ر١ّٕخ شبٍِخ ، وّب رغبػذ اٌم١بدح ػٍٝ ر١ّٕخ اثذاػبد اٌطٍجخ ٚرٛع١ٙب ٔؾٛ اٌّغبس اٌظؾ١ؼ،

اٌٝ ِغبّ٘زٙب فٟ رؼض٠ض اٌؼ٩لبد ث١ٓ ػٕبطش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ ٚرٕظ١ُ عٙٛد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذسعخ ٚرؾم١ك 

رؼًّ ٘زٖ اٌم١بداد ػٍٝ رٛؽ١ذ أٚاطش اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّذسعخ ِٓ عٙخ ٚاٌّغزّغ ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛس ارغبلٙب ؽ١ش 

 . (2017)اٌشٙشٞ،  ِٓ عٙخ أخشٜ ٌزؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ ا٤دٚاس اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٘زٖ اٌغٙبد



 

 

 يٓبساد انقٛبدح انًذسعٛخ 

ٌٚٙزا رؼًّ ا٤ٔظّخ  (2017إٌؼ١ّبد، ) رشىً اٌم١بدح اؽذٜ اٌمٛاػذ ا٤عبع١خ فٟ ػٍّخ اداسح اٌّذاسط

ٚاٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رض٠ٚذ ا٦داس١٠ٓ فٟ اٌّذاسط ثبٌّٙبساد ٚاٌىفب٠بد ا٩ٌصِخ ٌؼ١ٍّخ اٌم١بدح ٚاٌزٟ 

. ٚػ١ٍٗ ٔٛػؼ أُ٘ اٌّٙبساد ا٩ٌصِخ ٌٍمبدح (2019)ا٤عّشٞ، رٕؼىظ ػٍٝ أداء اٌّذسعخ ِٚغزٜٛ ؽٍجزٙب 

 ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: ( 2018سٖ، )ؽ١بفٟ اٌّذاسط رجؼبً ٌذساعخ 

: ٚرزّضً فٟ ثؼغ اٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ، ا٦ثزىبس،  ٚاٌمذسح ػٍٝ رؾًّ  انًٓبساد انشخظٛخ انزارٛخ .1

 اٌؼغٛؽ، ٚػجؾ إٌفظ.

: ٚرزّضً فٟ اؽ٩ػٗ اٌٛاعغ ٚاٌّؼشفخ ثجؼغ اٌغٛأت اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ثظٛسح انًٓبساد انفُٛخ .2

عًُ ٘زٖ اٌّؼبسف ٔؾٛ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌخبطخ ثّذسعزٗ  ِزخظظخ فؼ٩ً ػٍٝ وفبءرٗ فٟ رٛظ١ف

ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّٙبساد رىزغت ِٓ خ٩ي ػ١ٍّبد اٌزذس٠ت ٚاٌزؼٍُ اٌّغزّش 

 ٚؽٛع اٌزغبسة ػجش اٌضِٓ.

: ٚرؼذ ٘زٖ اٌّٙبساد عّبد ِّٙخ فٟ اٌمبئذ اٌّذسعٟ ٚرش١ش اٌٝ انًٓبساد الاعزًبػٛخ ٔ الإَغبَٛخ .3

ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ِٛظف١ٗ ٚا١ٌٙئبد راد اٌظٍخ ٚرؾم١ك اٌزٛافك ٚاٌّٛائّخ ث١ٓ عٙٛدُ٘ فٟ اؽبس  لذسرٗ

 ػًّ عّبػٟ رؼبٟٚٔ ٠ئدٞ ثُٙ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذافُٙ ِٚظبٌؾُٙ اٌّشزشوخ.

: ٚرش١ش ٘زٖ اٌّٙبساد اٌٝ ارغبع آفبق اٌشإ٠خ اٌخبطخ ثبٌمبئذ  انًٓبساد الإدساكٛخ انزظٕسٚخ .4

ُ ٚاعز١ؼبة اٌؼ٩لخ اٌزشاثط١خ ث١ٓ ػٕبطش إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚادسان اٌّذسعٟ ٚلذسرٗ ػٍٝ فٙ

 اؽز١بعبرُٙ ٚو١ف١خ رؾم١ك اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّذسعخ ِٚئعغبد اٌّغزّغ اٌّخزٍفخ.

 

  إَٔاع الأًَبؽ انقٛبدح 

٠خزٍف اٌمبدح فٟ ِّبسعبرُٙ ٚؽج١ؼخ اٌغٍٛو١بد اٌزٟ ٠زجٕٛ٘ب فٟ اٌزؼبًِ ِغ ِشإٚع١ُٙ ٚؽش٠مخ 

عٍٛوُٙ، فىً لبئذ ٠زجٕٝ ِغّٛػخ ّٔؾ ل١بدٞ ِؾذد ٠ئِٓ ثفؼب١ٌزٗ ٠ٚزٕبعت ِغ ؽج١ؼخ رٛعٙٗ اٌزؤص١ش فٟ 

ِٚؼزمذارٗ ا٦داس٠خ. ٚػٕذ اٌؾذ٠ش ػٓ ا٤ّٔبؽ اٌم١بد٠خ ٔشٜ اعزّبع ِؼظُ اٌذساعبد راد اٌظٍخ ػٍٝ رؾذ٠ذ 

٠ىزبرٛسٞ(، ٚإٌّؾ ٘زٖ اٌغٍٛو١بد ػّٓ ص٩س أّٔبؽ ل١بد٠خ؛ ٚرشًّ إٌّؾ اٌذ٠ّمشاؽٟ، ا٤ٚرٛلشاؽٟ )اٌذ

 ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:  ( 2018)ؽ١بسٖ، ٚ  ( 2013)شب١٘ٓ، اٌّزغبً٘ اٌؾش، ٚٔٛػؼ ٘زٖ ا٤ّٔبؽ رجؼبً ٌذساعخ 

: ٠شرىض ٘زا إٌّؾ ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزفبػً ا٦ٔغبٟٔ ٚسٚػ اٌزؼبْٚ ف١ّب ث١ٓ انًُؾ انذًٚقشاؽٙ .1

ج١خ اؽز١بعبد ِشإٚع١ٗ ٚاػطبءُ٘ ِشإٚع١ٗ، فبٌمبئذ فٟ ٘زا إٌّؾ ٠ؾًّ ػٍٝ ػبرمٗ ِغئ١ٌٚخ رٍ

اٌظ٩ؽ١بد ٨رخبر اٌمشاساد ِٓ خ٩ي رف٠ٛغ عضء ِٓ ط٩ؽ١برٗ ٌٗ، ٠ٚؼًّ ثظٛسح أعبع١خ ػٍٝ 

ارخبر اٌمشاساد ثؼذ ِشبٚسرُٙ ٚا٨عزّبع اٌٝ آسائُٙ ٚسغجبرُٙ، وّب ٠مَٛ ٘زا اٌمبئذ ثزٛص٠غ اٌّٙبَ 

ً ٌمذسارُٙ ١ٌُِٚٛٙ اٌزخظظٟ، ٚرز ١ّض ث١ئخ اٌؼًّ اٌزٟ ٠زٌٛٝ ل١بدرٙب لبئذ ػٍٝ اٌّشإٚع١ٓ  رجؼب

 د٠ّمشاؽٟ ثبٌّؾجخ ٚا٨ؽزشاَ ٚاٌشاؽخ ٚا٨عزمشاس.   

 

 

 



 

 
: رز١ّض ٘زٖ اٌم١بدح ثّشوض٠خ ارخبر اٌمشاس ٚرّشوض اٌغٍطخ ٚػذَ الأٔرٕقشاؽٛخ )انذٚكزبرٕسٚخ( انقٛبدح .2

اٌٝ آساء ِشإٚع١ٗ، رف٠ٛغ أٞ ِٓ اٌظ٩ؽ١بد إٌّٛؽخ ثٗ، ٠زخز ٘زا اٌمبئذ اٌمشاساد دْٚ ا٨عزّبع 

ٚرش١ش اٌذساعبد اٌٝ ا٨ٔؼىبعبد اٌغٍج١خ ٌٙزا إٌّؾ ٚرؤص١شٖ ػٍٝ دافؼ١زُٙ ٌزط٠ٛش وفبءارُٙ اٌّؼشف١خ 

ٚاٌّٙبس٠خ ِٚغزٜٛ ِّبسعبرُٙ ا٦ثذاػ١خ ٚا٨ثزىبس٠خ، ار أْ رٕف١ز ع١ّغ اٌّٙبَ ٚاٌمشاساد ٠شرىض 

 ثظٛسح أعبع١خ ػٍٝ خطٛاد ِؾذدح ِغجمبً.    

٠ٚشرىض ٘زا إٌّؾ ػٍٝ ِّبسعبد غ١ش ِؾذدح ؽ١ش ٠ؼطٟ اٌمبئذ ٌّشإٚع١ٗ  ْم )انؾش(:انًُؾ انًزغب .3

اٌؾش٠خ اٌزبِخ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚرٕف١ز٘ب، ٠ٚمزظش دٚس اٌمبئذ ٕ٘ب وّظذس ٌٍّؼٍِٛبد ٚرمذ٠ُ 

ا٨عزشبساد، ٠شٜ اٌجؼغ أْ ٘زا إٌّؾ ٠ذفغ اٌّٛظف١ٓ ٌزط٠ٛش لذسارُٙ ٚرط٠ٛش أٔفغُٙ ا٨ أٔٗ لذ 

ػؼف اٌزٕظ١ُ ٚا٩ٌِجب٨ح، أؼذاَ اٌشلبثخ ٚاٌّؾبعجخ ا٤ِش اٌزٞ ٠ض٠ذ ِٓ ٔغت اٌزغ١ت اٌٛظ١فٟ ٠ئدٞ 

 ٚاعزخذاَ عبػبد اٌؼًّ ٦ٔغبص أػّبي شخظ١خ أخشٜ ٚثبٌزبٌٟ أخفبع ا٦ٔزبع١خ ٚا٤داء. 

 ػلاقخ أٔنٛبء الأيٕس ثبنًذسعخصبَٛبً: 

ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌّذسعخ اٌٝ ثذا٠خ اٌمشْ  رشعغ عزٚس فىشح ِشبسوخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ٚرؼض٠ض اٌؼ٩لخ

اٌؼشش٠ٓ، ٚرٌه ػٕذِب لبِذ ِبسعش٠ذ ٩١ِِْٛ ثزؤع١ظ ِذسعخ خبطخ ثؤؽفبي ا٤عش اٌفم١شح، ؽ١ش أخزد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ وبٌض٠بساد اٌّذسع١خ ػٍٝ ػبرمٙب ثؼغ اٌّّبسعبد اٌزٟ رؼضص ِشبسوخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس فٟ اٌؼ١ٍّخ

ىٛ رمش٠شاَ رٛػؼ ف١ٗ ِذٜ أ١ّ٘خ ِشبسوخ ِئعغبد اٌّغزّغ َ أطذسد ا١ٌٛٔغ1996ٚغ١ش٘ب، ٚفٟ ػبَ 

 . (2017)اٌٙبعشٞ،  ثظٛسح ػبِخ ٚا٤عش ثظٛسح خبطخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

  يفٕٓو ػلاقخ أٔنٛبء الأيٕس ثبنًذسعخ 

٠مظذ ثؼ٩لخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس فٟ اٌّذسعخ وبفخ اٌّّبسعبد اٌزٟ رغؼٝ ٌزؾم١ك ِغئ١ٌٚخ ِشزشوخ ث١ٓ 

عشح ٌزغ٠ٛذ ِخشعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش ٠شىً اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّذسعخ ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛس ٚع١ٍخ اٌّذسعخ ٚا٤

ً ِب رظٙشٖ أعش اٌطٍجخ ٚأ١ٌٚبء أِٛسُ٘ ِٓ اعزؼذاد ٚسغجخ فٟ  ٌزؾم١ك ر١ّٕخ شبٍِخ ٌٍطٍجخ، ٠ٚؼٕٝ ثٙب أ٠ؼب

٠غبُ٘ فٟ سفغ وفبءح اٌذٚس  رؾم١ك ِشبسوخ فؼبٌخ فٟ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ، ِّب

 .(2019)اٌشؽ١ٍٟ ٚ اٌغ١غٟ،  اٌؾ١ٛٞ اٌزٞ رمَٛ ثٗ وبفخ أؽشاف ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ اٌزشبسو١خ اٌزىب١ٍِخ

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رضا٠ذ ا٨٘زّبَ ثّٛػٛع اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛس ٚظٙٛس اٌؼذ٠ذ ِٓ 

١ش فٟ اعزخذاَ اٌّظطٍؾبد اٌزٟ رش١ش اٌٝ اٌّفَٙٛ اٌذساعبد راد اٌظٍخ ثٙزا اٌّٛػٛع ا٨ أٔٗ ٠شٙذ رؼذد وج

 Parentalرارٗ ؽ١ش رغزخذَ ِظطٍؼ اٌششاوخ اٌّغزّؼ١خ ث١ٓ ا٤عشح ٚاٌّذسعخ ، ِشبسوخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس )

Involvement( ًِظطٍؼ اٌزذخ ، )Engagement( ا٨سرجبؽ ،)Participation أٚ اٌششاوخ ،)

(Partnership ٚثظٛسح ػبِخ ٠ّىٓ رؼش٠ف .) ع١ّغ ٘زٖ اٌّظطٍؾبد فٟ اؽبس اٌزؼبْٚ ث١ٓ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس

ِٚذ٠شٞ ِٚؼٍّٟ اٌّذاسط ِٓ أعً رؾغ١ٓ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٤ثٕبئُٙ ٚص٠بدح رؾظ١ٍُٙ اٌذساعٟ. ٚرزّضً 

اٌؼ٩لخ ث١ٓ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ٚاٌّذسعخ ِٓ خ٩ي ِشبسوخ اٌّؼٍِٛبد ثظٛسح ِغزّشح ث١ٓ اٌطشف١ٓ، ِشبسوخ 

و١ف١خ ِغبػذح أثٕبئُٙ فٟ اٌذساعخ، اٌّشبسوخ فٟ رم١١ُ إٌّب٘ظ ، ٚاٌّشبسوخ فٟ ٚػغ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ؽٛي 

 .(2018)اٌشبفؼٟ، ع١بعبد اٌّذسعخ ٚاٌّشبسوخ فٟ ا٤ٔشطخ ا٩ٌِٕٙغ١خ 

 



 

 
 

 أْذاف انؼلاقخ ثٍٛ أٔنٛبء الأيٕس ٔانًذسعخ 

ب اٌزشث٠ٛخ رغبُ٘ ػ١ٍّخ ِشبسوخ ا٤عشح ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛس فٟ ِغبػذح اٌّذسعخ ػٍٝ أداء ِٙبِٙ

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ثظٛسح أفؼً، ؽ١ش رٙذف ٘زٖ اٌؼ٩لخ اٌٝ سفغ ِغزٜٛ ا٤داء اٌذساعٟ ٌٍطٍجخ ٚص٠بدح رؾظ١ٍُٙ 

ا٤وبد٠ّٟ ٚرؾغ١ٓ عٍٛوُٙ ٚ٘زا ِب أصجززٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد، وّب رؼًّ ٘زٖ اٌؼ٩لخ ػٍٝ سفغ ِغزٜٛ اٌذػُ 

ُ رطج١مٙب ػٍٝ أسع اٌٛالغ ِبد٠بً ِٚؼ٠ٕٛبً، وّب اٌّغزّؼٟ ٌٍّذسعخ ِٓ خ٩ي رؼض٠ض اٌخطؾ ا٦ط٩ؽ١خ ٚدػ

رغبػذ ٘زٖ اٌؼ٩لخ ػٍٝ اثمبء أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ػٍٝ اؽ٩ع دائُ ثّغزٜٛ أثٕبئُٙ ٚؽج١خ عٍٛو١برُٙ ٚثبٌزبٌٟ اٌزذخً 

فٟ ؽبي ٌضَ ا٤ِش، رٕظ١ُ أٚلبد اٌطبٌت ثظٛسح طؾ١ؾخ ثؾ١ش ٠ؾمك اٌزٛافك ث١ٓ اؽز١بعبرٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ 

١خ ا٨عزّبػ١خ ِٓ عٙخ أخشٜ ، ِٚٓ عٙخ أخشٜ رؼذ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛس ٚع١ٍخ عٙخ ٚاٌزشف١ٙ

٦ػ٩َ اٌّذسعخ فٟ ؽبي ٚعٛد ِشبوً فٟ عٍٛن اٌطبٌت ِّٚبسعبرٗ  ٚثبٌزبٌٟ  ل١بَ اٌّخزظ١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ 

٦ػبفخ اٌٝ رض٠ٚذ اٌّذسعخ فٟ اٌّذسعخ ثزض٠ٚذ ا٤ً٘ ٚاسشبدُ٘ اٌٝ ا٤عب١ٌت ا٤ِضً ٌٍزؼبًِ ِغ أثٕبئُٙ، ثب

 .(2013)٠ؾ١بٚٞ،  ثزغز٠خ ساعؼخ رغبػذ٘ب فٟ رط٠ٛش أداء٘ب ٚرؼض٠ض ِّبسعبرٙب ٚرؾغ١ٓ ث١ئزٙب

 أًْٛخ انؼلاقخ ثٍٛ أٔنٛبء الأيٕس ٔانًذسعخ 

رئوذ اٌذساعبد ٚاٌزمبس٠ش اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؼبْٚ ث١ٓ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ٚاٌّذسعخ ، ؽ١ش ٠شىً ٘زا 

رذػ١ُ لذسح اٌّذسع١خ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ؽ١ش ٠ؼ٩ّْ ِؼبً ثظٛسح ؽ٠ٛ١خ اٌزؼبْٚ ٚع١ٍخ 

ٚاٌزٟ أشبسد اٌٝ أ١ّ٘خ  (2017)اٌٙبعشٞ، . ٚ٘زا ِب أوذرٗ دساعخ (2018)اٌشبفؼٟ، ِٚزىبٍِخ ٌزؾم١ك رٌه 

اٌذائُ ٚػغ أثٕبئُٙ ٚرؾذ٠ذ ٘زٖ اٌؼ٩لخ فٟ ا٨سرمبء ثّغزٜٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚغبػذح ا٤ً٘ ػٍٝ ا٨ؽ٩ع 

 ف١ّب ارا وبٔٛا ثؾبعخ ٌٍزذخً ٚاٌّغبػذح . 

ٌٍٚؼ٩لخ ث١ٓ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ٚاٌّذسعخ أ١ّ٘خ ػٍٝ ِغز٠ٛبد ِزؼذدح؛ فؼٍٝ ِغزٜٛ اٌطبٌت رغبُ٘ فٟ 

رؼض٠ض صمخ اٌّزؼٍُ ثٕفغٗ، ص٠بدح ِغبؽخ اٌطبٌت ٚفشطزٗ فٟ اٌزؼج١ش ػٓ سأ٠ٗ ٚاؽز١بعبرٗ، سفغ وفبءح أداءٖ 

ذساعٟ، ص٠بدح دافؼ١زٗ ٌٍزؼٍُ، اوزغبثٗ ٌّٙبساد اٌؾٛاس ٚإٌّبلشخ اٌفؼبٌخ، رؾغ١ٓ رٛعٙبرٗ ٔؾٛ اٌّذسعخ اٌ

ٚاٌّٛاد اٌذساع١خ ٚخٍك ث١ئخ ا٠غبث١خ ٌٍزؼٍُ. أِب ػٍٝ ِغزٜٛ ا٤ً٘ أٔفغُٙ فزىّٓ أ١ّ٘خ اٌؼ٩لخ ث١ُٕٙ ٚث١ٓ 

ٟ، رؼض٠ض ِؼشفخ ا٤ً٘ ثّٛاؽٓ اٌمٛح اٌّذسعخ فٟ اٌّغبّ٘خ فٟ رجبدي اٌخجشاد، رؼض٠ض اٌزٛاصْ اٌؼبئٍ

ٚاٌؼؼف ٌذٜ أثٕبئُٙ، ٚرؾغ١ٓ إٌٛػ١خ اٌزشث٠ٛخ ٚثٕبء٘ب ػٍٝ أعظ اٌؾٛاس ٚاٌذ٠ّمشاؽ١خ، ٚرؼض٠ض صمخ ا٤ً٘ 

 ثّّبسعبرُٙ اٌزشث٠ٛخ.

ث١ّٕب رزّضً أ١ّ٘خ اٌؼ٩لخ ث١ٓ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ٚاٌّذسعخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذسعخ رارٙب فٟ رؾغ١ٓ عّؼزٙب  

ٌذػُ اٌّغزّؼٟ ٌٍّذسعخ ٚأٔشطزٙب، رؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب، سفغ ١ِضرٙب اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ ، ص٠بدح ا

ا٤ٚعبؽ اٌزؼ١ّ١ٍخ، رؼض٠ض صمخ اٌمبدح اٌّذسع١١ٓ، اٌزشث١٠ٛٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثؤٔفغُٙ ٚثمذسرُٙ ػٍٝ خٍك اٌزغ١١ش ، 

فزؼًّ ٘زٖ اٌؼ٩لخ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ  ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚخشعبرٙب. أِب ػٍٝ طؼ١ذ اٌّغزّغ

ِغزٜٛ رٛعٗ ا٤ع١بي ٔؾٛ ِّبسعبد اعزّبػ١خ ِٕؾشفخ ٚرم١ًٍ ِؼذ٨د اٌّشبوً فٟ اٌّغزّغ، رؼش٠ف اٌطٍجخ 

ثبؽز١بعبد ِغزّؼبرُٙ، سثؾ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ثغٛق اٌؼًّ، اعزضّبس ِشافك اٌّذسعخ فٟ أٔشطخ ِغزّؼ١خ، 

 غزّؼ١خ، ٚاوغبثُٙ اٌّٙبساد ا٩ٌصِخ ٤داء ٚاعجبرُٙ ٔؾٛ اٌّغزّغص٠بدح ِغزٜٛ اؽغبط اٌطٍجخ ثبٌّغئ١ٌٚخ اٌّ

 .(2018)اٌشبفؼٟ، 

 



 

 
 

 يؼٕقبد انؼلاقخ ثٍٛ أٔنٛبء الأيٕس ٔانًذسعخ 

رزٛاعٗ ػ١ٍّخ رؼض٠ض اٌؼ٩لخ ث١ٓ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ٚاٌّذسعخ ثؼغ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّشبوً اٌزٟ رؼ١ك ٘زٖ 

غبي ا٤ً٘، رذٟٔ ِغزٛاُ٘ اٌضمبفٟ ٚا٨عزّبػٟ،  ٚػؼف اٌؼ١ٍّخ أٚ رؾذ ِٓ ِغزٛا٘ب ؽ١ش ٠ّىٓ أْ ٠شىً أش

ً أِبَ  اٌٛػٟ ٌذ٠ُٙ ثؤ١ّ٘خ اٌششاوخ ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌّذسعخ ٚو١ف١خ اخز١بس اٌٛلذ ٚا٤عب١ٌت ا٤ٔغت ٌزٌه ػبئمب

 (Newchurch, 2017) رؾم١ك ٘زٖ اٌؼ٩لخ

عخ ثّؼٛلبد راد طٍخ ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ رفؼ١ً اٌؼ٩لخ ث١ٓ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ٚاٌّذس

ثؤوضش ِٓ عبٔت؛ فّٓ عبٔت اٌّذسعخ رؾذ اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٤ٚرٛلشاؽ١خ ِٓ ِؼذ٨د ِشبسوخ ا٤ً٘ فٟ 

ارخبر اٌمشاساد ٚاثذاء آسائُٙ ؽٛي لؼب٠ب رُٙ أثٕبئُٙ ؽ١ش ٠مِْٛٛ ثزؤع١ً أٚ سفغ دائُ ٦لبِخ اٌٍغبْ 

١غذ عذٜ. أِب ِٓ عبٔت اٌّؼ١ٍّٓ فمذ رؾذ رٛعٙبد ٚا٨عزّبػبد اٌذٚس٠خ ٚأشغبٌُٙ ثّّبسعبد رٕبفغ١خ ٌ

اٌّؼ١ٍّٓ اٌغٍج١خ ٔؾٛ ػ١ٍّخ اٌزؼبْٚ ِغ ا٤ً٘ ٚاششاوُٙ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٔظشرُٙ ٌٙب وٛٔٙب رشىً رطف٩ً 

ً أِبَ اٌؼ١ٍّخ اٌزشبسو١خ. أِب ثبٌٕغجخ ١ٌٚ٤بء ا٤ِش أٔفغُٙ فمذ ٠شىً أشغبٌُٙ فٟ  ػٍٝ ػٍُّٙ ِٚىبٔزُٙ ػبئمب

ئفُٙ ٚػذَ ٚعٛد اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌض٠بسح اٌّذسعخ أٚ اٌزٛاطً ِغ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚ طؼٛثخ ػمذ اٌٍمبءاد ٚظب

ٚا٨عزّبػبد فٟ عبػبد ِزؤخشح ِٓ ا١ٌَٛ أٚ فٟ أٚلبد اٌؼطً اٌشع١ّخ اٌزٟ رز١ؼ ٣ٌثبء ؽؼٛس٘ب، ثب٦ػبفخ 

ا٩ٌصِخ ٌذ٠ُٙ، ػؼف  اٌٝ رخٛفُٙ ِٓ رىجذ رىب١ٌف أٚ عٙٛد أخشٜ ِؼبػفخ، ػذَ رٛافش ِٙبساد اٌزٛاطً

صمزُٙ ثؤٔفغُٙ ٚٔمض اٌّؼٍِٛبد  ثى١ف١خ اٌّشبسوخ ٚاٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ ِٚٓ عبٔت آخش لذ رؼًّ اٌّشبوً 

 ا٤عش٠خ ٚاٌزفىه ا٤عشٞ ٚؽب٨د اٌط٩ق أٚ ػذَ اٌزفبُ٘ ث١ٓ اٌٛاٌذ٠ٓ وؼبئك ٠ؾٛي ث١ٓ رؼض٠ض ٘زٖ اٌششاوخ

 . (2017)اٌٙبعشٞ، 

 لاقخ ثٍٛ أٔنٛبء الأيٕس ٔانًذسعخ آنٛبد ٔأعبنٛت رؼضٚض انؼ 

رٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤عب١ٌت ٚا١ٌ٢بد اٌّغبّ٘خ فٟ رؼض٠ض اٌؼ٩لخ ث١ٓ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ٚاٌّذسعخ، ؽ١ش 

اٌٝ ٚعٛد أسثغ آ١ٌبد ٚرشًّ؛ أ٨ًٚ: ا١ٌَٛ إٌّظُ اٌّفزٛػ ٚاٌزٞ  (2018)ٍِىبٚٞ ٚ اٌمؼبح، رش١ش دساعخ 

ا٩ٌِٕٙغ١خ، صب١ٔبً: اٌزمبس٠ش ٚرزؼّٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌٛسل١خ  ٠ؼضص ِشبسوخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس فٟ ا٤ٔشطخ

اٌزٟ رشعٍٙب اٌّذسعخ ١ٌٚ٤بء ا٤ِٛس ٚرٛػؼ ف١ٙب ِغزٜٛ اٌطٍجخ ٚؽج١ؼخ عٍٛو١برُٙ ِّب ٠جم١ُٙ ػٍٝ دساعخ 

خ فٟ ثّٛاؽٓ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌذٜ أثٕبئُٙ. صبٌضبً: اٌض٠بساد إٌّض١ٌخ ٠ٚمظذ ثٙب ل١بَ اٌّؼ١ٍّٓ ثض٠بسح اٌطٍج

ِٕبصٌُٙ ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌظشٚف اٌّؾ١طخ ثُٙ، ساثؼبً: رشى١ً ِغبٌظ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٕٚ٘ب ٠زُ 

رمذ٠ُ دػٛح ٌىبفخ أ١ٌٚبء أِٛس اٌطٍجخ ٌٍّشبسوخ فٟ ٘زا اٌّغٍظ ؽ١ش ٠زُ رؾذ٠ذ أ٘ذاف ٚلؼب٠ب ِؾذدح رٕبلش 

 ِٓ لجً ؽشف١ٓ ّ٘ب اٌّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛس. 

صبٌش آ١ٌبد رشًّ ِئرّشاد ا٢ثبء ٚاٌزٟ ٠زُ ِٓ خ٩ٌٙب رجبدي  (2017)اٌٙبعشٞ، عخ ٚرمذَ دسا

اٌخجشاد ٚا٢ساء ث١ٓ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ٚاٌّؼ١ٍّٓ ، اٌشعبئً ٚإٌّشٛساد ا٦خجبس٠خ، ٚاٌزٟ رزؼّٓ ِؼٍِٛبد 

ذِٙب اٌّذسعخ ِّٙخ ػٓ ٚػغ اٌطٍجخ ٚعٍٛو١برُٙ، ثب٦ػبفخ اٌٝ ثشاِظ ا٢ثبء ٚا٤ِٙبد ا٦سشبد٠خ ٚاٌزٟ رم

 ١ٌٚ٤بء ا٤ِٛس ٌزٛػ١زُٙ ثؤدٚاسُ٘ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّٛؽخ ثُٙ رغبٖ أثٕبئُٙ. 

 



 

 
وّب ٠ّٚىٓ رؾم١ك اٌششاوخ ٚرؼض٠ض اٌؼ٩لخ اٌزؼب١ٔٚخ ث١ٓ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ٚاٌّذسعخ ِٓ خ٩ي عّؼ١خ 

ز١بس ِغّٛػخ ُِٕٙ ٌزؾم١ك أ١ٌٚبء اٌطٍجخ أٚ ِب ٠ٛاص٠ٙب ِٓ ِغبٌظ ا٢ثبء ٚا٤ِٙبد ؽ١ش ٠زُ أزخبة أٚ اخ

اٌزٛاطً ٚا٠ظبي ا٢ساء ٌٍّذسعخ، وّب ٠ّٚىٓ اٌؼًّ ػٍٝ فىشح ا٨عزّبػبد اٌذٚس٠خ ٚاٌزٟ ٠زُ ِٓ خ٩ٌٙب 

ِٕبلشخ اٌٛػغ اٌغٍٛوٟ ٚاٌزؾظ١ٍٟ ٌٍطبٌت ِٕٚبلشخ ِشبوٍُٙ ، ثب٦ػبفخ اٌٝ اٌض٠بساد ٌّذسع١خ اٌزٟ ٠مَٛ 

٦داس١٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٕذ ٚعٛد ؽبٌخ رٛعت رٌه، وّب رغزخذَ ثٙب أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ٌجؾش ِشبوً أثٕبئُٙ ِغ ا

ثؼغ اٌّذاسط دفبرش اٌّشاعٍخ ؽ١ش ٠خظض ٌىً ؽبٌت دفزش ٠شىً لٕبح ارظبي ١ِٛ٠خ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚا٤عشح 

٠ٙذف اٌٝ اػ٩َ ا٤ً٘ ثآ١ٌخ ِزبثؼخ اٌذسٚط ٚا٤ٔشطخ ٚاٌٍٛاصَ ٚاٌٛاعجبد اٌزٟ ٠ٕجغٟ اٌؼًّ ػ١ٍٙب ثظٛسح 

 . (2018ٟ، )اٌشبفؼ ١ِٛ٠خ

 يُٓظ انذساعخ 

ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ ٧ٌٚعبثخ ػٓ رغبإ٨رٙب ع١زُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚا٨سرجبؽٟ ٌىٛٔٙب 

ا٤وضش ٩ِءِخ ٌٙزٖ اٌذساعخ اٌٝ عبٔت أعب١ٌت اٌجؾش اٌى١ّخ )ا٨عزج١بٔبد(. ؽ١ش ع١مَٛ اٌجبؽش ثزظ١ُّ أداح 

ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد ِذاسط ِذ٠ٕخ  عخ ٚرٛص٠ؼٙب اٌىزش١ٔٚب ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓا٨عزج١بْ اٌزٟ رشرجؾ ثّٛػٛع اٌذسا

 اٌؼ١ٓ فٟ ا٦ِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح. 

 يغزًغ انذساعخ ٔػُٛزٓب

 ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼ١ٓ فٟ ا٦ِبساد، ٌّٚخزٍف رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ 

-2018أٚ اٌضب١ٔخ أٚ اٌضبٌضخ أٚ اٌؾٍمخ اٌّشزشوخ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ )اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ عٛاء أوبٔذ اٌؾٍمخ ا٤ٌٚٝ 

ٚفمبً ٢خش اؽظبئ١خ ِٕشٛسح ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ا٦ِبسار١خ ( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ 9470(، ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )2019

 (. 2019)ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ،  2019ٌؼبَ 

ٌذساعبد اٌٛطف١خ ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ، ار ٠زُ ا٨وزفبء ثؼ١ٕخ ٚٔظشا ٌظؼٛثخ ادخبي ٚرغط١خ ِغزّغ اٌذساعخ ثؤوٍّٗ فٟ ا

لبَ اٌجبؽش ثبخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ؽجم١خ  ػشٛائ١خ ِّضٍخ ٌّغزّغ اٌذساعخ ٚػىظ ٔزبئغٙب ػٍٝ ِغزّغ اٌذساعخ،

ِٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼ١ٓ فٟ ا٦ِبساد، ؽ١ش رُ رٛص٠غ ا٨عزج١بْ ػٍٝ ػ١ٕخ 

ً ٌغذٚي %3.9( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ ٚثٕغجخ )370ِىٛٔخ ِٓ ) ( ِٓ ػذد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ا٦عّبٌٟ ٚرٌه ٚفمب

(Krejcie & Morgan, 1970 ُاٌزٞ ٠غزؼشع أؽغبَ ِغزّؼبد اٌجؾش، ٚؽغُ اٌؼ١ٕخ إٌّبعت ٌٙب. ر ،)

 . اعزؼبدح ع١ّغ ا٨عزج١بٔبد ٚخؼؼذ ٌؼ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ

 انًؼبنغبد الإؽظبئٛخ

 س الاعزجٛبٌ) يؼبيم اسرجبؽ ثٛشعٌٕ(انظذق انجُبئٙ نًؾبٔ 

رُ ؽغبة ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ٌىً فمشح ِٓ فمشاد ا٨عزج١بْ ٚاٌّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ، ٚوزٌه رُ ؽغبة 

ِؼبًِ اسرجبؽ وً ِؾٛس ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٩ٌعزج١بْ، ٚرٌه ٌٍزؤوذ ِٓ اٌظذق اٌجٕبئٟ ٌّؾبٚس ا٨عزج١بْ. ٚلذ 

(، 0.84-0.77( ِٚغ اٌّؾبٚس ِب ث١ٓ )0.88-0.78ِغ ا٤داح وىً ِب ث١ٓ ) رشاٚؽذ ِؼب٩ِد اسرجبؽ اٌفمشاد

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ِؼبًِ اسرجبؽ لٛٞ ٌٍّؾبٚس ٚاٌؼجبساد ِغ ا٨عزج١بْ، ؽ١ش أٔٙب ع١ّؼٙب ِؼب٩ِد 

 ( ٤غشاع رطج١ك اٌذساعخ.α  =0.05اسرجبؽ ِمجٌٛخ ٚداٌخ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ )



 

 

 ( :(Cronbach Alpha) غٛشاد )اخزجبس كشَٔجبؿ أنفبارغبق يؾبٔس انذساعخ يغ انًز 

رُ رطج١مٗ ٌٍزؤوذ ِٓ ِذٜ ارغبق اٌّؾبٚس اٌزٟ ؽُجِّمذ ف١ٙب أداح اٌذساعخ ِغ اٌّزغ١شاد اٌزٟ عؼذ ٨خزجبس٘ب أٚ 

( . فمذ رُ ؽغبة اٌضجبد ٌىً ثؼذ ِٓ أثؼبد ا٨عزجبٔخ 1عذٚي سلُ ) .ثشىً ِخزظش ٌٍزؤوذ ِٓ صجبد اداح اٌذساعخ

( ثؼذ رغش٠جٙب ػٍٝ ػ١ٕخ Alpha Cronbachعزجبٔخ وىً، ٚرٌه ثبعزخذاَ ِؼبًِ صجبد وشٚٔجبؿ أٌفب )٩ٌٚ

ِؼٍّبً ِٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ِذ٠ٕخ  30اعزط٩ػ١خ خبسعخ ػٓ ػ١ٕخ اٌجؾش، ِىٛٔخ ِٓ 

٠ظٙش ِٓ  عزجبٔخ وىً. ؽ١ش( ٠ج١ٓ ِؼب٩ِد صجبد أٌفب ٤ثؼبد ا٨عزجبٔخ ٚا1٨اٌؼ١ٓ فٟ ا٦ِبساد، ٚاٌغذٚي )

 – 0.995( اٌغبثك أْ ل١ُ ِؼب٩ِد وشٚٔجبؿ أٌفب ٌّؾبٚس اٌذساعخ وبٔذ ِشرفؼخ، فزشاٚؽذ ث١ٓ )1عذٚي )

ٟٚ٘ ل١ُ ِشرفؼخ ِٚمجٌٛخ ٤غشاع رطج١ك اٌذساعخ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ وشٚٔجبؿ أٌفب  ٌفمشاد  (0.998

عبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٓ أعئٍخ ا٨عزجبٔخ، ِّب ٠شش اٌٝ ( ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ صجبد ػبٌٟ 0.996٦ا٤داح وىً )

 فُّٙٙ ٌؼجبساد ا٨عزج١بْ ٚاِىب١ٔـخ اٌزؼبِـً ِـغ ا٨عزج١بْ ثذسعـخ ػب١ٌخ ِـٓ اٌضمـخ.

 (: يؼبيلاد صجبد كشَٔجبؿ أنفب لأثؼبد الاعزجبَخ ٔالاعزجبَخ ككم1عذٔل سقى ) 

يؼبيم كشَٔجبؿ  انًؾٕس انشقى

 أنفب

ػذد 

 انفقشاد

 36 0.995 ؽ انقٛبدح انًذسعٛخأًَب 1

 12 0.998 ػلاقخ أٔنٛبء الأيٕس ثبنًذسعخدٔس انقٛبدح فٙ رؼضٚض  2

 48 0.996 الاعزجبَخ ككم

 انٕصٌ انُغجٙ ٔرظؾٛؼ الاعزجبَخ

ً ٌٍذسعبد اٌزب١ٌخ اٌزٟ ٠خزبس٘ب  رُ اعزخذاَ ِم١بط ١ٌىشد رٚ اٌزذسط اٌخّبعٟ ٌزظؾ١ؼ ا٨عزج١بْ ٚفمب

( رؼجش ػٓ أؽ١بٔب  ٚدسعخ 3( رؼجش ػٓ ٔبدسا ٚدسعخ )2( رؼجش ػٓ اثذا، ٚدسعخ )1)دسعخ ) اٌّغزغ١ج١ٓ ٟٚ٘:

ٌٚزفغ١ش اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌزمذ٠شاد أفشاد ػ١ٕخ  ( رؼجش ػٓ دائّب (،5ٌجب  ٚدسعخ )( رؼجش ػٓ غب4)

ّٛػؼ  فٟ عذٚي اٌذساعخ ػٍٝ وً فمشح ِٓ فمشاد ا٨عزجبٔخ ٚػٍٝ ِغبٌٙب وىً، رُ ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌزمغ١ُ اٌ

 ( ٌٍؾىُ ػٍٝ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ.  2)

 ( انٕصٌ انُغجٙ ٔرظؾٛؼ الاعزجبَخ2عذٔل )
 دسعخ انًٕافقخ (الارغبِ انؼبو )انًؤشش انٕصٌ انُغجٙ انًقبثم انًزٕعؾ انًشعؼ انخٛبساد--+

 يُخفغ عذا ػذو انًٕافقخ ثشذح 22% -36يٍ % )ؽٕل انخهٛخ( اثذا

 - 52جش يٍ %أك 1.80  -  1.00 َبدسا

%36 

 يُخفغ ػذو انًٕافقخ

 52%- 68أكجش يٍ  2.60  -  1.81 أؽٛبَب

% 

 يزٕعؾ انًؾبٚذح

- 84أكجش يٍ % 3.40  -  2.61 غبنجب

%68 

 يشرفغ انًٕافقخ

% -122أكجش يٍ % 4.20 -  3.41 دائًب

84 

 عذا يشرفغ انًٕافقخ ثشذح



 

 
٧ٌعبثخ ػٓ أعئٍخ اٌذساعخ ا٤عبع١خ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  (SPSS) لبَ اٌجبؽش ثبػزّبد ثشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽظبئٟ

  : اٌزٟ رُ عّؼٙب أصٕبء اٌذساعخ ٨خزجبس اٌفشػ١بد ٚرٌه ثبعزخذاَ ا٨خزجبساد ا٨ؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ

  .ٌٛطف خظبئض ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌذ٠ّٛغشاف١خ انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ 

 : ٔطف خظبئض ػُٛخ انذساعخ( :3سقى ) عذٔل 

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس بدانفئ انًزغٛش

 2554 222 ركش انغُظ

 2546 172 أَضٗ

 25595 222 ثكبنٕسٕٚط انذسعخ انؼهًٛخ

 2532 111 دثهٕو ػبنٙ

 25125 39 دساعبد ػهٛب

 25425 152 عُٕاد 5أقم يٍ  ػذد عُٕاد انخجشح

 0.503 186 عٕٛاد 5-10

 0.092 34 عٕٛاد 10أوضش ِٓ 

ٍٚ رمش٠جبً، ثؾ١ش  (٠3زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )  اٌغبثك أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ رٛصػذ ؽجمبً ٌّزغ١ش اٌغٕظ ثشىً ِزغب

ِٓ اٌؼ١ٕخ ( %46ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ، فٟ ؽ١ٓ ِضٍذ ا٦ٔبس ِب ٔغجزٗ )( %54شىً اٌزوٛس ِب ٔغجزٗ )

ا٦عّب١ٌخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ذًٌ ػٍٝ أْ ا٨عزغبثبد اٌّمذِخ ِٓ لجً ػ١ٕخ اٌجؾش شبٍِخ ِٚشاػ١خ ٌٛعٙخ ٔظش 

 غٕغ١ٓ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ اٌؼ١ٕخ ِّضٍخ ٌّغزّغ اٌذساعخ. اٌ

زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي أػ٩ٖ أْ ع١ّغ أفشاد ػ١ٕخ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ )اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ(؛ ف١ٚف١ّب ٠زؼٍك ثّزغ١ش  

%( أِب اٌز٠ٓ 59.5اٌذساعخ ِٓ اٌفئخ اٌّزؼٍّخ، ِّٓ ٠ّزٍىْٛ ثؾذ أدٔٝ دسعخ اٌجىبٌٛس٠ٛط ثٕغجخ )

%(، فٟ ؽ١ٓ شىً ِٓ ٠ّزٍىْٛ دسعخ 30ِب ٔغجزٗ ) اٌذثٍَٛ اٌؼبٌٟ وّغزٜٛ رؼ١ٍّٟ ثٍغٛا٠ّزٍىْٛ دسعخ 

%(. أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثّزغ١ش اٌخجشح، 10.5إٌغجخ ا٤لً) اٌذوزٛساٖاٌذساعبد اٌؼ١ٍب عٛاء أوبٔذ ِبعغز١ش أَ 

( 10( اٌٝ )5ِّٓ رشاٚؽذ عٕٛاد خجشرُٙ ث١ٓ )ٚاٌّؼٍّبد اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌذساعخ اٌّؼ١ٍّٓ فمذ شىً 

ؽ١ٓ ر٩٘ب اٌّؼٍّْٛ ٚاٌّؼٍّبد ِّٓ ٠ّزٍىْٛ خجشح ألً %( فٟ 50.3عٕٛاد إٌغجخ ا٤وجش ِٓ اٌؼ١ٕخ )

%(، ٚط٨ًٛ اٌٝ إٌغجخ ا٤لً ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ُٚ٘ ِّٓ ٠ّزٍىْٛ 40.5( عٕٛاد ثٕغجخ )5ِٓ )

%(، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼطٟ أطجبػبً ػٓ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ ع١ّؼُٙ ِٓ 9.2( عٕٛاد ثٕغجخ )10خجشح أوضش ِٓ )

١ٍُ اٌّزمذَ، ِّٚٓ ٠ّزٍىْٛ اٌّؼشفخ ٚاٌخجشح فٟ اٌمطبع اٌزؼ١ٍّٟ ِّٚٓ ُ٘ أطؾبة اٌىفبءاد اٌؼب١ٌخ ٚاٌزؼ

، أٞ أْ ٌُٙ ثبٌّذسعخلبدسْٚ ػٍٝ رم١١ُ أّٔبؽ اٌّذساء اٌم١بد٠خ ٚدٚس٘ب فٟ رؼض٠ض ػ٩لخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس 

ٌٚزٛظ١ف ٘زٖ اٌّزغ١شاد ٚاٌخظبئض  اٌمذسح ػٍٝ ا٦عبثخ ػٓ رغبإ٨د اٌجؾش ثّظذال١خ ٚوفبءح ػب١ٌخ

ذ٠ّٛغشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌىشف ػٓ رؤص١ش٘ب ا٦ؽظبئٟ ػٍٝ ِزٛعطبد رمذ٠شاد ػ١ٕخ اٌجؾش ٌذٚس اٌ

ٌٍٚىشف ػّب ارا وبْ اخز٩ف اٌغٕظ، أٚ ّٔؾ اٌم١بدح اٌّذسعٟ فٟ رؼض٠ض ػ٩لخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ثبٌّذسعخ، 

 ٌجؾش.اٌّئً٘ اٌزؼ١ٍّٟ، أٚ ػذد عٕٛاد اٌخجشح ع١ئصش ػٍٝ ارغب٘بد ٚرمذ٠شاد ػ١ٕخ ا



 

 

ٚعٛد فشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اٌّؼ١ٍّٓ ٚفمب ٌّزغ١ش اٌغٕظ ٌظبٌؼ اٌزوٛس  ( ٩٠1ؽع ِٓ اٌشىً سلُ ) 

( فٟ اػزمبدُ٘ أْ إٌّؾ اٌذ٠ّٛلشاؽٟ ٌٍم١بدح ٠ئصش فٟ رؼض٠ض ػ٩لخ أ١ٌٚبء ا٨ِٛس ثبٌّذسعخ  ٚوزٌه 2.05)

وّب ٩٠ٚؽع اػزمبد أفشاد اٌؼ١ٕخ  ثؼذَ ( .2.97إٌّؾ اٌؾش ٌٍم١بدح اٌزٞ ر١ًّ ا٨ٔبس اٌٝ ا٨ػزمبد ثزؤص١شٖ  )

 فبػ١ٍخ إٌظبَ ا٨ٚرٛلشاؽٟ فٟ رؼض٠ض ٘زٖ اٌؼ٩لخ .

 

 

 ( : انزأصٛش الاؽظبئٙ نًزغٛش انغُظ ػهٗ يزٕعطبد رقذٚشاد افشاد انؼُٛخ1شكم سقى ) 

 

أفشاد ػ١ٕخ  رؤص١ش اٌّئً٘ اٌذساعٟ ػٍٝ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕٗ ٩٠ٚؽع أ٠ْٛػؼ ( 2اٌشىً سلُ )

اٌّذسع١خ   ٧ٌداسحٌذساعخ ِٓ رٚٞ اٌّئ٩٘د اٌؼ١ٍّخ ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ ا٨ػزمبد ثؤْ إٌّؾ اٌذ٠ّٛلشاؽٟ ا

ٚوزٌه إٌّؾ اٌؾش ٠ؼضص ِٓ ػ٩لزٙب ِغ أ١ٌٚبء ا٨ِٛس ٠ٚزؼؼ رٌه ِٓ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزٛعطبد  

 اٌّغغٍخ .ٚاٌزٟ ر١ًّ ٌظبٌؼ رٚٞ اٌّئ٩٘د اٌؼ١ٍّخ ا٤ػٍٝ .



 

 

 

 الاؽظبئٙ نًزغٛش انًؤْم انؼهًٙ ػهٗ يزٕعطبد رقذٚشاد افشاد انؼُٛخ ( : انزأصٛش2شكم سقى ) 

رٚٞ ( أْ 3اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اعزغبثبرُٙ  ٩ٔؽع ِٓ اٌشىً سلُ ) ٤فشادرؤص١ش عٕٛاد اٌخجشح  فٟ ل١بط -

٠زفمْٛ ػٍٝ أْ إٌّؾ اٌذ٠ّٛلشاؽٟ ٚاٌؾش ٧ٌداسح اوضش فبػ١ٍخ فٟ ( عٕٛاد 10-5اٌخجشاد ِٓ )

 ا٨ِٛس ثبٌّذسعخ . رؼض٠ض ػ٩لخ أ١ٌٚبء

 

 ( : انزأصٛش الاؽظبئٙ نًزغٛش عُٕاد انخجشح ػهٗ يزٕعطبد رقذٚشاد افشاد انؼُٛخ3شكم سقى )



 

 

، ٚرٌه ٌٍزؤوذ ِٓ اٌظذق اٌجٕبئٟ ٩ٌعزج١بْ، ٧ٌٚعبثخ ػٓ  "Pearson "ؽغبة يؼبيم اسرجبؽ ثٛشعٌٕ 

ٌم١بدح اٌّذسع١خ ٚرؼض٠ض ػ٩لخ أ١ٌٚبء ػ٩لخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ ّٔؾ اأعئٍخ اٌذساعخ اٌّزؼٍمخ ثبٌىشف ػٓ ٚعٛد 

 ا٤ِٛس ثبٌّذسعخ.

رُ ؽغبة ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ٌىً فمشح ِٓ فمشاد ا٨عزج١بْ ٚاٌّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ، ٚوزٌه رُ 

ؽغبة ِؼبًِ اسرجبؽ وً ِؾٛس ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٩ٌعزج١بْ، ٚرٌه ٌٍزؤوذ ِٓ اٌظذق اٌجٕبئٟ ٌّؾبٚس 

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد (،  0.84اسرجبؽ اٌفمشاد ِغ ا٤داح وىً ِب٩ِد ا٨عزج١بْ. ٚلذ رشاٚؽذ ِؼب

ِؼبًِ اسرجبؽ لٛٞ ٌٍّؾبٚس ٚاٌؼجبساد ِغ ا٨عزج١بْ، ؽ١ش أٔٙب ع١ّؼٙب ِؼب٩ِد اسرجبؽ ِمجٌٛخ 

 ( ٤غشاع رطج١ك اٌذساعخ.α  =0.05ٚداٌخ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ )

اح اٌذساعخ: ٟٚ٘ رغزخذَ فٟ ٚطف آساء ػ١ٕخ ٌفمشاد أد انًزٕعطبد انؾغبثٛخ ٔالاَؾشافبد انًؼٛبسٚخ 

اٌٝ  ثب٦ػبفخاٌذساعخ ؽٛي ِزغ١شاد اٌذساعخ ِٓ أعً اٌىشف ػٓ ِزٛعؾ ا٦عبثبد ٌىً ِزغ١ش 

اعزخذاِٗ فٟ ٚطف وً ػجبسح ِٓ اٌؼجبساد اٌٛاسدح فٟ ا٨عزجبٔخ، ٧ٌٚعبثخ ػٓ رغبإ٨د اٌذساعخ. 

ثظٛسح ػبِخ لجٛي أفشاد اٌؼ١ٕخ ٚثذسعخ ِشرفؼخ  ٩٠ٚؽع ِٕٙب ( ثبٌزشر١ت .7-4اٌغذاٚي ثب٤سلبَ ) 

ٌٍّٕؾ اٌذ٠ّٛلشاؽٟ ٌٍم١بدح اٌّذسع١خ  وؤفؼً ا٨ّٔبؽ فٟ رؼض٠ض ٚرم٠ٛخ ػ٩لخ أ١ٌٚبء ا٨ِٛس ِغ 

 اٌّذسعخ .

 

اٌّذسع١خ  وّٕؾ اداسٞ  ِؼضص  ٧ٌداسح(  ٚػذَ لجٛي ) ثذسعخ ِٕخفؼخ( إٌّؾ ا٨ٚرٛلشاؽٟ 4) عذٚي

 فٟ ؽ١ٓ  ( 5)عذٚياٌّذسعخ.ٌؼ٩لخ أ١ٌٚبء ا٨ِٛس ِغ 

ارخز أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌزوٛس ٚا٨ٔبس  ِٛلفب ِؾب٠ذا) ثذسعخ ِزٛعؾ ( ِٓ إٌّؾ اٌؾش 

 (6ِٚذٜ رؤص١شٖ ٚرم٠ٛخ ػ٩لخ أ١ٌٚبء ا٨ِٛس ِغ اٌّذسعخ )عذٚي ٍم١بدح ٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

الديموقراطي للقيادة( : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات النمط 4جدول رقم )  

ا٨ٔؾشا اٌّئشش اٌذسعخ

ف 

اٌّؼ١بس

ٞ 

اٌّزٛ

عؾ 

اٌؾغب

 ثٟ

إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌذسعخ 

 اٌّٛافمخ
انش انفقشح

 قى
ِٕخف

 ع

ِزٛع

 ؽ

 ِشرفغ

٠ششن ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ سعُ  0.75 0.22 0.03 1.92 0.86 ِٛافمخ ِشرفغ

 .اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

1 

٠ئِٓ ِذ٠ش اٌّذسعخ ثمذساد اٌّؼ١ٍّٓ  0.71 0.22 0.08 2.03 1.01 ِٛافمخ ِشرفغ

 .ٚاِىبٔبرُٙ

2 

٠ششن ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌّؼ١ٍّٓ ثؾً  0.72 0.24 0.06 2.10 0.99 ِٛافمخ ِشرفغ

 .اٌّشى٩د اٌّذسع١خ

3 

٠ؼطٟ ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌفشطخ اٌىبٍِخ  0.75 0.23 0.02 1.92 0.82 ِٛافمخ ِشرفغ

 .ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌٍزؼج١ش  ػٓ آسائُٙ

4 

٠ؾشص ِذ٠ش اٌّذسعخ ػٍٝ ر١ّٕخ ل١ُ  0.77 0.18 0.05 1.94 0.96 ِٛافمخ ِشرفغ

 .اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ

5 

٠ٛصع ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌّغئ١ٌٚبد  0.74 0.22 0.04 2.02 1.05 ِٛافمخ ِشرفغ

 .اٌزشث٠ٛخ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ ثؼذاٌخ

6 

مبداد اٌّؼ١ٍّٓ ٠زمجً ِذ٠ش اٌّذسعخ أز 0.73 0.22 0.05 2.04 0.98 ِٛافمخ ِشرفغ

 .ثشؽبثخ طذس

7 

٠ؾفض ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزط٠ٛش  0.75 0.21 0.04 2.10 0.93 ِٛافمخ ِشرفغ

 .اٌؼًّ

8 

٠ّٕٟ ِذ٠ش اٌّذسعخ سٚػ ا٦ثذاع ٌذٜ  0.72 0.22 0.06 2.04 1.03 ِٛافمخ ِشرفغ

 .اٌّؼ١ٍّٓ

9 

٩ؽ١بد ٠فٛع ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌظ 0.76 0.21 0.03 1.93 0.86 ِٛافمخ ِشرفغ

 .ٌٍّؼ١ٍّٓ ثطش٠مخ ِذسٚعخ

10 

٠ؼطٟ ِذ٠ش اٌّذسعخ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌفشطخ  0.75 0.21 0.04 1.98 0.91 ِٛافمخ ِشرفغ

 .ٌٍزغش٠ت

11 

٠خظض ِذ٠ش اٌّذسعخ ثؼغ ٚلزٗ  0.77 0.20 0.03 1.92 0.82 ِٛافمخ ِشرفغ

 .ٌٍؾٛاس ِغ اٌّؼ١ٍّٓ

12 

  اٌّزٛعؾ اٌؼبَ 0.74 0.02 1.99 0.92  ِٛافمخ ِشرفغ

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 نًزٕعطبد انؾغبثٛخ ٔالاَؾشافبد انًؼٛبسٚخ نفقشاد انًُؾ الأرٕقشاؽٙ نهقٛبدح :(5)قىعذٔل س

ا٨ٔؾشاف  اٌّئشش اٌذسعخ

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛع

ؽ 

اٌؾغبث

ٞ 

٠خ ٌذسعخ ئٛإٌغجخ اٌّ

 اٌّٛافمخ
انش انفقشح

 قى 

ِٕخف

 ع

ِزٛع

 ؽ

 ِشرفغ

ذ٠ش اٌّذسعخ ا٤٘ذاف ١ٌٚ٤بء ٠ٛػؼ ِ 0.71 0.22 0.08 2.03 1.00 ِٛافمخ ِشرفغ

 .ا٤ِٛس ٚأػؼبء اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ

1 

٠ضٚد أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ثزمبس٠ش شٙش٠خ ػٓ  0.73 0.21 0.07 2.02 0.99 ِٛافمخ ِشرفغ

 .اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ ٤ثٕبئُٙ

2 

٠ٕبلش ِشى٩د اٌّذسعخ ٚاٌطٍجخ ِغ  0.71 0.19 0.1 2.12 1.14 ِٛافمخ ِشرفغ

 .أ١ٌٚبء ا٤ِٛس

3 

٠ؾشص ػٍٝ رؼض٠ض اٌؼ٩لبد ِغ أ١ٌٚبء  0.72 0.24 0.06 2.00 1.00 ِٛافمخ ِشرفغ

ا٤ِٛس ثذػٛرُٙ ٌؾؼٛس ا٨ؽزفب٨د 

 .اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌٛؽ١ٕخ اٌزٟ رم١ّٙب اٌّذسعخ

4 

٠ؾشص ػٍٝ ِشبسوخ ا٤٘بٌٟ فٟ ٚػغ  0.7 0.21 0.09 2.12 1.10 ِٛافمخ ِشرفغ

ع١بعبد اٌّذسعخ ٚارخبر اٌمشاساد 

 .ُاٌٙبِخ رغبٖ أثٕبئٙ

5 

٠ؼًّ اٌمبئذ ػٍٝ اششان ا٤٘بٌٟ فٟ  0.71 0.22 0.07 2.06 1.02 ِٛافمخ ِشرفغ

رم١١ُ إٌّب٘ظ ٚاٌزؼشف ػٍٝ آسائُٙ 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ

6 

٠ؾشص ػٍٝ ػمذ ا٨عزّبػبد ٚرشى١ً  0.7 0.21 0.09 2.10 1.08 ِٛافمخ ِشرفغ

ِغبٌظ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ٌّٕبلشخ عٍٛو١بد 

 .ٌّخزٍفخاٌطٍجخ ِّٚبسعبرُٙ ٚلؼب٠بُ٘ ا

7 

ٕ٘بن رؼبْٚ ث١ٓ اٌّذ٠ش ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛس  0.7 0.19 0.11 2.14 1.14 ِٛافمخ ِشرفغ

فٟ اسشبد اٌطٍجخ ٌىً ِب ٠ؼٛد ثبٌٕفغ 

 .ػٍٝ رؾظ١ٍُٙ ا٤وبد٠ّٟ

8 

٠ؾشص اٌّذ٠ش ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ  0.72 0.21 0.08 2.06 1.05 ِٛافمخ ِشرفغ

اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ِٓ ا٤٘بٌٟ ثشىً ٠ّىٕٗ 

ػ اٌّشبوً ٚرؼض٠ض أداء ِٓ اط٩

 .ِذسعزٗ

9 

٠غبُ٘ ِذ٠ش اٌّذسعخ فٟ رؼش٠ف ا٤ً٘   0.69 0.21 0.1 2.12 1.07 ِٛافمخ ِشرفغ

 .ثّٛاؽٓ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌذٜ أثٕبئُٙ

10 

٠ؾشص ػٍٝ البِخ ا١ٌَٛ إٌّظُ اٌّفزٛػ  0.7 0.21 0.09 2.11 1.11 ِٛافمخ ِشرفغ

ٚاٌزٞ ٠ؼضص ِشبسوخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس فٟ 

 طخ ا٩ٌِٕٙغ١خا٤ٔش

11 

٠ؾش اٌّذ٠ش اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ص٠بسح اٌطٍجخ  0.70 0.19 0.1 2.12 1.11 ِٛافمخ ِشرفغ

فٟ ِٕبصٌُٙ ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌج١ئخ 

 .ٚاٌظشٚف اٌّؾ١طخ ثُٙ

12 

  اٌّزٛعؾ اٌؼبَ  0.71 0.21 0.09 2.08 1.05 ِٛافمخ ِشرفغ



 

 
ا٨ٔؾشاف  اٌّئشش اٌذسعخ

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛع

ؽ 

اٌؾغبث

ٞ 

اٌّئ٠ٛخ ٌذسعخ  إٌغجخ

 اٌّٛافمخ

اٌش اٌفمشح

 لُ

ِٕخف

 ع

ِزٛع

 ؽ

 ِشرفغ

ػذَ  ِٕخفغ

 ِٛافمخ

٠ؼغ اٌّذ٠ش رؼ١ٍّبد رؾشَ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ  0.09 0.18 0.73 3.98 1.04

اٌزؾذس ِغ ص٩ِئُٙ ا٢خش٠ٓ أصٕبء 

 .اٌؼًّ

13 

ػذَ  ِٕخفغ

 ِٛافمخ

ّٙبَ ٠طٍت اٌّذ٠ش ِٓ ِؼ١ٍّٗ أغبص اٌ 0.09 0.19 0.71 3.92 1.03

 .اٌزٟ ٠ىٍفُٙ ثٙب فمؾ

14 

ػذَ  ِٕخفغ

 ِٛافمخ

٠زظشف اٌّذ٠ش ثذْٚ ِشبٚسح ا١ٌٙئخ  0.11 0.19 0.7 3.85 1.06

 .اٌزذس٠غ١خ

15 

ػذَ  ِٕخفغ

 ِٛافمخ

 16 .٠ٕفشد اٌّذ٠ش ثٛػغ اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 0.13 0.18 0.69 3.85 1.11

ػذَ  ِٕخفغ

 ِٛافمخ

 17 .ّذسعخ أزمبد أػّب٠ٌٗشفغ ِذ٠ش اٌ 0.13 0.18 0.69 3.84 1.13

ػذَ  ِٕخفغ

 ِٛافمخ

٠ٕزمذ ِذ٠ش اٌّذسعخ ػًّ اٌّؼ١ٍّٓ  0.14 0.16 0.7 3.83 1.15

 .ثطش٠مخ لبع١خ

18 

٠شؼش ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌّؼ١ٍّٓ ثغٍطزٗ  0.15 0.19 0.66 3.78 1.18 ِؾب٠ذ ِزٛعؾ

 .ا٦داس٠خ

19 

ػذَ  ِٕخفغ

 ِٛافمخ

ذسعخ اٌّؼ١ٍّٓ ثبرجبع ٠ٍضَ ِذ٠ش اٌّ 0.15 0.16 0.69 3.78 1.19

 .رؼ١ٍّبرٗ ثؾزاف١ش٘ب

20 

ػذَ  ِٕخفغ

 ِٛافمخ

٠ٙزُ ِذ٠ش اٌّذسعخ ثبٔغبص اٌؼًّ أوضش  0.15 0.18 0.68 3.76 1.14

 .ِٓ ا٘زّبِٗ ثبٌّؼ١ٍّٓ

21 

ػذَ  ِٕخفغ

 ِٛافمخ

٠طبٌت اٌّؼ١ٍّٓ ثزٕف١ز اٌخطؾ اٌزؼ١ّ١ٍخ  0.14 0.18 0.68 3.77 1.13

 .دْٚ ا٦عٙبَ فٟ ٚػؼٙب

22 

ٕخفغِ ػذَ  

 ِٛافمخ

٠مًٍ ِٓ شؤْ ا٨لزشاؽبد اٌزٟ ٠جذ٠ٙب  0.13 0.17 0.69 3.78 1.15

 .اٌّؼٍّْٛ

23 

٠ؼزجش أْ إٌّبلشخ ِٓ ٚعٙخ ٔظشٖ  0.15 0.19 0.67 3.71 1.20 ِؾب٠ذ ِزٛعؾ

 .ِؼ١ؼخ ٌٍٛلذ ٠ٚغٍت ػ١ٍٗ اٌزغٍؾ

24 

ػذَ  ِٕخفغ

 ِٛافمخ

  اٌّزٛعؾ اٌؼبَ 0.13 0.18 0.70 3.80 1.20

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
   ( : انًزٕعطبد انؾغبثٛخ ٔالاَؾشافبد انًؼٛبسٚخ نفقشاد ًَؾ انقٛبدح انًزغبْم )انؾش(6عذٔل سقى )

 

 انشقى

 ٚخ نذسعخ انًٕافقخئٕانُغجخ انً انفقشح

 

انًزٕعؾ 

 انؾغبثٙ

   

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

 انذسعخ     انًؤشش

 يُخفغ يزٕعؾ يشرفغ

25 
رزشبثٗ شخظ١خ اٌّذ٠ش داخً ٚخبسط 

 ٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.ا
 يزٕعؾ ِؾب٠ذ 1.08 3.00 0.23 0.54 0.23

26 
٠زشن اٌّذ٠ش ؽش٠خ ارخبر اٌمشاساد 

 ا٦داس٠خ ٣ٌخش٠ٓ.
 يزٕعؾ ِؾب٠ذ 1.03 2.95 0.19 0.59 0.22

27 

٨ ٠ٕظُ اٌّذ٠ش اٌٛلذ ِٓ خ٩ي 

اٌخطؾ ا١ِٛ١ٌخ، ٨ٚ ٠ؾذد فزشح 

 ص١ِٕخ ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف.

0.22 0.62 0.16 2.87 0.94 
 يزٕعؾ ؾب٠ذِ

28 
٨ ٠ؼمذ اٌّذ٠ش اعزّبػبد ِغ 

 اٌّؼ١ٍّٓ ثظٛسح دٚس٠خ.
 يزٕعؾ ِؾب٠ذ 0.91 2.88 0.15 0.65 0.20

29 

٠غّؼ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثؼذَ ا٨ٌزضاَ 

ثبٌّٛاػ١ذ اٌشع١ّخ ٌٍؼًّ ؽغت 

 ظشٚفُٙ.

0.21 0.64 0.15 2.88 0.93 
 يزٕعؾ ِؾب٠ذ

32 

٠مَٛ ِذ٠ش اٌّذسعخ ثّؼبٌغخ 

زٟ رطشأ اٌّشى٩د اٌّذسع١خ اٌ

ثب٨عزٕبد اٌٝ رم١١ّٗ اٌشخظٟ 

 ٌٍّٛالف.

0.22 0.63 0.15 2.84 0.91 

 يزٕعؾ ِؾب٠ذ

31 

٠ًّٙ ِذ٠ش اٌّذسعخ ِزبثؼخ 

ا٤ٔشطخ اٌّذسع١خ ٚاٌّّٙبد 

 اٌّٛوٍخ ٌّؼ١ٍّٗ.

0.21 0.65 0.14 2.85 0.92 
 يزٕعؾ ِؾب٠ذ

32 
٨ ٠شاػٟ اٌّذ٠ش أ١ّ٘خ رط٠ٛش 

 ٚرؼض٠ض اٌّؼ١ٍّٓ ١ِٕٙبً.
 يزٕعؾ ِؾب٠ذ 1.11 3.21 0.28 0.54 0.18

33 

٠زشدد فٟ ارخبر اٌمشاساد ا٦داس٠خ 

٨ٚ ٠جذٞ ٚعٙخ ٔظشٖ ا٨ ػٕذ 

 اٌؾبعخ اٌٍّؾخ.

0.20 0.60 0.21 3.01 1.03 
 يزٕعؾ ِؾب٠ذ

34 
٠زغبً٘ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّمظش٠ٓ فٟ 

 أداء ٚاعجبرُٙ.
 يزٕعؾ ِؾب٠ذ 0.99 2.87 0.15 0.62 0.23

35 

غ١ش ِجبششح ٠ٛعٗ اٌّؼ١ٍّٓ ثطش٠مخ 

ٚغ١ش ِذسٚعخ أٞ ثطش٠مخ ػف٠ٛخ 

 ِٚشرغٍخ.

0.22 0.61 0.17 2.92 1.00 
 يزٕعؾ ِؾب٠ذ

36 

٨ ٠خظض ٚلزبً وبف١بً ٌّٕبلشخ 

اٌمؼب٠ب اٌزشث٠ٛخ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ٚؽً 

 ِشى٩د اٌّذسعخ.

0.22 0.63 0.15 2.89 1.00 
 يزٕعؾ ِؾب٠ذ

 ؾيزٕع يؾبٚذ 0.965 2.93 0.18 0.61 0.22 انًزٕعؾ انؼبو 



 

 
( :انًزٕعطبد انؾغبثٛخ ٔالاَؾشافبد انًؼٛبسٚخ نفقشاد دٔس انقٛبدح انًذسعٛخ فٙ رؼضٕٚ 7عذٔل سقى )

 انؼلاقبد يغ أٔنٛبء الايٕس 

انًزٕعؾ  انُغجخ انًؤٚخ نذسعخ انًٕافقخ انفقشح انشقى

 انؾغبثٙ

الاَؾشا

ف 

 انًؼٛبس٘

 انذسعخ انًؤشش

يشرفغ 

 عذا

يزٕع يشرفغ

 ؽ

يُخفغ  يُخفغ

 عذا

ٕٚػؼ يذٚش انًذسعخ الأْذاف لأٔنٛبء  1

 الأيٕس ٔأػؼبء انًغزًغ انًؾه5ٙ

ػذو  1522 2523 2523 2525 2522 2535 2536

 انًٕافقخ

 يُخفغ

ٚضٔد أٔنٛبء الأيٕس ثزقبسٚش شٓشٚخ  2

 ػٍ انًغزٕٖ انؼهًٙ لأثُبئٓى5

ػذو  2599 2522 2524 2523 2521 2538 2535

 انًٕافقخ

 يُخفغ

انًذسعخ ٔانطهجخ يغ  ُٚبقش يشكلاد 3

 أٔنٛبء الأيٕس5

ػذو  1514 2512 2527 2523 2519 2536 2535

 انًٕافقخ

 يُخفغ

ٚؾشص ػهٗ رؼضٚض انؼلاقبد يغ  4

أٔنٛبء الأيٕس ثذػٕرٓى نؾؼٕس 

الاؽزفبلاد انذُٚٛخ ٔانٕؽُٛخ انزٙ 

 رقًٛٓب انًذسعخ5

ػذو  1522 2522 2524 2522 2524 2534 2538

 انًٕافقخ

 يُخفغ

ص ػهٗ يشبسكخ الأْبنٙ فٙ ٚؾش 5

ٔػغ عٛبعبد انًذسعخ ٔارخبر 

 انقشاساد انٓبيخ رغبِ أثُبئٓى5

ػذو  1512 2512 2526 2523 2521 2536 2534

 انًٕافقخ

 يُخفغ

ٚؼًم انقبئذ ػهٗ إششاك الأْبنٙ فٙ  6

رقٛٛى انًُبْظ ٔانزؼشف ػهٗ آسائٓى 

 انُؼهًٛٛخ5

ػذو  1522 2526 2524 2523 2522 2537 2534

 ٕافقخانً

 يُخفغ

ٚؾشص ػهٗ ػقذ الاعزًبػبد ٔرشكٛم  7

يغبنظ أٔنٛبء الأيٕس نًُبقشخ 

عهٕكٛبد انطهجخ ٔيًبسعبرٓى 

 ٔقؼبٚبْى انًخزهفخ5

ػذو  1528 2512 2525 2524 2521 2536 2534

 انًٕافقخ

 يُخفغ

ُْبك رؼبٌٔ ثٍٛ انًذٚش ٔأٔنٛبء  8

الأيٕس فٙ إسشبد انطهجخ نكم يب ٚؼٕد 

 هٓى الأكبد5ًٙٚثبنُفغ ػهٗ رؾظٛ

ػذو  1514 2514 2527 2524 2519 2536 2534

 انًٕافقخ

 يُخفغ

ٚؾشص انًذٚش ػهٗ انؾظٕل ػهٗ  9

انزغزٚخ انشاعؼخ يٍ الأْبنٙ ثشكم 

ًٚكُّ يٍ إطلاػ انًشبكم ٔرؼضٚض 

 أداء يذسعز5ّ

ػذو  1525 2526 2525 2523 2521 2537 2535

 انًٕافقخ

 يُخفغ

شٚف ٚغبْى يذٚش انًذسعخ فٙ رؼ 10

الأْم ثًٕاؽٍ انقٕح ٔانؼؼف نذٖ 

 أثُبئٓى5

ػذو  1527 2512 2525 2525 2521 2536 2533

 انًٕافقخ

 يُخفغ

ٚؾشص ػهٗ إقبيخ انٕٛو انًُظى  11

انًفزٕػ ٔانز٘ ٚؼضص يشبسكخ أٔنٛبء 

 الأيٕس فٙ الأَشطخ انلايُٓغٛخ

ػذو  1511 2511 2526 2523 2521 2535 2535

 انًٕافقخ

 يُخفغ

ذٚش انًؼهًٍٛ ػهٗ صٚبسح ٚؾش انً 12

انطهجخ فٙ يُبصنٓى ٔانزؼشف ػهٗ 

 انجٛئخ ٔانظشٔف انًؾٛطخ ثٓى5

ػذو  1511 2512 2525 2525 2519 2536 2534

 انًٕافقخ

 يُخفغ

ػذو  1525 2528     انًزٕعؾ انؼبو 

 انًٕافقخ

  يُخفغ

 

 

 

 



 

 

: ٚرٌه ِٓ أعً ثٕبء (multiple  linear regression analysis) انًزؼذد يؼبدنخ الاَؾذاس انخطٙ 

ّٔٛرط اؽظبئٟ ٠شثؾ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )ّٔؾ اٌم١بدح اٌّذسعٟ: ا٤ٚرٛلشاؽٟ، أٚ اٌذ٠ّمشاؽٟ، أٚ 

اٌّزغبً٘ )اٌؾش(( ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ ) رؼض٠ض ػ٩لخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ثبٌّذسعخ( ٚفمبً ٌّؼبدٌخ اؽظبئ١خ رج١ٓ 

 ( 8عذٚي سلُ ) لٛح اٌؼ٩لخ ٚؽغُ ٚارغبٖ اٌزؤص١ش ث١ٓ اٌّزغ١شاد.

رؼض٠ض ػ٩لخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ثبٌّذسعخ ٚاٌّزغ١شاد اٌّفغشح)أّٔبؽ ِٓ أعً ِؼشفخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّزغ١ش 

ٚاٌزٞ اػزجش ف١ٗ ِزغ١ش ّٔؾ اٌم١بدح ،  اٌم١بدح اٌّذسع١خ(، رُ اعزخذاَ ّٔٛرط ا٨ٔؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد

س ثبٌّذسعخ(  وّزغ١ش ربثغ . أظٙشد ٔزبئظ اٌّذسعٟ وّزغ١ش ِغزمً ِٚزغ١ش) رؼض٠ض ػ٩لخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛ

( ثذ٨ٌخ 2631.4)ف(  اٌجبٌغخ ) ّٔٛرط ا٨ٔؾذاس أْ ّٔٛرط ا٨ٔؾذاس ِؼٕٛٞ ٚرٌه ِٓ خ٩ي ل١ّخ 

( ٚرٛػؼ إٌزبئظ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ رفغش 0.05(  أطغش ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ) 0.000)

ِٛس ثبٌّذسعخ ٚرٌه ثبٌٕظش اٌٝ ِؼبًِ رؼض٠ض ػ٩لخ أ١ٌٚبء ا٤%( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌؾبطً فٟ 95.6)

( .وُ عبءد ل١ّخ ث١زب اٌزٟ رٛػؼ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ػ٩لخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس   Rاٌزؾذ٠ذ ) ِشثغ

( ٚثذ٨ٌخ اؽظبئ١خ  ؽ١ش ٠ّىٓ 1.052ثبٌّذسعخ ٚ ّٔؾ اٌم١بدح اٌّذسعٟ اٌذ٠ّٛلشاؽٟ رؾذ٠ذا  ثم١ّخ )

( ٠ٚؼٕٟ رٌه أٗ وٍّب رغ١ش ّٔؾ اٌم١بدح   0.000ٌّشرجطخ ثٙب )اعزٕزبط رٌه ِٓ ل١ّخ )د( ٚاٌذ٨ٌخ ا

ٚوزٌه عبءد ث١زب  ٌّٕؾ ( 1.05ثّمذاس دسعخ  رؾغٕذ ػ٩لخ ا١ٌٚبء ا٨ِٛس ثبٌّذسعخ  ثٕفظ اٌّمذاس )

اٌؾش )اٌّزغبً٘ (  دسعٗ  ا٦داسح(  ٚداٌخ اؽظبئ١ب  فىٍّب  رؾغٓ  ّٔؾ 0.1220ا٨داسح اٌؾش ثم١ّخ )

( دسعٗ  ث١ّٕب وبٔذ ل١ّخ ث١زب ٌّٕؾ ا٨داسح 0.122خ ا١ٌٚبء ا٨ِٛس ثبٌّذسعخ ثّمذاس )وٍّب رؾغٕذ ػ٩ل

  .( . ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي)  ( ٔزبئظ اخزجبس ّٔٛرط ا٨ٔؾذاس 0.1840ا٨ٚرٛلشاؽٟ غ١ش داٌٗ اؽظبئ١ب )

 

 ًَٕرط الاَؾذاس انخطٙ انًزؼذد ( : َزبئظ اخزجبس8عذٔل )

 انًزغٛشاد انًغزقهخ )انًفغشح(
 قًٛخ 

R 

 يشثغ 

R 

 

 قًٛخ 

F 

 دلانخ 

 F 

قًٛخ  

 ثٛزب

B 

 قًٛخ

T 

 

 دلانخ 

T 

يؼبيم رؼخى 

 VIF انزجبٍٚ

أًَبؽ 

 انقٛبدح

259 انذًٚقشاؽٙ

8 

2596 263154 2522 1.05 44.16 2

.00 

3.51 

2 1.33- 0.03- الأٔرٕقشاؽٙ

.18 

4.80 

انًزغبْم 

 )انؾش((

0.12 4.47 2

.00 

5.13 

 ثبنًذسعخ الأيٕس أٔنٛبء ػلاقخ رؼضٚض فٙ انقٛبدح دٔس  :انًزغٛش انزبثغ

 

 



 

 
 

 

 خبرًخ:

( ٠زؼؼ أْ إٌّؾ اٌذ٠ّٛلشاؽٟ ٌٍم١بدح ٘ٛ إٌّؾ اٌزٞ اٌّؼبٌغخ ا٨ؽظبئ١خ ٌٍج١بٔبد ) ٚفمب ٌّئششاد اٌزؾ١ًٍ 

ل١بدٞ ٠ؼضص ٠ٚمٛٞ ػ٩لخ أ١ٌٚبء ا٨ِٛس ثبٌّذسعخ ، ِغ رؤ١٠ذ ِزٛعؾ  وؤعٍٛة٠فؼٍٗ اٌّؼ١ٍّٓ)روٛسا ٚأبصب( 

. ِٛافمخ افشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ إٌّؾ اٌذ٠ّٛلشاؽٟ ا٨ٚرٛلشاؽٟ  ٥ٌعٍٛةاٌذسعخ ٌٍّٕؾ اٌؾش فٟ اٌم١بدح ٚسفغ 

ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزفبػً ا٦ٔغبٟٔ ٚسٚػ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌمبئذ ِٚشإٚع١ٗ،  ٌٍم١بدح ٠ؤرٟ ِٓ وٛٔٗ ّٔطب ٠شوض

ِٚٓ خ٩ي اٌّشبٚسح ٚاػطبءُ٘ اٌظ٩ؽ١بد ٨رخبر اٌمشاساد ِٓ خ٩ي رف٠ٛغ ثؼغ ِٓ ط٩ؽ١برٗ 

ٚا٨عزّبع اٌٝ آسائُٙ ٚسغجبرُٙ،ِّب ٠جش اٌّؾجخ ٚا٨ؽزشاَ ٚاٌشاؽخ ٚا٨عزمشاس فٟ ِىبْ اٌؼًّ ٚثبٌزبٌٟ 

ص٠بدح ِغبّ٘خ اٌّغزّغ ػبِخ )ثشفغ ِغزٜٛ اٌذػُ اٌّغزّؼٟ ٌٍّذسعخ( ٚأفشاد ا٤عشح )أ١ٌٚبء ا٤ِٛس( فٟ 

١ّ١خ ثظٛسح أفؼً، ِّب ٠ٕؼىظ ا٠غبثب ػٍٝ اٌزؾظ١ً ِغبػذح اٌّذسعخ ػٍٝ أداء ِٙبِٙب اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼٍ

 ا ِب أصجززٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد.ا٤وبد٠ّٟ ٚاٌغٍٛوٟ ٚ٘ز
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ِغٍخ (. ارغب٘بد اٌّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ د٠ّمشاؽ١خ ا٦داسح اٌّذسع١خ فٟ ِذاسط ِذ٠ٕخ ٠طب. 2014ثؾ١ض ، عّبي. )

 .158-137(، 1)و١ٍخ فٍغط١ٓ اٌزم١ٕخ ٥ٌثؾبس ٚاٌذساعبد

إٌؾ اٌم١بدٞ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ِٓ ٚعٙخ ٔظش أعبرزح اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ٚرؤص١شٖ ػٍٝ (. ٠2016ٛٔظ ، ع١ٍّخ. )

 ثٛصس٠ؼخ، اٌغضائش: عبِؼخ أثٛ اٌمبعُ عؼذ الله. سػبُ٘ إٌّٟٙ ٚدافؼ١زُٙ ٧ٌٔغبص.

(. ِزطٍجبد رط٠ٛش أداء اٌم١بداد 2017آي ع١ٍّبْ ، ص٠ذ ثٓ ٔبطش محمد؛ ٚ اٌؾج١ت، ػجذ اٌشؽّٓ ثٓ محمد. )

ِغٍخ اٌّذسع١خ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش عٛدح اٌم١بدح اٌّذسع١خ ١ٌٙئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 

 .199-183(،  35)ع١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚا٦ٔغب١ٔخ / عبِؼخ ثبثًو١ٍخ اٌزشث١خ ا٤عب

 

 



 

 
 

(. صالغ اٌششاوخ ث١ٓ ا٤عشح ٚاٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ 2018ٍِىبٚٞ ، عؼبد فب٠ض ؛ ٚ اٌمؼبح، محمد أ١ِٓ ؽبِذ. )

ِئرّش و١ٍخ ٔظش ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌّذاسط اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌّٕطمخ اسثذ ا٤ٌٚٝ. 

(. ػّبْ، 226-209)اٌظفؾبد َ اٌزشث٠ٛخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ ٔؾٛ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ِز١ّض اٌؼٍٛ

 ا٨سدْ : ِغٍخ دساعبد، اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ .

(. اٌششاوخ ث١ٓ ا٤عشح ِٚذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ 2017اٌٙبعشٞ ، عؼذ طؾٓ ِشصٚق. )

-463(، 175)36خ و١ٍخ اٌزشث١خ ، عبِؼخ ا٤ص٘ش، ِغٌٍزؾم١ك اٌفبػ١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ : دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ. 

492. 

(. آ١ٌبد رفؼ١ً اٌششاوخ اٌّغزّؼ١خ ث١ٓ ا٤عشح ٚاٌّذسعخ فٟ ػٛء 2019اٌشؽ١ٍٟ ، عّش ؛ ٚ اٌغ١غٟ، أس٠ظ. )

 .245-221(، 3)5ِغٍخ اٌؼٍَٛ إٌفغ١خ ٚاٌزشث٠ٛخ، (. 2030سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌغؼٛد٠خ )

عب١ٌت ا٦ششاف١خ ٌّششفٟ اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد (. دٚس ا2019٤ا٤عّشٞ ، طبٌؼ عؼذ. )

 .21-1(، 20)3ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، اٌزفى١ش إٌبلذ ٌمبدح اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ رجٛن. 

(. إٌّؾ اٌم١بدٞ ٌّذ٠شٞ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ٚػ٩لزٗ ثبٌذافؼ١خ ٧ٌٔغبص ٌذٜ ا٤عبرزح 2019طبٌؾٟ ، ػجذ اٌىش٠ُ. )

 .134-121(، 1)4اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌؼٍُ إٌفظ ، ػٍٝ ػٛء ّٔٛرط "ثبط ٚأف١ٌٛٛ". 

ا٤ّٔبؽ اٌم١بد٠خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ا٤عبع١خ اٌخبطخ فٟ (.  2018ؽ١بسٖ ، ػج١ش محمد ٚع١ٗ ػجذاٌغ١ًٍ. )

ػّبْ، ا٤سدْ : عبِؼخ اٌششق  ِؾبفظخ اٌؼبطّخ ػّبْ ٚػ٩لزٙب ثذافؼ١خ اٌّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ اٌؼًّ .

 ٚعؾ .ا٤

(. دٚس رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ر١ّٕخ وفبءح ا٤داء ا٦داسٞ ٌمبئذاد اٌّذاسط 2019ششف ، ػ١ٍخ محمد. )

(، 3)5اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، اٌّزٛعطخ ثّٕطمخ اٌمظ١ُ ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ. 

248-278. 

م١بدح اٌّذسع١خ فٟ ر١ّٕخ أّبؽ اٌزفى١ش دٚس ِششفبد اٌ(. 2017اٌشٙشٞ ، غبدح ثٕذ محمد فبػً ا١ٌٌٛذٞ. )

أثٙب، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ: عبِؼخ  ا٦عزشار١غٟ ٌمبئذاد ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّؾبفظخ إٌّبص.

 اٌٍّه خبٌذ.

(. رط٠ٛش أداء لبدح ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌزؼض٠ض اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌّئعغبد 2019ػغ١شٞ ، محمد ػٍٟ. )

 .150-117(، 11)اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خاٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. اٌّغزّؼ١خ فٟ 

(. دٚس اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ ر١ّٕخ ا٨ثذاع ٌذٜ ِؼٍّٟ ِذاسط اٌّشؽٍخ 2017إٌؼ١ّبد ، ِؾّٛد ِٛعٝ. )

ٞ ػشش، ِئرّش و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ اٌؾبداٌضب٠ٛٔخ فٟ رشث١خ لظجخ ػّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ. 

 اٌغبِؼخ ا٤سد١ٔخ، ٚاٌضبٌش ٌغّؼ١خ و١ٍبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ، اٌؼشث١خ " اٌزىبًِ فٟ اٌؼٍَٛ اٌش٠بػ١خ".

 . ػّبْ، ا٤سدْ: اٌزىب١ٍِخ فٟ اٌؼٍَٛ اٌش٠بػ١خ.143-119، اٌظفؾبد  2

 



 

 
 

فٟ دسعخ ِّبسعخ سإعبء ا٤لغبَ ا٨وبد١ّ٠خ ثبٌغبِؼبد اٌخبطخ (.  2018اٌىب٠ذ ، ١ِغْٛ ػٍٟ عشٚػ. )

ػّبْ، ا٤سدْ : عبِؼخ اٌششق  اٌؼبطّخ ػّبْ ٌٍم١بدح اٌشجى١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

 ا٤ٚعؾ .

-112(، 2)8ِغٍخ دفبرش اٌّخجش، (. ِشبسوخ ا٤عشح ٌٍّذسعخ ٚرىبًِ اٌؼ٩لخ ث١ّٕٙب. ٠2013ؾ١بٚٞ ، ٔغبح. )

123. 

ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظبد غضح ا٤ّٔبؽ اٌم١بد٠خ ٌذٜ (.  2013شب١٘ٓ، ٔش١ِٓ وّبي ٠ٛعف. )

 غضح، فٍغط١ٓ : اٌغبِؼخ ا٦ع١ِ٩خ ثغضح . ٚػ٩لزٙب ثزؼض٠ض صمبفخ ا٦ٔغبص.

دٚس ا٦داسح اٌّذسع١خ فٟ رفؼ١ً دٚس ٌغٕخ ا٤ً٘ " ثؾش اعشائٟ فٟ (. 2018اٌشبفؼٟ ، ٕ٘بدٞ أؽّذ. )

 ١ٔخ.ث١شٚد، ٌجٕبْ : اٌغبِؼخ اٌٍجٕب ِذسعخ خبطخ فٟ ػٛاؽٟ ث١شٚد".

(. ػذد اٌىبدس اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ، اٌج١بٔبد اٌّفزٛؽخ، ِزٛفشح ػٍٝ 2019ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ )

 https://www.moe.gov.ae/Ar/OpenData/Pages/Home.aspxاٌّٛلغ: 

ا٤ّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌغبئذح ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌخبطخ ٚػ٩لزٙب (. 2012بدح )اٌؼغبسِخ، ِٛافك أؽّذ شؾ

. سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ ثّغزٜٛ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِؾبفظخ اٌؼبطّخ ػّبْ

 اٌششق ا٤ٚعؾ، ا٤سدْ.

٠خ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ا٤ّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌغبئذح ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضبٔٛ(. 2013اٌؼذٚأٟ، ؽٕبْ ٔبطش )

. سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ اٌششق ا٤ٚعؾ، ٚػ٩لزٙب ثبٌؼغٛؽ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘

 .ا٤سدْ
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 : (Simple linear regression analysis) اٌجغ١ؾ ِؼبدٌخ ا٨ٔؾذاس اٌخطٟ 

ٚاٌّزغ١شاد اٌّفغشح)أّٔبؽ رؼض٠ض ػ٩لخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ثبٌّذسعخ ِٓ أعً ِؼشفخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّزغ١ش 

ٚاٌزٞ اػزجش ف١ٗ ِزغ١ش ّٔؾ اٌم١بدح ،  داٌّزؼذاٌم١بدح اٌّذسع١خ(، رُ اعزخذاَ ّٔٛرط ا٨ٔؾذاس اٌخطٟ 

اٌّذسعٟ وّزغ١ش ِغزمً ِٚزغ١ش) رؼض٠ض ػ٩لخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ثبٌّذسعخ(  وّزغ١ش ربثغ . أظٙشد ٔزبئظ 

( ثذ٨ٌخ 2631.4)ف(  اٌجبٌغخ ) ِٓ خ٩ي ل١ّخ ّٔٛرط ا٨ٔؾذاس أْ ّٔٛرط ا٨ٔؾذاس ِؼٕٛٞ ٚرٌه 

( ٚرٛػؼ إٌزبئظ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ رفغش 0.05(  أطغش ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ) 0.000)

رؼض٠ض ػ٩لخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ثبٌّذسعخ ٚرٌه ثبٌٕظش اٌٝ ِؼبًِ %( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌؾبطً فٟ 95.6)

اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ػ٩لخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس  ( .وُ عبءد ل١ّخ ث١زب اٌزٟ رٛػؼ  Rاٌزؾذ٠ذ ) ِشثغ

( ٚثذ٨ٌخ اؽظبئ١خ  ؽ١ش ٠ّىٓ 1.052ثبٌّذسعخ ٚ ّٔؾ اٌم١بدح اٌّذسعٟ اٌذ٠ّٛلشاؽٟ رؾذ٠ذا  ثم١ّخ )

( ٠ٚؼٕٟ رٌه أٗ وٍّب رغ١ش ّٔؾ اٌم١بدح   0.000اعزٕزبط رٌه ِٓ ل١ّخ )د( ٚاٌذ٨ٌخ اٌّشرجطخ ثٙب )

ٚوزٌه عبءد ث١زب  ٌّٕؾ ( 1.05ا١ٌٚبء ا٨ِٛس ثبٌّذسعخ  ثٕفظ اٌّمذاس )ثّمذاس دسعخ  رؾغٕذ ػ٩لخ 

اٌؾش )اٌّزغبً٘ (  دسعٗ  ا٦داسح(  ٚداٌخ اؽظبئ١ب  فىٍّب  رؾغٓ  ّٔؾ 0.1220ا٨داسح اٌؾش ثم١ّخ )

( دسعٗ  ث١ّٕب وبٔذ ل١ّخ ث١زب ٌّٕؾ ا٨داسح 0.122وٍّب رؾغٕذ ػ٩لخ ا١ٌٚبء ا٨ِٛس ثبٌّذسعخ ثّمذاس )

 . ( ٔزبئظ اخزجبس ّٔٛرط ا٨ٔؾذاس 3( . ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي)  0.1840ٚرٛلشاؽٟ غ١ش داٌٗ اؽظبئ١ب )ا٨

 ًَٕرط الاَؾذاس انخطٙ انًزؼذد ( : َزبئظ اخزجبس  3عذٔل )    

 انًزغٛشاد انًغزقهخ )انًفغشح(
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 4.47 0.12 )انؾش((
2

.00 
5.13 

 ثبنًذسعخ الأيٕس أٔنٛبء ػلاقخ رؼضٚض فٙ انقٛبدح دٔس  :انًزغٛش انزبثغ

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 بد انؾغبثٛخ ٔالاَؾشافبد انًؼٛبسٚخ نفقشاد انًُؾ انذًٕٚقشاؽٙ نهقٛبدح ( : انًزٕعط4عذٔل سقى )

 

انًزٕعؾ  انُغجخ انًؤٚخ نذسعخ انًٕافقخ انفقشح انشقى

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

 انذسعخ انًؤشش

يشرفغ 

 عذا
 يُخفغ يزٕعؾ يشرفغ

يُخفغ 

 عذا

ٚششك يذٚش  1

انًذسعخ 

انًؼهًٍٛ فٙ 

سعى انغٛبعبد 

 .ًٛخانزؼهٛ

0.37 1.92 0.86 
ػذو 

 انًٕافقخ
 2586 1592 يُخفغ

ػذو 

 انًٕافقخ
 يُخفغ

ٚؤيٍ يذٚش  2

انًذسعخ ثقذساد 

انًؼهًٍٛ 

 .ٔإيكبَبرٓى

0.36 2.03 1.01 
ػذو 

 انًٕافقخ
 1521 2523 يُخفغ

ػذو 

 انًٕافقخ
 يُخفغ

ٚششك يذٚش  3

انًذسعخ 

انًؼهًٍٛ ثؾم 

انًشكلاد 

 .انًذسعٛخ

0.38 2.10 0.99 
ػذو 

 افقخانًٕ
 2599 2512 يُخفغ

ػذو 

 انًٕافقخ
 يُخفغ

ٚؼطٙ يذٚش  4

انًذسعخ 

انفشطخ انكبيهخ 

نهًؼهًٍٛ نهزؼجٛش  

 .ػٍ آسائٓى

0.36 1.92 0.82 
ػذو 

 انًٕافقخ
 2582 1592 يُخفغ

ػذو 

 انًٕافقخ
 يُخفغ

ٚؾشص يذٚش  5

انًذسعخ ػهٗ 

رًُٛخ قٛى 

انزؼبٌٔ ثٍٛ 

 .انًؼهًٍٛ

0.37 1.94 0.96 
ػذو 

 انًٕافقخ
 2596 1594 فغيُخ

ػذو 

 انًٕافقخ
 يُخفغ

ٕٚصع يذٚش  6

انًذسعخ 

انًغؤٔنٛبد 

انزشثٕٚخ ػهٗ 

 .انًؼهًٍٛ ثؼذانخ

0.34 2.02 1.05 
ػذو 

 انًٕافقخ
 1525 2522 يُخفغ

ػذو 

 انًٕافقخ
 يُخفغ

ٚزقجم يذٚش  7

انًذسعخ 

اَزقبداد 

انًؼهًٍٛ ثشؽبثخ 

 .طذس

0.32 2.04 0.98 
ػذو 

 انًٕافقخ
 2598 2524 يُخفغ

 ػذو

 انًٕافقخ
 يُخفغ

ٚؾفض يذٚش  8

انًذسعخ 

انًؼهًٍٛ نزطٕٚش 

 .انؼًم

0.33 2.10 0.93 
ػذو 

 انًٕافقخ
 2593 2512 يُخفغ

ػذو 

 انًٕافقخ
 يُخفغ

ًُٚٙ يذٚش  9

انًذسعخ سٔػ 

الإثذاع نذٖ 

 .انًؼهًٍٛ
0.34 2.04 1.03 

ػذو 

 انًٕافقخ
 1523 2524 يُخفغ

ػذو 

 انًٕافقخ
 يُخفغ



 

 
ٚفٕع يذٚش  10

انًذسعخ 

نظلاؽٛبد ا

نهًؼهًٍٛ ثطشٚقخ 

 .يذسٔعخ

0.35 1.93 0.86 
ػذو 

 انًٕافقخ
 2586 1593 يُخفغ

ػذو 

 انًٕافقخ
 يُخفغ

ٚؼطٙ يذٚش   11

انًذسعخ 

نهًؼهًٍٛ 

انفشطخ 

 .نهزغشٚت

0.33 1.98 0.91 
ػذو 

 انًٕافقخ
 2591 1598 يُخفغ

ػذو 

 انًٕافقخ
 يُخفغ

ٚخظض يذٚش  12

انًذسعخ ثؼغ 

ٔقزّ نهؾٕاس يغ 

 .انًؼهًٍٛ

0.35 1.92 0.82 
ػذو 

 انًٕافقخ
 2582 1592 يُخفغ

ػذو 

 انًٕافقخ
 يُخفغ

 انًزٕعؾ انؼبو  
0.35 1.97 0.92 

ػذو 

 انًٕافقخ
 2592 1597 يُخفغ

ػذو 

 انًٕافقخ
 يُخفغ

 انًزٕعطبد انؾغبثٛخ ٔالاَؾشافبد انًؼٛبسٚخ نفقشاد انًُؾ الأرٕقشاؽٙ نهقٛبدح( : 5عذٔل سقى )

 انفقشح انشقى

 نًؤٚخ نذسعخ انًٕافقخانُغجخ ا

انًزٕعؾ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘
 انذسعخ انًؤشش

يشر

فغ 

 عذا

 يُخفغ يزٕعؾ يشرفغ
يُخفغ 

 عذا

13 

ٚؼغ انًذٚش 

رؼهًٛبد رؾشو 

انًؼهًٍٛ يٍ 

انزؾذس يغ 

صيلائٓى اٜخشٍٚ 

 أصُبء انؼًم5

252

4 
 يشرفغ انًٕافقخ 1524 3598 2537 2536 2518 2525

14 

ٚش يٍ ٚطهت انًذ

يؼهًّٛ إَغبص 

انًٓبو انزٙ ٚكهفٓى 

 ثٓب فقؾ5

252

3 
 يشرفغ انًٕافقخ 1523 3592 2532 2539 2519 2526

15 

ٚزظشف انًذٚش 

ثذٌٔ يشبٔسح 

 انٓٛئخ انزذسٚغٛخ5

252

4 
 يشرفغ انًٕافقخ 1526 3585 2532 2542 2519 2527

16 

ُٚفشد انًذٚش 

ثٕػغ انغٛبعبد 

 انزؼهًٛٛخ5

252

5 
 يشرفغ انًٕافقخ 1511 3585 2533 2536 2518 2528

17 

ٚشفغ يذٚش 

انًذسعخ اَزقبد 

 أػًبن5ّ

252

5 
 يشرفغ انًٕافقخ 1513 3584 2533 2536 2518 2528

18 

ُٚزقذ يذٚش 

انًذسعخ ػًم 

انًؼهًٍٛ ثطشٚقخ 

 قبعٛخ5

252

6 
 يشرفغ انًٕافقخ 1515 3583 2534 2536 2516 2528

19 

ٚشؼش يذٚش 

انًذسعخ انًؼهًٍٛ 

 لإداسٚخ5ثغهطزّ ا

252

6 
 يشرفغ انًٕافقخ 1518 3578 2533 2533 2519 2529



 

 

20 

ٚهضو يذٚش 

انًذسعخ انًؼهًٍٛ 

ثبرجبع رؼهًٛبرّ 

 ثؾزافٛشْب5

252

7 
2528 2516 2538 2531 3578 1519 

انًٕافق

 ح
 يشرفغ

21 

ٚٓزى يذٚش 

انًذسعخ ثئَغبص 

انؼًم أكضش يٍ 

 اْزًبيّ ثبنًؼه5ًٍٛ

252

6 
 يشرفغ انًٕافقخ 1514 3576 2529 2539 2518 2529

22 

ٚطبنت انًؼهًٍٛ 

ثزُفٛز انخطؾ 

انزؼهًٛٛخ دٌٔ 

الإعٓبو فٙ 

 ٔػؼٓب5

252

6 
 يشرفغ انًٕافقخ 1513 3577 2529 2539 2518 2528

23 

ٚقهم يٍ شأٌ 

الاقزشاؽبد انزٙ 

 ٚجذٚٓب انًؼه5ًٌٕ

252

7 
 يشرفغ انًٕافقخ 1515 3578 2529 2542 2517 2526

24 

خ ٚؼزجش أٌ انًُبقش

يٍ ٔعٓخ َظشِ 

يؼٛؼخ نهٕقذ 

ٔٚغهت ػهّٛ 

 انزغهؾ5

252

9 
 يشرفغ انًٕافقخ 1522 3571 2529 2538 2519 2526

 انًزٕعؾ انؼبو 
0.0

6 
 يشرفغ انًٕافقخ 1.20 3.80 0.32 0.38 0.18 0.07

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
انًذسعٛخ فٙ رؼضٕٚ ( :انًزٕعطبد انؾغبثٛخ ٔالاَؾشافبد انًؼٛبسٚخ نفقشاد دٔس انقٛبدح 7عذٔل سقى )

 انؼلاقبد يغ أٔنٛبء الايٕس 

 انفقشح انشقى

 انُغجخ انًؤٚخ نذسعخ انًٕافقخ

انًزٕعؾ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘
 انذسعخ انًؤشش

يشر

فغ 

 عذا

 يُخفغ يزٕعؾ يشرفغ
يُخفغ 

 عذا

1 

ٕٚػؼ يذٚش 

انًذسعخ الأْذاف 

لأٔنٛبء الأيٕس 

ٔأػؼبء انًغزًغ 

 انًؾه5ٙ

253

6 
2535 2522 2525 2523 2523 1522 

ػذو 

 انًٕافقخ
 يُخفغ

2 

ٚضٔد أٔنٛبء الأيٕس 

ثزقبسٚش شٓشٚخ ػٍ 

انًغزٕٖ انؼهًٙ 

 لأثُبئٓى5

253

5 
2538 2521 2523 2524 2522 2599 

ػذو 

 انًٕافقخ
 يُخفغ

3 

ُٚبقش يشكلاد 

انًذسعخ ٔانطهجخ يغ 

 أٔنٛبء الأيٕس5

253

5 
2536 2519 2523 2527 2512 1514 

ػذو 

 افقخانًٕ
 يُخفغ

4 

ٚؾشص ػهٗ رؼضٚض 

انؼلاقبد يغ أٔنٛبء 

الأيٕس ثذػٕرٓى 

نؾؼٕس الاؽزفبلاد 

انذُٚٛخ ٔانٕؽُٛخ 

انزٙ رقًٛٓب 

 انًذسعخ5

253

8 
2534 2524 2522 2524 2522 1522 

ػذو 

 انًٕافقخ
 يُخفغ

5 

ٚؾشص ػهٗ 

يشبسكخ الأْبنٙ فٙ 

ٔػغ عٛبعبد 

انًذسعخ ٔارخبر 

انقشاساد انٓبيخ رغبِ 

 5أثُبئٓى

253

4 
2536 2521 2523 2526 2512 1512 

ػذو 

 انًٕافقخ
 يُخفغ

6 

ٚؼًم انقبئذ ػهٗ 

إششاك الأْبنٙ فٙ 

رقٛٛى انًُبْظ 

ٔانزؼشف ػهٗ آسائٓى 

 انُؼهًٛٛخ5

253

4 
2537 2522 2523 2524 2526 1522 

ػذو 

 انًٕافقخ
 يُخفغ

7 

ٚؾشص ػهٗ ػقذ 

الاعزًبػبد ٔرشكٛم 

يغبنظ أٔنٛبء 

الأيٕس نًُبقشخ 

ٛبد انطهجخ عهٕك

ٔيًبسعبرٓى 

 ٔقؼبٚبْى انًخزهفخ5

253

4 
2536 2521 2524 2525 2512 1528 

ػذو 

 انًٕافقخ
 يُخفغ

8 

ُْبك رؼبٌٔ ثٍٛ 

انًذٚش ٔأٔنٛبء 

الأيٕس فٙ إسشبد 

انطهجخ نكم يب ٚؼٕد 

ثبنُفغ ػهٗ رؾظٛهٓى 

 الأكبد5ًٙٚ

253

4 
2536 2519 2524 2527 2514 1514 

ػذو 

 انًٕافقخ
 يُخفغ



 

 

9 

نًذٚش ػهٗ ٚؾشص ا

انؾظٕل ػهٗ 

انزغزٚخ انشاعؼخ يٍ 

الأْبنٙ ثشكم ًٚكُّ 

يٍ إطلاػ انًشبكم 

ٔرؼضٚض أداء 

 يذسعز5ّ

253

5 
2537 2521 2523 2525 2526 1525 

ػذو 

 انًٕافقخ
 يُخفغ

10 

ٚغبْى يذٚش 

انًذسعخ فٙ رؼشٚف 

الأْم ثًٕاؽٍ انقٕح 

ٔانؼؼف نذٖ 

 أثُبئٓى5

253

3 
2536 2521 2525 2525 2512 1527 

ػذو 

 انًٕافقخ
 يُخفغ

11 

ٚؾشص ػهٗ إقبيخ 

انٕٛو انًُظى انًفزٕػ 

ٔانز٘ ٚؼضص يشبسكخ 

أٔنٛبء الأيٕس فٙ 

 الأَشطخ انلايُٓغٛخ

253

5 
2535 2521 2523 2526 2511 1511 

ػذو 

 انًٕافقخ
 يُخفغ

12 

ٚؾش انًذٚش انًؼهًٍٛ 

ػهٗ صٚبسح انطهجخ 

فٙ يُبصنٓى ٔانزؼشف 

ػهٗ انجٛئخ 

ٔانظشٔف انًؾٛطخ 

 ى5ثٓ

253

4 
2536 2519 2525 2525 2512 1511 

ػذو 

 انًٕافقخ
 يُخفغ

 1525 2528     انًزٕعؾ انؼبو 
ػذو 

 انًٕافقخ
  يُخفغ

 

 

 

 

 


