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 نذٖ طبنجبد الاثزذائٛخ انخبيضخ فٙ يحبفظخ عفٛفضعف يخشعبد انزمٕٚى انًضزًش 

 : رشو١خ محمد ِشصٚق اٌؼز١جٟ جبؽضخ اػذاد اٌ

 الاثزذائ١خ اٌخبِغخ، ئداسح رؼ١ٍُ ِؾبفظخ ػف١ف،ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ 
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 جحشيحزـــٕٚبد ان

 أٔلا: انًمذيــــــخ

 : انًشكهـــــخ ٔرضبؤلارٓب صبَٛب  

 اْذاف انجحش :   صبنضب  

 أًْٛخ انجحش  : ساثعب  

 فشضٛبد انجحش :  خبيضب  

 يصطهحبد انجحش :  صبدصب  

 انُظش٘ نهجحش الإطبس  : صبثعب  

 يغزًع انجحش  :  صبيُب  

 ُٓظ انجحشي  : ربصعب  

 عُٛخ انجحش  :  عبششا  

 انجحش ادٔاد:  احذ عشش  

  انذساصبد انضبثمخ :   انضبَٛخ عشش 

 َزبئظ انجحش:  انضبنش عشش 

 انزٕصٛبد:   انشاثع عشش

 انًشاععانخبيش عشش:  
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 :  يهخص انجحش 

 

الاثزذائ١خ ٌذٜ ؽبٌجبد اٌزؼشف ػٍٝ الأعجبة اٌزٟ أدد ئٌٝ ػؼف ِخشعبد اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش  اٌٝاٌجؾش  ٘ذف

اٌزؼشف ػٍٝ اٌؾٍٛي ٚوزٌه  ٚأ١ٌٚبء الأِٛس داٌّؼٍّب ٔظشٚعٙخ  ِٓٚرٌه  ثّؾبفظخ ػف١ف اٌخبِغخ

ػٍٝ  اٌجؾشاشزًّ فمذ ٌذٜ ؽبٌجبد الاثزذائ١خ اٌخبِغخ ٚاٌّمزشؽبد ٌؼلاط ػؼف ِخشعبد اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش 

اعزج١بْ رُ ئػذادٖ ٌم١بط أعجبة ػؼف ِخشعبد اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش فٟ  ػٍٝ حدالأارّضٍذ ٚفٟ طإٌّٙظ اٌٛ

 ذٚلؽبٌجبد الاثزذائ١خ اٌخبِغخ ثؼف١ف اِٛس ِٓ أ١ٌٚبء 033ِٓ اٌّؼٍّبد 03ػذد اٌؼ١ٕخ  ٚثٍغ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ

ٌزمذ٠شاد أْ الأعجبة  اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ ػؼف ِخشعبد اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش رجؼب رٛطٍذ اٌجبؽضخ اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ 

 اٌؼ١ٕخ وبٔذ وّب ٠ٍٟ:

 طؼٛثبد اٌزؼٍُ. بٌجبدِزخظض ٌط خػذَ فبػ١ٍخ اٌجشاِظ اٌؼلاع١خ ٚػذَ رض٠ٚذ اٌّذاسط ثّؼٍّ .0

 ثبٌفظًبٌجبد وضشح أػذاد اٌط .2

 ػذَ ئػطبء اٌفشطخ ِشح أخشٜ لإرمبْ اٌّٙبسح .0

 ػٍٝ آ١ٌخ رطج١ك اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش. بداٌمظٛس فٟ رذس٠ت اٌّؼٍّ .4

 خٚاٌطبٌجخ اٌّؼٍّد اٌزشث٠ٛبد ٚئداسح اٌّذسعخ ٌزم٠ُٛ أداء ػؼف ِزبثؼخ اٌّششفب .5
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Research Summary 

 

The aim of the research is to identify the reasons that led to the poor outcome of the 

continuous evaluation process in the primary school stage for the students in the 

fifth primary school  in Afif Governorate, through the feedback from some teachers 

and parents and to come up with solutions and to suggest some proposals to correct 

the flaws and shortcomings of the continuous evaluation process at the primary 

school level for the students in the fifth primary school in Afif Governorate. 

As well, The research document include the descriptive methodology that based on 

a questionnaire designed to measure the research objectives. The sample size is 30 

teacher and 100 parent. The research concluded the following findings: 

 

Based on the sample’s feedback, the reasons behind the deficient continuous 

evaluation process were as following: 

 

1. The ineffectiveness of the therapeutic programs and the lack of manpower 

support as there is the school lacks for a special education teacher to take care of 

those students with learning difficulties. 

2. The number of students in the classroom is large. 

3. The student doesn’t have more than one chance to master the skill 

4. Poor teachers training on the methodology of continuous evaluation. 

5. Poor follow-up of educational supervisors and school management to evaluate 

the performance of the teacher and the student 
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 انًمذيخ : 

 

ٚ٘ٛ اٌّؾه ع١ٗ اٌؼًّ اٌزشثٛٞ ٚرؼذ٠ً ِغبسٖ ٠ؼذ اٌزم٠ُٛ ِٓ أُ٘ سوبئض اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّؾشن اٌشئ١ظ فٟ رٛ

ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثّشاعؼبد ِغزّشح ٚدٚس٠خ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػ١ٍٗ فٟ اٌؾىُ ػٍٝ ِذٜ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح. ٌزا لبِذ 

اٌطبٌت فٟ ٘زٖ  أْفٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ؽ١ش  لأعب١ٌت اٌزم٠ُٛ ِٓ أعً رؾغ١ٓ ِّبسعبد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رم٠ُٛ اٌطلاة

لذ  ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِب لذسارٗسػب٠خ خبطخ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب اٌىشف ػٓ  ئٌٝثبٌزؼ١ٍُ ٠ؾزبط  اٌزؾبلٗثذا٠خ  ِٕزٚاٌّشؽٍخ 

. فمذ ثذأ اٌؼًّ ثلائؾخ رم٠ُٛ رإصش ػٍٝ اٌطبٌت ؽ١ٍخ عٕٛاد رؼ١ٍّخ  أْطؼٛثبد دساع١خ ٚٔفغ١خ ٠ّىٓ  ٠ؼزشػٗ ِٓ

١ٌىْٛ اٌزشف١غ فٟ ٘زٖ اٌّشاؽً آ١ًٌب ِؼزّذاً  ٘ـ فٟ اٌّشاؽً اٌضلاس الأٌٚٝ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ0401اٌطبٌت ػبَ 

ك رغش٠جٟ عش٠غ خلاي عٕخ ػٍٝ ػذد ِؾذٚد ِٓ ػٍٝ ئرمبْ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد. ٚلذ عجك ٘زا اٌزطج١ك، رطج١

   ( 0111)ػجذ اٌٙبدٞ  اٌّٛاد اٌشف١ٙخ فمؾ، ٚفٟ اٌغٕخ اٌزب١ٌخ رُ اػزّبدٖ. 

 

رٌه رٛاٌذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚالأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٌذساعخ فؼب١ٌخ اٌزطج١ك ِٓ خلاي رمبس٠ش ا١ٌّذاْ ِٚٓ خلاي ثؼذ     

أشبسد ع١ّغ ٘زٖ اٌذساعبد ئٌٝ ٚعٛد خًٍ ٚػؼف فمذ ،  اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ؽلاة  اٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ 

فٟ رٌه اٌٛلذ سأٚا أْ ٠زُ رٛع١غ  اٌّغئ١ٌٛٓفٟ اٌزطج١ك ٠ؾزبط ئٌٝ ئطلاػ. ٚثبٌشغُ ِٓ ٘زٖ الأزمبداد ئلا أْ 

ٟ ٘زٖ اٌفزشح وبْ ا١ٌّذاْ غبئجًب ػٓ وً ٘ـ. ف0421رطج١ك اٌلائؾخ ١ٌشًّ ع١ّغ ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ٚرٌه ػبَ 

٘زٖ اٌؼ١ٍّبد ؽ١ش ٌُ ٠زُ ئششان اٌّؼ١ٍّٓ ٚلا أ١ٌٚبء الأِٛس فٟ ارخبر ِضً ٘زٖ اٌمشاساد اٌؾبعّخ. فبٌّؼٍُ ٘ٛ أُ٘ 

ِٚبصاٌذ اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ رش١ش  ػٕظش فٟ ئٔغبػ ٘زا اٌؼًّ لأٔٗ ٘ٛ اٌّؼٕٟ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ثزطج١ك ا١ٌ٢خ اٌغذ٠ذح.

ٚعٛد ِشبوً وض١شح فٟ آ١ٌخ اٌزطج١ك، ٌؼً ِٓ أّ٘ٙب ػؼف اٌجشاِظ اٌؼلاع١خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٌغٕخ اٌزٛع١ٗ ئٌٝ 

ػذَ فُٙ اٌّؼ١ٍّٓ ١ٌ٢خ اٌزم٠ُٛ ثً اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ، ٌٚؼً غ١بة  ٚأ٠ؼبٌطلاة اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ   ٚالإسشبد

ا١ٌّذاْ ؽ١ش ٌُ ٠زُ ١ٌٓ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚ ٛٛد ئٌٝ ػؼف اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّغئاٌّفَٙٛ اٌظؾ١ؼ ٌٍزم٠ُٛ ٠ؼ

ٌه ػؼف اٌجشاِظ ٚاٌذٚساد ٌزذس٠ت ر١ٙئخ ا١ٌّذاْ ثشىً ِٕبعت لجً اٌجذء فٟ ِشؽٍخ اٌزطج١ك. ِٚٓ اٌّشىلاد وز

، ٚوزٌه ٚعٛد خًٍ ٚاػؼ فٟ اٌّٙبساد اٌّطٍٛة رؾم١مٙب ِٚغزٜٛ اٌزؾمك ِٓ ئرمبٔٙب، فؼلًا ػٓ اٌّؼ١ٍّٓ 

ٔزظ ػٓ ٌمذ بؽجخ وغغً ِزبثؼخ رم٠ُٛ اٌطبٌت اٌزٞ ؽذ وض١شا ِٓ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌغب١ِخ ٌٍزم٠ُٛ. اٌغغلاد اٌّظ

فاْ ِغزٜٛ اٌشػب ػٓ اٌزم٠ُٛ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ أٚ ِب ٠غّٝ  ثبٌزبٌٟاٌّشىلاد ػؼف ِخشعبد اٌزم٠ُٛ  ٘زٖ

 ِٓ ِؼ١ٍّٓ ِٚششف١ٓ رشث١٠ٛٓ ٟٚ ا١ٌّذاْ ثبٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ٌُ ٠زؾمك ثبٌذسعخ اٌّطٍٛثخ ػٍٝ الألً ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ف

 ٘ـ (0400) اٌؼز١جٟ ،  أ١ٌٚبء الأِٛس
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 :انزضبؤلادٔ جحششكهخ اني

 

فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ لظبسٜ عٙذُ٘ ٌٍٕٙٛع ثّغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ فٟ ع١ّغ اٌّشاؽً؛ ٚطٛلاً ئٌٝ  اٌّغئ٠ٌْٛٛجزي 

أفؼً ِخشط رؼ١ٍّٟ ِّىٓ، ؽ١ش ؽظٝ ٔظبَ رم٠ُٛ اٌطبٌت اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ ئرمبْ اٌّٙبساد ثٕظ١ت ٚافش ِٓ 

زٝ أْ ا١ٌّذاْ رٍه اٌغٙٛد، ٌىٓ اٌّلاؽع ِٕز ثذا٠خ رطج١مٗ، أْ ٕ٘بن وض١شا ِٓ اٌغٍج١بد رؾ١ؾ ثغٛأجٗ، ؽ

اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزشثٛٞ ؽبٌت وض١شاً ثاٌغبئٗ ٚاٌؼٛدح ئٌٝ إٌظبَ اٌغبثك، أٚ ِؾبٌٚخ رؼذ٠ً ثؼغ اٌّلاؽظبد اٌزٟ 

٠مَٛ اٌزم٠ُٛ ػٍٝ أسوبْ بَ ِٓ خلاي عٙخ رم١ّ٠ٛخ ِؼزّذح ، أْ اٌٛصاسح رذسط ؽب١ٌبً إٌظ ٠ؼب١ٔٙب، لا ع١ّب ٚ

ٚظبئفٗ ٚلا ٠ؾمك أ٘ذافٗ  . ٚاٌزم٠ُٛ لٛاَ ػٍٝ أسوبْ اٌزؼ١ٍُ لا ٠إدٞأسثؼخ ٟ٘: اٌطبٌت، اٌّؼٍُ، إٌّٙظ ٚالإداسح

اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ  أِّْٚب لا شه ف١ٗ  اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزؼٍمخ ثزم٠ُٛ اٌطبٌت ٌّشىلادٕٚ٘ب عٕزؼشع فمؾ ا ، ئلا ثٙب

بً ػٍٝ اٌّشاؽً ١فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ل٠ٛبً أؼىظ ا٠غبث الأعبطٌجم١خ اٌّشاؽً اٌذساع١خ ، ٚوٍّب وبْ  الأعبطٟ٘ 

بً ٠ٚزّضً رٌه فٟ اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش اٌّطجك ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ثبٌزؼ١ٍُ ١اٌزٟ ثؼذ٘ب ، ٚوٍّب وبْ ػؼ١فبً أؼىظ عٍج

-0401ثخ فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ ٞ ِش ثؼذح ِشاؽً ِٕزُ ِشؽٍخ اٌزغشاٌؼبَ ثّذاسط اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌز

اٌضبٌش ( ؽزٝ ػُّ ػٍٝ ع١ّغ  –اٌضبٟٔ  – الأٚي)  الأ١ٌٚخاٌظفٛف  ٘ـ ، صُ رذسط رطج١مٗ رجبػبً ف0401ٟ

ِٓ اٌؼذ٠ذ   ٌٗ ؽزٝ ٚلزٕب اٌؾبٌٟ ، وّب ٔؼٍُ أٞ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ٘ـ 0426ّشؽٍخ الاثزذائ١خ ِٕز ػبَ اٌظفٛف ثبٌ

ػؼف ِخشعبد اٌزم٠ُٛ  أعجبة  ا اٌجؾش٘زفٟ رؼبٌٝ  شبء الله  ئْفغٛف ٔغزؼشع  الا٠غبث١بد ٚاٌغٍج١بد

ٌؼلاط  ٘زا  اٌؾٍٛي ٚاٌّمزشؽبد أفؼًٚرمذ٠ُ  ٌذٜ ؽبٌجبد الاثزذائ١خ اٌخبِغخ ئ١خزّش فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذااٌّغ

 ٘ـ ( 0403) اٌغؼذٚٞ ،  اٌؼؼف

 

 : فٙ انزضبؤلاد انزبنٛخ جحشٔيٍ خلال يب صجك رزجهٕس يشكهخ ان 

  ٌذٜ ؽبٌجبد الاثزذائ١خ  ِب الأعجبة اٌزٟ أدد ئٌٝ ػؼف ِخشعبد اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ

 ؟ثّؾبفظخ ػف١ف  اٌخبِغخ

  ٌذٜ ػؼف ِخشعبد اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ اٌّمزشؽبد ٚاٌؾٍٛي اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؼبٌظ ِب

 ؟فٟ ِؾبفظخ ػف١ف  ؽبٌجبد الاثزذائ١خ اٌخبِغخ
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 : جحشانأْذاف 

 : اٌٝاٌجؾش  ٘ذف

  ٌذٜ ؽبٌجبد الاثزذائ١خ اٌخبِغخ اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش  ػٍٝ الأعجبة اٌزٟ أدد ئٌٝ ػؼف ِخشعبداٌزؼشف 

 الأِٛساٌّؼٍّبد ٚأ١ٌٚبء ثؼغ  ٚعٙخ ٔظشِٓ ثّؾبفظخ ػف١ف 

  ٍٝؽبٌجبد الاثزذائ١خ اٌخبِغخ ٌذٜاٌزم٠ُٛ اٌّغزّشؼلاط ػؼف ِخشعبد اٌؾٍٛي ٚاٌّمزشؽبد ٌاٌزؼشف ػ 

 ثّؾبفظخ ػف١ف .

 

 : هجحشالأًْٛخ انُظشٚخ ن

 

  ٌذٜ ؽبٌجبد الاثزذائ١خ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ أعجبة ػؼف ِخشعبد اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش  ٘زا اٌجؾشلذ رف١ذ

 بٌجبدٚرؾذ٠ذ عٛأت اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌذٜ اٌطاٌخبِغخ فٟ ِؾبفظخ ػف١ف 

  ٌذٜ فٟ ئ٠غبد ؽٍٛي ِٚمزشؽبد ٌؼلاط عٛأت اٌؼؼف فٟ ِخشعبد اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش  ٘زا اٌجؾشغُٙ ٠لذ

 ؽبٌجبد الاثزذائ١خ اٌخبِغخ فٟ ِؾبفظخ ػف١ف

  ِششفٟ رخط١ؾ إٌّب٘ظ ثاػبدح إٌظش فٟ إٌّب٘ظ ٚرؼذ٠ٍٙب ئرا وبْ رٌه ػبًِ ِٓ  ٘زا اٌجؾش ف١ذ ٠لذ

 اٌؼٛاًِ اٌّغججخ ٌؼؼف اٌّخشعبد  

  ثاششان الأعشح  فٟ اٌزم٠ُٛ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك الإشؼبس اٌذٚسٞ اٌزٞ ٠ؾذد عٛأت  ٘زا اٌجؾش ف١ذ ٠لذ

 اٌؼؼف ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رؼزشع أثٕبئُٙ فٟ اٌّٛاد اٌذساع١خ 

  فٟ رٛف١ش ثشاِظ رذس٠ج١خ فٟ ِغبي اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ ٌٍمبئّبد ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ  ٘زا اٌجؾش غبػذ ٠لذ

د ِٚششذاد ٠زُ اٌزؼش٠ف ف١ٙب ثٕظبَ اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ٚو١ف١ٗ رطج١مٗ ِذ٠شاد ِٚششفبد رشث٠ٛبد ِٚؼٍّب

 ٚفٟ ئػذاد اٌجشاِظ اٌؼلاع١خ إٌّبعجخ ٌٍطلاة 

  فٟ رظؾ١ؼ اٌّّبسعبد اٌزم١ّ٠ٛخ اٌخبؽئخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ  ٘زا اٌجؾش ف١ذ ٠لذ

 ٚرٛػ١زُٙ ثبٌّّبسعبد اٌظؾ١ؾخ ٌٍزم٠ُٛ اٌّغزّش 

  اٌؾبٌٟ اٌّغبي ئِبَ ِغئ١ٌٛٓ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثزٛف١ش عٙبص فٕٟ ِزخظض فٟ اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ  جؾشٌفزؼ ا٠لذ

 فٟ ع١ّغ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ٠ششف ٠ٚزبثغ ِغزٜٛ ِخشعبد اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش  
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  : جحشان فشضٛخ

ٌذٜ ؽبٌجبد ٠إدٞ اٌٝ عٛدح ِخشعبد اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش باٌّغزّش ِّك اٌزم٠ُٛ ١ٚػٟ اٌّؼٍّبد ثطش٠مخ رطج

 . ثّؾبفظخ ػف١ف الاثزذائ١خ اٌخبِغخ

٠إدٞ اٌٝ عٛدح ِخشعبد اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش  بِّ  رٕف١زٖٚؽش٠مخ  اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ثأ١ّ٘خ ٚػٟ اٌّؼٍّبد وٍّب صاد 

 ثّؾبفظخ ػف١ف ٌذٜ ؽبٌجبد الاثزذائ١خ اٌخبِغخ

 

 يصطهحبد انجحش:

 رعشٚف انزمٕٚى انًضزًش 

ِغزٜٛ رؼٍُ اٌطلاة  ػ١ٍّخ ٠زُ ف١ٙب رمذ٠ش" ثأٔٗ اٌّغزّش اٌزم٠ُٛ َ( 0111 ، ٚئثشا١ُ٘ ٚإٌّش   )عّبسٖ ٠ٚؼشف

 ِٚؼبٌغزٙب  اٌزذس٠ظ اٌؼؼف فٟ ٔمبؽ ػٍٝ اٌٛلٛف غشػٙب اٌذساعٟ اٌفظً خلاياٌزذس٠ظ ٚ أصٕبء

 : الاثزذائٛخ انًشحهخ

 اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌؼبَ اٌزؼ١ٍُ ِشاؽً ِٓ الأٌٚٝ اٌّشؽٍخ ٘ـ ( ثأٔٙب0421 اٌزؼ١ٍُ،ٚ ) ٚصاسح اٌزشث١خ رؼشفٙب

 عٓ ٠ٚزشاٚػ اٌؼبَ اٌزؼ١ٍُ عٍُ فٟ اٌغبدعخ الأٌٚٝ ؽزٝ اٌغٕخ ِٓ رجذأ عٕٛاد عذ ػٓ ػجبسح ٟٚ٘ اٌغؼٛد٠خ

 .ػششح ٚاٌضب١ٔخ اٌغبدعخ ث١ٓ ِب ف١ٙب اٌز١ٍّزاد

 

 ُظش٘ نهجحش:ان طبسالإ

 انفشق ثٍٛ انزمٕٚى ٔانزمٛٛى 

 

 رذٟٔ ئٌٝ أدٜ اٌخٍؾ ٘زا ٚأْ( .  ٚاٌزم١١ُ اٌزم٠ُٛ) ٘ز٠ٓ اٌّف١ِٛٙٓ  ث١ٓ اٌزشثٛٞ ا١ٌّذاْ فٟ وج١ش خٍؾ ٕ٘بن أْ

ئطذاس  اٌزم١١ُ أْ ثّؼٕٝ اٌشٟء ل١ّخ ثج١بْ رخزض ػ١ٍّخ اٌّٙبساد فبٌزم١١ُ ئرمبْ فٟ اٌطلاة ثؼغ ػٕذ ٚاػؼ

م٠ُٛ ئرا فبٌز. اٌؼلاط ٚرمذ٠ُ خ١ضٚاٌزش اٌىشف خلاٌٗ ِٓ أِب اٌزم٠ُٛ ٘ٛ أعٍٛة ٠ّىٓ،  اٌؾىُ ػٍٝ ػًّ ِب 

شف ػٓ ِغزٜٛ ٍّٙبسح ١ٌٚظ رشخ١ظ١ب فمؾ  ٚئّٔب لا ثذ ٌٍّؼٍُ ػٕذ اٌزم٠ُٛ  أْ ٠ى١ٌظ ِغشد ئرمبْ اٌطلاة ٌ

 –اٌزم٠ُٛ صُ ٠شخض أعجبة اٌؼؼف ) ٔفغ١خ  أدٚادػٓ ؽش٠ك اٌطلاة أٚلا ٠ٚزأوذ ِٓ ؽم١مخ ئرمبْ اٌّٙبساد 

 ٘ـ ( 0400) اٌؼز١جٟ ، مذَ اٌؼلاط ٚاٌزؼذ٠ً ٚاٌزظؾ١ؼ . طؾ١خ ( صُ ٠ –طؼٛثبد رؼٍُ  –اعزّبػ١خ 



  
 

  
  9 

 

 يفٕٓو الزشاٌ كهًخ انًضزًش ثكهًخ انزمٕٚى : 

  عبءد ِمزشٔخ ثىٍّخ ) اٌّغزّش (  ٌزظجؼ ا١ٌ٢خ الاثزذائٟؽ١ّٕب ؽجمذ آ١ٌخ اٌزم٠ُٛ فٟ اٌزؼ١ٍُ 

٠ىْٛ اٌزظ٠ٛت  ئ٠ْزٛلف ػٕذ ؽذ ِؼ١ٓ . ثّؼٕٝ  ٠ىْٛ اٌزم٠ُٛ ِغزّشا ٚلا أْ) اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ  

 ٠َٛ دساعٟ فٟ اٌغٕخ . أخش٠َٛ دساعٟ ٚؽزٝ  أٚيٚاٌزؼذ٠ً ٚالإطلاػ ِغزّشا ِٓ 

ٚفٟ رٌه ٠مٛي اٌذوزٛس ِٕذٚس ػجذ اٌغلاَ فزؼ الله : "  اٌزم٠ُٛ اٌؾذ٠ش ػ١ٍّخ ِغزّشح ١ٌٚظ لبطشا ػٍٝ ٔٙب٠خ  

 " اٌؼبَ اٌذساعٟ اٚ ػٍٝ فزشاد ص١ِٕٗ ِؾذدح  

٠ؼٍٓ اٌّؼٍُ  أ٠ٚخظض ٌٍزم٠ُٛ اٌّغزّش صِٕبَ ِؼ١ٕب وأْ رؼٍٓ اٌّذسعخ  أْفٟ اٌفُٙ ٚاٌّّبسعخ  الأخطبءِٓ  أْ

 الأعفِغ  الإعشاءاٌمبدَ ع١ىْٛ رم٠ّٛب فٟ وزا ٚوزا اْ ٘زا  الأعجٛع أْ.. اٌخ  أٚػٓ ؽش٠ك ..ٔششح اٌٛاعجبد 

 ٠ٚفمذٖ ، ٌلاخزجبس رٛأِب اٌّغزّش اٌزم٠ُٛ ِٓ ؼ٠ًغ أٔٗ ٘ٛ ٔغف ٌّفَٙٛ اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش وّب طشاؽخٚثىً 

 ٘زا ثغجت ٔفغ١خ ػغٛؽب ش٠ْٛؼ١ الأعشح ٌُ أِشٖ ٌٟٚٚ اٌطبٌت ٠غؼً ِب ، الاخزجبس ػٓ ثٙب ٠ز١ّض اٌزٟ اٌشٚػ

 عشػخ ػٕذ ثبٌطبٌت ٠مف ثضِٓ اٌّغزّش اٌزم٠ُٛ رؾذ٠ذ أْ وّب, الاخزجبس ِٓ اعزٕغبخب أطجؼ اٌزٞ اٌزم٠ُٛ

 ِب أشجٗ اٌّٙبسح لأْ ٚرٌه ؟ اٌّٙبسح اٌطبٌت ئوغبة ِغ ٠زٛافك لا ٚ٘زا الإرمبْ عٛدح ئٌٝ اٌٛطٛي دْٚ الإرمبْ

) اٌؾفظٟ ، .  فٟ الإرمبْ اٌغشػخ ؽغبة ػٍٝ رٌه وبْ ٚاْ ئرمبٔٙب فٟ عٛدح رزطٍت ٚاٌؾشفخ ، ثبٌؾشفخ رىْٛ

 ٘ـ ( 0421

 رم٠ّٛٗ فٟ اٌّؼٍُ ٠مزظش وأْ ِؼ١ٕب ِىبٔب اٌّغزّش ٌٍزم٠ُٛ ٠ؾذد أْ ٚاٌّّبسعخ اٌفُٙ فٟ الأخطبء ِٓ أ٠ؼب

 ػذَ رؼٕٟ اٌزم٠ُٛ فٟ الاعزّشاس٠خ أْ ٠زؼؼ( اٌّغزّش) وٍّخ ِٚٓ. فمؾ اٌذساع١خ اٌؾغشح ػٍٝ ٌزلا١ِزٖ اٌّغزّش

 اٌزم٠ُٛ ٠غؼً ِب ٚ٘زا.  ِٚىبْ ثضِبْ ِؾذد ٚغ١ش ِٚزٛاطلا ِٚززب١ٌب ِفزٛؽب اٌزم٠ُٛ ٠ىْٛ أْ ثّؼٕٝ ، الإغلاق

َ  ٚاٌزؼذ٠ً اٌزظ٠ٛت ِٙبسح ٠ّزٍهاع ٚ ع١ً ثٕبء فٟ رغُٙ ٚوفبءح فؼب١ٌخ را اٌّغزّش  وبْ ٌزا ٚاٌزظؾ١ؼ رار١ب

 اٌغٍٛو١بد ٠ّزض اٌزٞ اٌؾْٕٛ اٌّشثٟ ثشٚػ ٚاٌزظؾ١ؼ الإطلاػ صمبفخ أثٕبئٕب فٟ ٔغشط أْ ػ١ٍٕب ٌضاِب

أعٛح ؽغٕخ ٚٚلفبد رشث٠ٛخ سعٛي الله ِخزٍف ٌٕٚب فٟ  ثشىً ٌُٙ ٌزمذ٠ّٙب ٚرظؾ١ؾٙب رذ٠ٚش٘ب لإػبدح اٌخبؽئخ

 شبة ٚعٍُ إٌجٟ طٍٝ الله ػ١ٍٗ ٠ذٞ ث١ٓ.ؽؼش ػٕذِب رٌه ِٚٓ اٌغّؾخ الإعلاَ رؼب١ٌُ ِغرزّبشٝ  ئٔغب١ٔخ

 رم٠ُٛ ، اٌزم٠ُٛ ِؼٗ اعزخذَ ثً ثغٍذٖ ٠أِش ٌُٚ إٌجٟ ٠ؼٕفٗ ٌُ  اٌضٔب ٌٗ ٠ج١ؼ أْ ٚعٍُ طٍٝ الله ػ١ٍٗ ِٕٗ ٠طٍت

:  ٠غ١ت ٚاٌشبة...  ؟ لأخزه أرشػبٖ ؟ لأِه أرشػبٖ: ٚعٍُ طٍٝ الله ػ١ٍٗ فمبي.  ٚاٌطش٠مخ ٚالأعٍٛة اٌفىشح

 عذ٠خ ػً د١ًٌ أوجش ٘ٛ اٌشبة ٌزٌه ٚعٍُ طٍٝ الله ػ١ٍٗ اٌشعٛي ِٓ اٌىش٠ُ إٌجٛٞ الأعٍٛة ٘زا ئر  لا لا لا

 َ ( 0111) ػجذ اٌٙبدٞ ، .   سػب لٕبػخ ٚلجٛي ٚ ِٓ ػٕٗ ٠زٌٛذ ِٚب ،  اٌزشث١خ فٟ اٌزم٠ُٛ
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 انزمٕٚى انًضزًش فٙ انًشحهخ الاثزذائٛخ ٔرطٕسِرطجٛك ربسٚخ 

ٌُ ٠طجك اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ثؼذ رٕف١ز رغشثخ اٌزضِذ ثبٌّجبدب اٌؼ١ٍّخ لإػذاد٘ب  ئػذاد اٌزغشثخ ٚئلشاس٘ب -0

٘ـ( ٌّغب٠شح 0423-0401ٚرطج١مٙب ٚرؼ١ّّٙب، ٚئّٔب ٔز١غخ ٌزٛعٗ ٚسغجخ ٌذٜ ِغئٌٟٛ اٌٛصاسح فٟ رٍه اٌفزشح )

وبد الإطلاػ اٌزشثٛٞ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ لبد٘ب اٌزم٠ُٛ، ٚأفؼذ ئٌٝ اٌزؾٛي ِٓ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌزم١ٍذٞ ٌٍزم٠ُٛ ؽش

٘ـ وبٔذ ِمزظشح ػٍٝ 0401-0401اٌجذ٠ً. فبٌزغشثخ اٌزٟ ؽجمذ فٟ اٌفظ١ٍٓ اٌذساع١١ٓ ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٟ 

ِشؽٍخ اٌزغش٠ت الأٌٚٝ ٚ٘ٛ  : الأٔنٗانًشحهخ  : رم٠ُٛ اٌّٛاد اٌشف١ٙخ، ٚارخزد صلاس ِشاؽً، ٟ٘ وبٌزبٌٟ

ئػطبء وً ئداسح رُ اخز١بس٘ب ؽش٠خ رطج١ك اٌزغشثخ ثبٌطش٠مخ اٌزٟ رشا٘ب( ٚرٌه فٟ اٌفظً 3رغش٠ت ِفزٛػ 

 : انًشحهخ انضبَٛخ .430/21٘ـ ثشلُ 26/5/0401٘ـ ثزؼ١ُّ طبدس ِٓ ٚص٠ش اٌّؼبسف فٟ 0401الأٚي ٌؼبَ 

ِشؽٍخ اٌزغش٠ت اٌضبٟٔ ٚ٘ٛ رغش٠ت ِغٍك ِٚم١ذ ثبعزّبساد سفؼذ ٌٍٛصاسح فٟ اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ 

٘ـ 21/03/0401٘ـ، ِٚٓ صُ ص٠بدح ئداساد اٌزؼ١ٍُ ٚػذد اٌّذاسط ثزؼ١ُّ طبدس ِٓ ٚص٠ش اٌّؼبسف فٟ 0401

ش فزشح اٌزغش٠ت اٌزٟ ٠ٚلاؽع ِٓ ِشاؽً اٌزغشثخ اٌّطجمخ ػٍٝ ثؼغ اٌّٛاد اٌشف١ٙخ لظ 02/1/104/21ثشلُ 

٠زؼزس ف١ٙب ئعشاء رغشثخ ٚفك أعظ ػ١ٍّخ ع١ٍّخ ثّب ٠زؼّٕٗ رٌه ِٓ ئػذاد الإؽبس إٌظشٞ ٌٍزغشثخ ٚثٕبء 

 ٚرم٠ُٛ اٌزغشثخ ٚط١بغخ اٌزٛط١بدأدٚارٙب ٚاٌم١بَ ثبٌؼجؾ اٌزغش٠جٟ ٌزطج١مٙب، فؼلًا ػٓ رؾ١ًٍ إٌزبئظ 

ثً ٚػٍٝ ع١ّغ اٌّٛاد  –١ٌظ فمؾ ػٍٝ اٌّٛاد اٌشف١ٙخ  –طجمخ ػّّذ ٔزبئظ ِشاؽً اٌزغشثخ اٌّ: انًشحهخ انضبنضخ

اٌضبٌش(، ٚاػزّذ ثّٛعجٙب رطج١ك أعٍٛة اٌزم٠ُٛ  –اٌضبٟٔ  –اٌذساع١خ فٟ اٌظفٛف اٌّجىشح )الأ١ٌٚخ: الأٚي 

٘ـ 20/5/0401اٌّغزّش ػٍٝ اٌظفٛف اٌّجىشح فٟ ع١ّغ اٌّذاسط ثزؼ١ُّ طبدس ِٓ ٚص٠ش اٌّؼبسف فٟ 

 .064/0ثشلُ

 ائ١خطذسد اٌّٛافمخ لاؽمبً ػٍٝ رؼ١ُّ اٌزغشثخ ػٍٝ ع١ّغ طفٛف اٌّشؽٍخ الاثزذ هخ انشاثعخانًشح

 ٘ـ (0401 ، ٚاٌزؼ١ٍُ  اٌزشث١خح ) ٚصاس 

                        الاخزجبساد  ،اٌٛاعت إٌّضٌٟ ،اٌّلاؽظخ، اٌؼٍّٟ الأداء ، اٌفظ١ٍخ اٌزذس٠جبد: أدٔاد انزمٕٚى 

 ٘ـ (0420)فزؼ الله ، ٌّٕبلشخ ا

 اٚغبثٛبد انزمٕٚى انًضزًش 

٠غبػذ اٌّؼٍُ ِؼبٌغزٙب ٚؽشق أعجبثٙب  اٌزؼشف ػٍٝٚ اٌطٍجخٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب رّى١ٓ اٌّؼٍُ ِٓ رؾذ٠ذ اٌّشىلاد اٌز

 .ٌىً ِٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت ٠مَٛ ػٍٝ رم٠ٛخ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ، فٟ وشف لذساد اٌطبٌت 

اوزشبف  ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت سفغ ِغزٜٛ اٌزٛاطً، رم١ٍض ٔغجٗ اٌشعٛة ،  اٌزخٍض ِٓ س٘جخ الاخزجبساد

٠غبػذ اٌّؼٍُ ػٍٝ رخط١ؾ اٌذسٚط ، ثؾء رؼٍُ (  –اٌطلاة رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ِجىشاً ) طؼٛثبد رؼٍُ 

 ٘ـ (0420)فزؼ الله ، .ٚرؾذ٠ذ أ٘ذافٗ 
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 صهجٛبد انزمٕٚى انًضزًش 

 ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ثأ٘ذاف اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش.ػذَ ٚعٛد اٌّؼشفخ اٌىبف١خ ٌذٜ اٌؼذ٠ذ  .0

 ػذَ ٚػٛػ آ١ٌخ اٌزطج١ك ٚاٌفبئذح اٌّشعٛح ِٓ ٚساء اٌزطج١ك. .2

 ػٓ ئعشاءاد اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ٚأعب١ٌجٗ ٚأدٚارٗ ٚو١ف١خ الاعزفبدح ِٓ ٔزبئغٗ. لٍخ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ .0

 ؼٍُثزار١خ اٌّ رأصش رمذ٠شاد اٌطلاة .4

 ػؼف اٌّغزٜٛ الأوبد٠ّٟ ٌٍّؼٍُ. .5

اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ رٚٚ فبٌّؼٍّْٛ فٟ  اٌزم١ٍذٞ ٌٍزم٠ُٛ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرأصشُ٘ اٌمٛٞ ثبلأعٍٛة رّغه ثؼغ .6

 اٌخذِخ اٌط٠ٍٛخ فٟ اٌزذس٠ظ ٠شفؼْٛ اٌزغ١١ش فٟ اٌغبٌت.

 ثٕزبئظ رؼٍّٗ ِٚغزٜٛ أدائٗ. اٌزمظ١ش فٟ رؼش٠ف اٌطبٌت .1

٠ُٛ أػّبٌٗ، فؼٕذِب ٠زذسة رم فٟ ِؼظُ الأؽ١بْ ٌٍّؾىبد اٌزٟ اعزخذِٙب اٌّؼٍُ فٟ ػذَ ئدسان اٌطلاة .1

 ػٍٝ رفغ١ش ٚرٛظ١ف ِؾىبد اٌزم٠ُٛ، ٠شرفغ ِغزٜٛ أدائُٙ اسرفبػًب وج١شًا. اٌطلاة

 ٌٍظف الأػٍٝ ِغ ػذَ ئرمبٔٗ ٌّٙبساد اٌؾذ الأدٔٝ فٟ اٌظف اٌزٞ أزمً ِٕٗ. رشف١غ اٌطبٌت .1

 ثؾز١ّخ إٌغبػ لٕبػخ اٌطبٌت .03

 زم٠ُٛ.ٚلٍخ ا٘زّبُِٙ ثٕزبئظ اٌ ػؼف اٌزٕبفظ ث١ٓ اٌطلاة .00

 ِٓ اٌّٙبسح. ٙب اٌذٚس اٌىج١ش فٟ رّى١ٓ اٌطبٌتئّ٘بي اٌٛاعجبد إٌّض١ٌخ، اٌزٟ ٌ .02

 ٚلٍخ ا٘زّبِٗ ٚأؼجبؽٗ ثشىً ػبَ. وضشح غ١بة اٌطلاة .00

رفش٠ؾ ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رؾشٞ اٌذلخ ٚالأِبٔخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ثغجت ػؼف ثشٔبِظ اٌّزبثؼخ ِٓ لجً  .04

 اٌّششف١ٓ.

 لأعب١ٌت رٕف١ز اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش.ػؼف ِزبثؼخ ِذ٠ش اٌّذسعخ  .05

اٌذٚسٞ اٌزٞ ٠ٛػؼ اٌظؼٛثبد اٌزٟ  ثبلإشؼبسُ  ػذَ ئششان أ١ٌٚبء الأِٛس فٟ اٌزم٠ُٛ ٚرٌه ثزض٠ٚذ٘ .06

 فٟ اٌزغٍت ػ١ٍٙب.ٚدٚسُ٘  أثٕبءُ٘رٛاعٗ 

 طؼٛثخ رطج١ك اٌزم٠ُٛ ٌؼ١ك اٌٛلذ ٚوضشح الأػجبء اٌزذس٠غ١خ ٚالإششاف١خ ٌٍّؼٍُ. .01

 ٌٍزم٠ُٛ ثشىً ع١ذ، ِّب ٠غؼً أداؤٖ ألً ِٓ اٌؾذ اٌّطٍٛة. مبٔٗئرػذَ رؾّظ اٌّؼٍُ ٚػذَ  .01

 (.(، ١ٌٚظ )و١ف ٠غشٞ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ! ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ ٠غٍؾ ا٘زّبِٗ ػٍٝ )ِزٝ ٠ٕٟٙ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ .01

  ٌزشو١ض ػٍٝ اٌغٛأت اٌّؼشف١خ ٚئّ٘بي رؼٍُ ِٙبساد اٌؾ١بح.ا .23

اٌزم١ٍذٞ ؽ١ش ِب صاي اٌّؼٍُ لا ٠مَٛ اٌطلاة ئلا لجً ِؾبٌٚخ لٌٛجخ اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش فٟ لبٌت اٌزم٠ُٛ  .20

 رغ١ٍُ اٌزمبس٠ش ٠ٚؼزّذ فٟ رمبس٠شٖ ػ١ٍٙب فمؾ ؽ١ش ٠مَٛ اٌطبٌت ِشح ٚاؽذح.

 ٘ـ (0420)فزؼ الله ،   فشطخ أخشٜ لإرمبْ اٌّٙبسح. ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ لا ٠ؼطٟ اٌطبٌت .22
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 : جحشان يغزًع 

( ٌٟٚ 033( ِؼٍّخ  ٚ )03اٌخبِغخ فٟ ِؾبفظخ ػف١ف اٌجبٌغ ػذدُ٘ )ِؼٍّبد ٚا١ٌٚبء اِٛس اٌطبٌجبد الاثزذائ١خ 

 ٘ـ 0401-0401اِش ؽبٌجخ خلاي اٌؼبَ اٌذساعٟ 

 : جحشان يُٓظ

دل١مب  طفبفٙب ٚط٠ٚٙزُ ثٛ الغرٛعذ فٟ اٌٛب ٘شح وّبدساعخ اٌظ  ٟفٟ ػٍطفٟ : ٠ؼزّذ إٌّٙظ اٌٛ طإٌّٙظ اٌٛ

ٛػؼ خظبئظٙب اِب اٌزؼج١ش اٌىّٟ ف١ؼط١ٙب ٘شح ٠ٚباٌظ بف ٌٕظ٠ٚ٠ؼجش ػٕٙب و١ف١ب أٚ و١ّب. فبٌزؼج١ش اٌى١فٟ 

 ِغ اٌظٛا٘ش الأخشٜ. ٚطفب سل١ّب ٠ٛػؼ ِمذاس ٘زٖ اٌظب٘شح اٚ ؽغّٙب اٚ دسعخ اسرجبؽٙب

 : جحشانعُٛخ 

( ٌٟٚ 033( ِؼٍّخ  ٚ )03ِؼٍّبد ٚا١ٌٚبء اِٛس اٌطبٌجبد الاثزذائ١خ اٌخبِغخ فٟ ِؾبفظخ ػف١ف اٌجبٌغ ػذدُ٘ )

 ؽبٌجخاِش 

  جحشأدٔاد ان

ٌذٜ ؽبٌجبد رّضٍذ أداح اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اعزج١بْ رُ ئػذادٖ ٌم١بط أعجبة ػؼف ِخشعبد اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش 

: ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد ٚأ١ٌٚبء الأِٛس . ٚلذ ِشد ػ١ٍّخ ثٕبء الاعزج١بْ ثبٌخطٛاد اٌزب١ٌخ  الاثزذائ١خ اٌخبِغخ

 -ٚوبْ اٌغإاي وبٌزبٌٟ : ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚبء الأِٛس 03ػذد٘ب رُ ؽشػ عإاي ِفزٛػ ػٍٝ ػ١ٕخ  ٠جٍغ 

  ؟ ٌذٜ ؽبٌجبد الاثزذائ١خ اٌخبِغخِب الأعجبة اٌزٟ أدد ئٌٝ ػؼف ِخشعبد اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش 

  ثؼذ رؾ١ًٍ ئعبثبد اٌّؼٍّبد ٚأ١ٌٚبء الأِٛس رٛفش ٌذٜ اٌجبؽضخ ػذداً ِٓ الأعجبة ؽشؽزٙب اٌّؼٍّبد ؽ١ش

 ٚرٕظ١ّٙب ٌزّض١ً أداح اٌّذسعخ . ( عججبَ رُ ط١بغزٙب 00) ثٍغ ػذد ٘زٖ الأعجبة

 ( ْثٕذاً ٠ّضً وً ِٕٙب عججبً ِؾزّلاً ٚساء ػؼف ِخشعبد اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ٠غ١ت ػٕٙب ٠00شًّ الاعزج١ب )

ل١ًٍ عذاً( ثؾ١ش رّٕؼ  –ل١ًٍ  –ِزٛعؾ  –وج١ش  -اٌّفؾٛص رجؼبً ٌغٍُ ١ٌىشد اٌخّبعٟ ) وج١ش عذاً 

( دسعبد فٟ ؽبٌخ الاعزغبثخ ثىج١ش عذاً ٚدسعخ ٚاؽذح 5اٌّم١بط دسعخ رزشاٚػ ث١ٓ ) الاعزغبثخ ػٍٝ ٘زا

 فٟ ؽبٌخ الاعزغبثخ ثم١ًٍ عذاً 

  ٌّٟؼشفخ رمذ٠شاد اٌؼ١ٕخ ٌلأعجبة اٌزٟ أدد ئٌٝ ػؼف ِخشعبد اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش رُ اػزّبد اٌّؼ١بس إٌغج

 وبٌزبٌٟ: 

 ١ًٍ%    أصش ل51 -% 53 \  % أصش ل١ًٍ عذاً 53الً ِٓ 

 %  أصش وج١ش11 -% 13 \ %  أصش ِزٛعؾ61 -% 63

 فأػٍٝ   أصش وج١ش عذاً  13
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 انذساصبد انضبثمخ :

 

 أصبنٛت نٕالع يمبسَخ دساصخ  " ثعُٕاٌ (و١٨٩١ (انخهٛظ نذٔل انزشثٕٚخ نهجحٕس انعشثٙ انًشكز دساصخ

  "انعشثٙ انخهٛظ ثذٔل ٔالاخزجبساد انزمٕٚى

 خلاي ِٓ اٌخ١ٍغ١خ اٌذٚي فٟ اٌزم٠ُٛ أعب١ٌت ٌٛالغ ِمبسٔخ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رٙذف

  :فٟ رزّضً اٌزٟ اٌفشػ١خ الأ٘ذاف رؾم١ك ػٍٝ اٌؼًّ

 .دٌٚخ وً فٟ اٌطٍجخ رم٠ُٛ ٚأعب١ٌت ٚالغ ػٍٝ اٌزؼشف  0

 .اٌطٍجخ رم٠ُٛ أعب١ٌت ِغبي فٟ اٌؼب١ٌّخ الارغب٘بد ثؼغ ػٍٝ اٌزؼشف  2

 .الأػؼبء اٌذٚي فٟ اٌطٍجخ رم٠ُٛ أعب١ٌت ٌٛالغ ِمبسٔخ ئعشاء  0

 .اٌطٍجخ رم٠ُٛ أعب١ٌت ٌزط٠ٛش اٌّإششاد ثؼغ ٚػغ  4

 .اٌّغؾٟ اٌٛطفٟ إٌّٙظ ٘ٛ اٌذساعخ ِٕٙظ وبْ ٌٚمذ

 :أثشص٘ب ِٓ ٔزبئظ ػذح ئٌٝ رٛطٍذ ٚلذ

 ْاٌذساع١خ اٌّشاؽً ٌغ١ّغ اٌؼشثٟ اٌخ١ٍظ ثذٚي اٌزم٠ُٛ فٟ الأػُ الأعٍٛة ٟ٘ الاخزجبساد أ. 

 ٌَشخظ١زٗ اٌّخزٍفخ اٌغٛأت فٟ اٌطبٌت ٌّٕٛ اٌزم٠ُٛ شّٛي ػذ. 

 ْاٌذساع١خ  اٌّشاؽً ع١ّغ فٟ اٌزم٠ُٛ فٟ الا٘زّبَ ِٓ الأٌٚٝ اٌذسعخ ٠ٕبي اٌّؼشفٟ اٌغبٔت أ 

 اٌطلاة رم٠ُٛ فٟ اٌشخظ١خ الاعزٙبداد ػٍٝ الاػزّبد. 

 اٌؼبَ آخش فٟ (اٌؼ١ٍّخ -اٌزؾش٠ش٠خ -اٌشف٠ٛخ ( رشًّ الأػؼبء اٌذٚي فٟ اٌّغزخذِخ الاخزجبساد. 

 ٚاٌّشبسوخ إٌّض١ٌخ اٌٛاعجبد ِضً ثٙب ٠مَٛ اٌزٟ إٌشبؽبد ثؼغ اٌطبٌت رم٠ُٛ ػٕذ الاػزجبس فٟ ٠إخز 

 .اٌفظً داخً

 ُٚاٌّٛاظجخ اٌغٍٛن ثّٛػٛع الأػؼبء اٌذٚي ع١ّغ رٙز. 

  ْرؾم١مٙب ػذَ أعجبة أُ٘ ٌٚؼً وج١شح ثذسعخ رزؾمك لا اٌزم٠ُٛ أ٘ذاف ئ: 

 .فمؾ اٌّؼشف١خ إٌبؽ١خ ػٍٝ رشو١ض٘ب -

 .  ٚاٌّذسعخ اٌج١ذ ث١ٓ اٌزؼبْٚ رؾم١ك ػذَ -

 اٌفشد٠خ اٌفشٚق اٌزم٠ُٛ أعب١ٌت رشاػٟ لا -

 .اٌفظً فٟ اٌطلاة أػذاد وضشح -

 اٌذساع١خ ثبٌّٛػٛػبد إٌّب٘ظ اصدؽبَ -

 اٌزذس٠ظ فٟ اٌّؼٍُ ٔظبة اسرفبع -
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و ( ثعُٕاٌ " انزمٕٚى انزشثٕ٘ فٙ انًشحهخ الاثزذائٛخ ثٍٛ انُظشٚخ ٔانزطجٛك  ١٨٨٨دساصخ ) انجضزبٌ ,  

 ثذٔنخ انكٕٚذ " 

ٚ  أ٘ذافٗ ٚ ٚسعبٌزٗ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ اعز١ؼبة ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٌّفَٙٛ اٌزم٠ُٛ 

اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٌؼ١ٍّبد اٌزم٠ُٛ اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ  أ٘ذافاٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رؾم١ك 

 : ٠ٍٟ وّبإٌزبئظ  أعفشدٌٚمذ ِؼٍّب ِٚؼٍّخ  023 اعزجبِٔٗغزخذِبً 

 ٠ّضً اٌىزبة اٌّذسعٟ ِظذسا أعبع١ب ٠غزؼ١ٓ ثٗ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ئػذاد أعئٍخ اٌزم٠ُٛ  .0

 ٟ الأعئٍخ اٌشف٠ٛخ ر١ٍٙب اٌزؾش٠ش٠خأوضش اٌٛعبئً اٌّغزخذِخ ٌزؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌطلاة ٘ .2

 ِؼظُ ػ١ٍّبد اٌزم٠ُٛ رشوض ػٍٝ اٌّغبلاد اٌّؼشف١خ فمؾ  .0

 ئٌّبَ اٌّؼ١ٍّٓ ثخظبئض ّٔٛ اٌطلاة ِٚب ٌذ٠ُٙ ِٓ لذساد ٚارغب٘بد ١ِٚٛي   .4

 انًذاسس فٙ نهزمٕٚى َبعحخ ثذٚهخ أصبنٛت نزطٕٚش عًهٙ ًَٕرط رمٕٚى1999 ) ,  ْٔذصٌٕ ثُزب ) دساصخ

  انزغذٚذٚخ انزعهًٛٛخ الأصبنٛت راد الاثزذائٛخ

 ػبَ ّٔٛرط رط٠ٛش ٘ٛ ٚ٘ذفٙب عٕٛاد صلاصخ اعزغشلذ ٌٚمذ الأِش٠ى١خ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد فٟ اٌذساعخ ٘زٖ أعش٠ذ

ً  اٌجبؽضزبْ ارجؼذ ٚلذ ػٍٝ ٠ؼزّذ اٌذساعٟ ٌٍزؾظ١ً ثذ٠ٍخ رم٠ُٛ أعب١ٌت ٌٛػغ ً  ِٕٙغب ً  ٚطف١ب  ػٍٝ ٠مَٛ رؾ١ٍ١ٍب

 :رغ١ّبٔٗ ِب أٚ ِخزٍطخ ؽشق

  Mixed Method Qualitative Approach ٟثاعشاء اٌجبؽضزبْلبِذ  اٌذساعخ ِٓ الأٌٚٝ اٌغٕخ فف 

 ؽٛسرب اٌٍز١ٓ وبس١ٌٕٚب ثٕٛسس الاثزذائ١خ اٌّذاسط ِٓ لاصٕز١ٓ ؽبٌخ دساعخ

 اٌجبؽضزبْ اعزخذِذ اٌضب١ٔخ اٌغٕخ ٚفٟ.ثٙب رطجك اٌزٟ اٌزغذ٠ذ٠خ اٌزؼ١ٍُ ٌجشاِظ ثبٌٕغجخ ٔبعؾخ ثذ٠ٍخ رم٠ُٛ أعب١ٌت

 ِٓ وً فٟ ٌٍزم٠ُٛ اٌجذ٠ٍخ الأعب١ٌت رط٠ٛش ػ١ٍّبد فٟ اٌّشزشوخ اٌغّبد ػٍٝ ٌٍٛلٛف اٌّؾزٜٛ رؾ١ًٍ ِٕٙظ

 .اٌّزوٛسر١ٓ اٌّذسعز١ٓ

 :اٌّغّٝ ٌٍزؼ١ٍُ الارؾبدٞ اٌّؼًّ لجً ِٓ ٚػؼٗ عجك اٌزٞ إٌّٛرط عّبد ِغ اٌّشزشوخ اٌغّبد ٘زٖ ِٚطبثمخ

Regional Vision For Education (Serve) South Eastern  

 Practice Based اٌّّبسعخ ػٍٝ اٌّؼزّذ إٌّٛرط ٘زا اٌجبؽضزبْ ٌٍذساعخ اعزخذِذ الأخ١شح اٌغٕخ ٚفٟ

Model ٚوزٌه اٌّزىبٍِخ اٌفْٕٛ ٌّٕب٘ظ رم٠ُٛ أعب١ٌت ٌجٕبء وبس١ٌٕٚب ٔٛسس ِذسعزٟ غ١ش أخشٜ ِذاسط ِغ 

 اٌغٕخ فٟ اٌجؾش ثإسح ٚوبٔذ .ثزٌه اٌم١بَ ػٍٝ آخش٠ٓ رذس٠ت ِٛلف فٟ وبٔٛا اٌز٠ٓ اٌزذس٠ظ ١٘ئبد أػؼبء ِغ

ً  ٠جذٚ إٌّٛرط وبْ ئرا ِب ٚرمش٠ش اٌغّبػبد ٘زٖ ٌخجشاد رّض١ٍٗ فٟ إٌّٛرط وفبءح رم٠ُٛ ٟ٘ الأخ١شح  طؾ١ؾب

 .ثذ٠ٍخ رم٠ُٛ أعب١ٌت ر١ّٕخ ػ١ٍّخ فٟ ٠ٚغبػذُ٘ اٌذساعخ ثفظٛي ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبٌٕغجخ
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 ٍِضِخ أداح ٠ظجؼ فأٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ عٙٛدُ٘ ٠ٚغبٔذ ثفؼب١ٌخ اٌّؼ١ٍّٓ ِّبسعخ ٠ظٛس اٌّزوٛس إٌّٛرط وبْ ِب ئراٚ  

 أْ ئٌٝ اٌذساعخ ٘زٖ ٔزبئظ رٛطٍذ ٚلذ.أخشٜ ِذاسط فٟ عذ٠ذح رم٠ُٛ أعب١ٌت ئػذادٚ   ثٕبء لأعً اٌّفؼٛي عبس٠خ

 اٌؾبٌخ دساعزٟ ػٍٝ ثٕٝ ٚاٌزٞ ا١ٌّذا١ٔخ اٌّّبسعخ ػٍٝ اٌّؼزّذ اٌذساعٟ اٌزؾظ١ً رم٠ُٛ أعب١ٌت رط٠ٛش ّٔٛرط

 اٌز١ّٕخ دٚساد فٟ إٌّٛرط اعزخذَ ٚؽ١ّٕب أخشٜ ٌّذاسط ثبٌٕغجخ فؼب١ٌزٗ صجذ وبس١ٌٕٚب ثٕٛسس ٌٍّذسعز١ٓ

 رٍه ٌزٍج١خ اٌؾٍٛي ٚٚػغ اٌزم١ّ٠ٛخ اٌؾبعبد رؾذ٠ذ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ عبػذ اٌظ١ف١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌجشاِظ فٟ ا١ٌّٕٙخ

 . اٌؾبعبد

 انشفٓٛخ انششعٛخ انعهٕو يمشساد رذسٚش فٙ انًضزًش انزمٕٚى ٔالع  " ثعُٕاٌ  )ـ١٢٤١ْ,  انُبعى  دساصخ

 "  انشٚبض يذُٚخ فٙ ٔانًششفٌٕ انًعهًٌٕ ٚشاْب كًب نهجٍُٛ الاثزذائٛخ انًشحهخ فٙ

 ئٌٝ :  اٌذساعخ ٘زٖ ٘ذفذ 

 ٌٍٛالغ اٌّفَٙٛ ٘زا رطبثك ِٚذٜ خبطخ ثظفخ اٌّغزّش ٚاٌزم٠ُٛ ػبِخ ثظفخ اٌزم٠ُٛ ِفَٙٛ ػٍٝ اٌزؼشف .0

 .اٌؾبٌٟ

 ٌٍّشؽٍخ اٌشف١ٙخ اٌششػ١خ اٌؼٍَٛ ِمشساد رذس٠ظ فٟ اٌّغزّش اٌزم٠ُٛ فبػ١ٍخ ص٠بدح .2

 ٚالؼخ ػٍٝ اٌزؼشف ثؼذ لاثزذائ١خا   

ً   42 ٚ ِؼٍّبً 413  ِٓ ِىٛٔخ ػ١ٕخ ػٍٝ اٌّغؾٟ اٌٛطفٟ اٌذساعخ إٌّٙظ ٘زٖ ارجؼذ ٌٚمذ ً  ِششفب ،  رشث٠ٛب

  :بٚسِؾ صلاس فٟ الاعزفزبء اٌذساعخ ٘زٖ ٚاعزخذِذ

 .اٌّغزّش اٌزم٠ُٛ أ٘ذاف / الأٚي اٌّؾٛس

 .اٌّغزّش اٌزم٠ُٛ ٚعبئً / اٌضبٟٔ اٌّؾٛس

 .اٌّغزّش اٌزم٠ُٛ أ٘ذاف رؾم١ك فٟ اٌششػ١خ اٌؼٍَٛ ِؼٍّٟ رٛاعٗ اٌزٟ اٌّشىلاد أٚ اٌّؼٛلبد / اٌضبٌش اٌّؾٛس

  : ٠ٍٟ ِب ئٌٝاٌذساعخ  ٘زٖٔزبئظ  رٛطٍذ ٌٚمذ

 ِٓ اٌطلاة ٚلٍك خٛف رم١ًٍ ( ٚ٘ٛ اٌّغزّش اٌزم٠ُٛ أ٘ذاف ِٓ ٚاؽذ ٘ذف ئلا وج١شح ثذسعخ ٠زؾمك ٌُ .0

  (  الاخزجبساد

ً  الأوضش الأعٍٛثبْ ّ٘ب اٌّغزّشح ٚاٌّلاؽظخ اٌظف١خ إٌّبلشخ أْ .2  رم٠ُّٛٙ فٟ اٌّؼ١ٍّٓ ٌذٜ اعزخذاِب

 .ٌطلاثُٙ اٌّغزّش

 اٌغبٔت ِٓ اٌذ١ٔب ثبٌّغز٠ٛبد ٌطلاثُٙ اٌّغزّش رم٠ُّٛٙ فٟ ٠ٙزّْٛ اٌششػ١خ اٌؼٍَٛ ِؼٍّٟ أغٍت أْ .0

 وج١شح ثذسعخ اٌّؼشفٟ
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 ػٕذ اٌّغزّش اٌزم٠ُٛ أ٘ذاف رؾم١ك فٟ اٌششػ١خ اٌؼٍَٛ ِؼٍُ رؼ١ك ِؼٛلبد ٕ٘بن .4

  :ِٕٙب ٌطلاثٗ رم٠ّٛٗ

 اٌششػ١خ  اٌؼٍَٛ ِؼٍّٟ ػٍٝ الإداس٠خ ٚالأػجبء اٌّذسعٟ إٌظبة وضشح . 

 اٌٛاؽذ اٌظف فٟ اٌزلا١ِز ػذد وضشح. 

 َاٌششػ١خ اٌؼٍَٛ ِٚششفٟ ٌّؼٍّٟ اٌّغزّش اٌزم٠ُٛ ِغبي فٟ رذس٠ج١خدٚساد  رٕظ١ُ ػذ. 

 َاٌّغزّش اٌزم٠ُٛ ػٓ ِٚزىبًِ ٚاػؼ د١ًٌ ٚعٛد ػذ. 

 َاٌظف١خ غ١ش ٚالأٔشطخ اٌغٍٛو١خ ٌٍغٛأت اٌّغزّش اٌزم٠ُٛ دساِٙب ش١ٌّٛخ ػذ. 

 فٟاٌّؼش اٌغبٔت ػٍٝ اٌّذسعٟ اٌىزبة رشو١ض . 

 اٌّغزّش اٌزم٠ُٛ ثٕزبئظ اٌطبٌت أِش ٌٟٚ ا٘زّبَ لٍخ. 

 ٚالاعزظٙبس اٌؾفع ػٍٝ اٌطلاة رؼٛد. 

ْـ ( ثعُٕاٌ " رمٕٚى انلائحخ انغذٚذح نزمٕٚى طلاة انصفٕف انًجكشح يٍ ١٢٤1دساصخ ) انعصًٛٙ , 

  الأيٕسٔعّ َظش انًعهًٍٛ ٔانًششفٍٛ انزشثٍٕٚٛ  ٔ أٔنٛبء 

اٌلائؾخ اٌغذ٠ذح  الأِٛس ؽٛي٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ آساء اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚأ١ٌٚبء 

ٌزم٠ُٛ ؽلاة اٌظفٛف اٌّجىشح ٌٍّشؽٍخ الاثزذائ١خ ، اعزخذَ اٌؼظــــــ١ّٟ اعزجبٔٗ ٚلبَ ثزٛص٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕٗ 

(  021( ِششف ٚ )  04( ِؼٍُ ٚ ) 215( ِؼٍُ ِٚششف ٌٟٚٚ أِش ِــــُٕٙ       )  623ثٍغذ ػذد٘ب ) 

جخ ِٓ الاخزجبساد ٚػذَ رٛػ١خ ٚاٌش٘ ٍذ ِٓ ِغزٜٛ اٌمٍكاٌلائؾخ اٌغذ٠ذح لٍ ئْٚ أعفشد إٌزبئظ  أِشٌٟٚ 

اٌّؼ١ٍّٓ ثب١ٌّذاْ ػٓ اٌلائؾخ اٌغذ٠ذح ٌزم٠ُٛ اٌطلاة رشرت ػ١ٍٙب اٌىض١ش ِٓ اٌظؼٛثبد ػٕذ رطج١مٙب وّب 

رٕف١ز اٌلائؾخ  أِبَػذد اٌطلاة فٟ اٌظف اٌذساعٟ ٠شىً ػبئمبً اسرفبع  أ٠ؼبٚلٍٍذ ِؼذلاد اٌشعٛة 

 .  ٚ ػؼف اٌجشاِظ اٌؼلاع١خ اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّؼٍُاٌغذ٠ذح 

ْـ ( ثذساصخ عُٕآَب " انزمٕٚى انًضزًش فٙ انزذسٚش ٔأصشِ عهٗ انزحصٛم ثذٔنخ  ١٢41لبو ) حضٍٛ , 

 لطش  " 

غزّش فٟ اٌزذس٠ظ ػٍٝ رؾظ١ً اٌطلاة لجً ٚثؼذ ٘ذفذ اٌذساعخ  ئٌٝ ل١بط اصش اعزخذاَ اٌزم٠ُٛ اٌّ

ٚاٌجٕبد فٟ  اٌزغش٠ت فٟ ِبدح اٌؼٍَٛ ٚلذ أعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ٚرىٛٔذ ػ١ٕٗ اٌذساعخ ِٓ اٌج١ٕٓ

إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌذساعخ اسرفبع ِغزٜٛ رؾظ١ً اٌطلاة فٟ الاخزجبس  ٚأعفشدصلاصخ فظٛي 

 ٚالاخزجبس اٌضبٌش ػٓ اٌضبٟٔ ،  ٚ٘زٖ إٌز١غخ رذي ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ٚأ١ّ٘زٗ  الأٚياٌضبٟٔ ػٓ 
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 و ( ثعُٕاٌ " رمٕٚى الأداء الإيلائٙ نطلاة انصفٕف الاثزذائٛخ انعهٛب فٙ انًًهكخ "  ١٨٨1دساصخ ) صعٛذ , 

ٌٚزؾذ٠ذ ؽغُ الأخطبء  ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رم٠ُٛ الأداء الإِلائٟ ٌذٜ ؽلاة اٌظفٛف الاثزذائ١خ اٌؼ١ٍب

الإِلائ١خ ٌذ٠ُٙ فٟ اٌّٙبساد اٌزٟ رؼّٕٙب إٌّٙظ اٌذساعٟ ، اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

 –ِغزخذِبً ثطبلخ رؾ١ًٍ ِٕٙظ الإِلاء ٚاخزجبس رشخ١ظٟ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّزّضٍخ فٟ ) اٌش٠بع 

ة اٌظفٛف لإِلائٟ ٌذٜ ؽلااٌّذ٠ٕخ  ( ٚأعفشد إٌزبئظ أْ ؽغُ ِشىٍخ ػؼف الأداء ا –ػغ١ش 

٠ٚغت الا٘زّبَ ثٙزٖ اٌّشىٍخ لاْ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رؼذ اٌشو١ضح الأٌٚٝ فٟ رؼ١ٍُ الاثزذائ١خ اٌؼ١ٍب وج١شح 

 . فٟ اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌلاؽمخ  ٚاٌطلاة 

( ثعُٕاٌ " يًبسصخ انًعهًٍٛ فٙ رمذٚش دسعبد انطهجخ Brookhart , 1994دساصخ ثشٔكٓبسد ) 

 ٔرحصٛهٓى انذساصٙ فٙ انًشحهخ الاثزذائٛخ 

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ ِّبسعخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رمذ٠ش دسعبد اٌطٍجخ ٚرؾظ١ٍُٙ اٌذساعٟ فٟ اٌّشؽٍخ 

 ٘زٖفٟ  إٌزبئظ  اٌزؾ١ًٍ ، ٚأعفشد أداحالاثزذائ١خ اػزّذ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِغزخذِبً 

ئٌٝ اعزخذاَ اٌّؼ١ٍّٓ ٌلاخزجبساد اٌزؾظ١ٍ١خ وؼبًِ ُِٙ فٟ رمذ٠ش ِغزٜٛ اٌطبٌت ٚاٌجؼغ اٌذساعخ 

الأخش اؽزغبة ثؼغ اٌؼٛاًِ اٌغ١ش ِشرجطخ ثزمذ٠ش اٌذسعبد اٌطبٌت ٚاٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ِضً : 

ٔظشح ِذ٠ش اٌّذسعخ  –ت ٔظشح اٌّؼٍُ ٚا٘زّبِٗ ثذافؼ١خ اٌطبٌ -ِغٙٛدٖ اٌشخظٟ فٟ رمذ٠ُ ػّلا ِب 

ئٌٝ اٌّؼٍُ أٔخ ِمظش ٚػؼ١ف فٟ رم٠ُٛ ِغزٜٛ رؾظ١ً ؽٍجزٗ ( ٚ٘زٖ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠ّبسعٙب ثؼغ 

ؾمك أ٘ذاف اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ِّب ٠إدٞ اٌٝ ػؼف ِغزٜٛ رمذ٠ش دسعبد اٌطٍجخ لا رز فٟ اٌّؼ١ٍّٓ

 اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌذٜ اٌطلاة . 

 انزعمٛت عهٗ انذساصبد انضبثمخ 

رٕبٌٚذ اٌذساعبد اٌغبثمخ عٍج١بد ٚا٠غبث١بد اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٚالأعجبة اٌّإد٠خ ئٌٝ 

 ػؼف ِخشعبد اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ٠ّٚىٓ اٌزؼم١ت ػٍٝ رٍه اٌذساعبد وّب ٠ٍٟ:

  ة ٟ٘ أوذد ِؼظُ اٌذساعبد فٟ دٚي اٌخ١ٍظ أْ أ٘ذاف اٌزم٠ُٛ لا رزؾمك ثذسعخ وج١شح ٌؼً ِٓ أُ٘ الأعجب

اٌّؼشف١خ فمؾ  اٌّؼٍُ ثبٌغٛأت ٚا٘زّبَوضشح أػذاد اٌطلاة فٟ اٌفظً ٚاسرفبع ٔظبة اٌّؼٍُ فٟ اٌزذس٠ظ 

ٚئّ٘بي اٌغٛأت اٌّٙبس٠خ ٚػذَ رؾم١ك اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌج١ذ ٚاٌّذسعخ. وّب فٟ دساعخ اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌذٚي 

 َ( .0111َ( ٚدساعخ اٌجغزبْ )0110اٌخ١ٍظ )

 ذ فبػ١ٍخ صجزش أعب١ٌت رم٠ُٛ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ َ( ئٌٝ ّٔٛرط ٌزط0111٠ٛعْٛ،ٚ٘ذ رٛطٍذ دساعخ )ثٕزب

 اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚرُ رطج١مٗ ػٍٝ اٌّذاسط الأخشٜ.  ٓ ثبٌٛلا٠بدِذسعز١ٚٔغبؽٗ فٟ 
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 ( أْ ػؼف اٌجشاِظ اٌؼلاع١خ اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّؼٍُ ٌٚغٕخ اٌزٛع١ٗ 0420ٖاعخ ) اٌؼظ١ّٟ ،أوذد دس

اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٠ٚإدٞ ػؼف ٘زٖ اٌجشاِظ ئٌٝ  رطج١كٟ ٚالإسشبد رشىً ػبئمب ف

 ػؼف ِخشعبد اٌزم٠ُٛ.

 ،ٓ( أْ فبػ١ٍخ اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ػٍٝ رؾظ١ً اٌطلاة لجً ٚثؼذ اٌزغش٠ت فٟ ِبدح 0436أصجزذ دساعخ )ؽغ١

 اٌؼٍَٛ 

 ،ٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ وج١شح َ(أْ ؽغُ ِشىٍخ ػؼف الأداء الإِلائٟ ٌذٜ ؽلاة ا0111أوذد دساعخ )عؼ١ذ

٠ٚغت الا٘زّبَ ثٙزٖ اٌّشىٍخ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ؽزٝ لا رإصش ػٍٝ ع١ش اٌطلاة فٟ اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 اٌلاؽمخ

 ،اٌطلاة  ٠غزخذِْٛ الاخزجبساد ٌزمذ٠ش ِغزَٜٛ( ئٌٝ أْ ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ 0114أوذد دساعخ )ثشٚوٙبسد

عبد اٌطبٌت ِضً ِغٙٛد اٌطبٌت اٌشخظٟ فٟ ٚاٌجؼغ الأخش ٠غزخذَ ػٛاًِ غ١ش ِشرجطخ ثزمذ٠ش دس

 رمذ٠ُ ػًّ ِب ٚ٘زٖ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّؼ١ٍّٓ رإدٞ ئٌٝ ػؼف اٌّغزٜٛ اٌذساعٟ ٌٍطبٌت

  اٌزؾ١ٍٍٟ ( ِبػذا دساعخ ) ؽغ١ٓ ،  –ارفمذ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ) اٌّمبسٔخ

 ٘ـ (  اعزخذِذ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ 0436

 ذ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ ٚاٌّىب١ٔخ ٚثؼغ الاخزلافبد فٟ اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ اخزٍف 

  اخزٍفذ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ِغزّغ ػ١ٕبد اٌذساعخ ٚرجب٠ٕذ فٟ ؽغّٙب ٚعٕظ أفشاد٘ب 

  ِٓ ُّٕٙاخزٍفذ الأدٚاد اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚرٌه رجؼبّ لاخزلاف ٔٛػ١خ ِٕٚٙظ اٌذساعخ ف

٘ـ ( ٚ ) إٌبعُ  0420( ٚدساعخ       ) اٌؼظ١ّٟ ،  0110اعزخذَ الاعزج١بْ وّب فٟ  دساعخ ) اٌجغزبْ ، 

٘ـ ( ٚدساعخ ثشٚوٙبسد )  0111٘ـ ( ُِٕٚٙ ِٓ اعزخذَ ثطبلخ اٌزؾ١ًٍ وّب فٟ دساعخ ) عؼ١ذ ،  0420، 

Brookhart , 1994  ) 
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 انزمٛٛى انُضجخ انًئٕٚخ انجُٕد

 ل١ًٍ عذاً  %21 بٌجبداٌؼؼف اٌظؾٟ ٌذٜ اٌط .0

 وج١ش %15 ػٍٝ آ١ٌخ رطج١ك اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش بداٌمظٛس فٟ رذس٠ت اٌّؼٍّ .2

 ِزٛعؾ %65 ئؽلاي اٌزم١١ُ أٚلا لجً ِشؽٍخ اٌزم٠ُٛ .0

ِزخظض فٟ  خاٌجشاِظ اٌؼلاع١خ ٚػذَ رض٠ٚذ اٌّذاسط ثّؼٍّػذَ فبػ١ٍخ  .4

 طؼٛثبد اٌزؼٍُ
 وج١ش عذاً  15%

 ل١ًٍ عذاً  %25  دبٌجباٌطػذَ رشخ١ض ٚالغ  .5

 وج١ش %13 ػؼف دٚس ٌغٕخ اٌزٛع١ٗ ٚالإسشبد .6

 ِزٛعؾ %63 ٗاسرفبع ٔظبة ؽظض اٌّؼٍّ .1

 ِزٛعؾ %65 الاوزفبء ثأداح ٚاؽذح ٌٍزم٠ُٛ .1

 ل١ًٍ عذاً  %03 اٌزم٠ُٛػذَ رفؼ١ً عغلاد  .1

 ِزٛعؾ %60 ثشىً دٚسٞ خاٌطبٌج.ػذَ ئشؼبس ٌٚٝ الأِش ثزذٟٔ ِغزٜٛ 03

 ل١ًٍ عذاً     %23 بٌجبد.ػذَ ِشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌط00

 ل١ًٍ عذاً  %42 ٌؾً أٚساق  اٌؼًّ ٚاٌٛاعجبد إٌّض١ٌخ   خ.ػذَ ِزبثؼخ اٌّؼ02ٍّ

أعٍٛة اٌؾفع اٌّزجغ فٟ اٌزذس٠ظ ٚػذَ اعزخذاِٗ لأعب١ٌت ٚؽشق  خ.اعزخذاَ اٌّؼ00ٍّ

 ؽذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ
 ِزٛعؾ 63%

 ِزٛعؾ %63 ثبػزجبس أْ اٌّٛاد اٌزم١ّ٠ٛخ ٔٙب٠زٙب  إٌغبػ خ.ػذَ ا٘زّبَ الأً٘ ثّزبثؼخ اٌطبٌج04

 ل١ًٍ عذاً  %23 .ػذَ دخٛي اٌطفً اٌشٚػخ فٟ عٓ ِب لجً اٌّذسعخ05

 ل١ًٍ عذاً %44 الأعٙضح ٚاٌٛعبئً اٌؾذ٠ضخ ٌزفؼ١ً إٌّب٘ظ اٌذساع١خ.ػذَ رٛافش 06

 ل١ًٍ %52 .اٌٛػغ الاعزّبػٟ اٌّزذٟٔ ٌلأعشح ٠ذفغ اٌطبٌت ئٌٟ ػذَ الا٘زّبَ ثبٌّذسعخ01

اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ بٌجبد .ػذَ ِشاػبح ِششفٟ رخط١ؾ إٌّب٘ظ اٌّشؽٍخ اٌؼّش٠خ ٌط01

 ػٕذ ثٕبء إٌّب٘ظ اٌذساع١خ
 وج١ش 13%

 وج١ش عذاً  %15 فٟ اٌفظً د بٌجب.وضشح أػذاد اٌط01

 ِزٛعؾ %65 فٟ اٌظفٛف اٌّجىشح دْٚ  اٌزّىٓ ِٓ ئرمبْ اٌّٙبسحبٌجبد .ِشٚس اٌط23

 ِزٛعؾ %65 بٌجبدٌذسعبد اٌط خ.رأص١ش اٌغٛأت اٌؼبؽف١خ ػٍٝ علاِخ رمذ٠ش اٌّؼ20ٍّ

 ِزٛعؾ %63 ٌٍّبدح. خ.ػذَ اٌشغجخ اٌزار١خ فٟ اٌذساعخ ٚوشٖ اٌطبٌج22
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 ل١ًٍ عذاً  %05 ثبٌٕظش٠بد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخبد .ػذَ ئٌّبَ اٌّؼ20ٍّ

 ل١ًٍ %56 غ١ش ِزخظظ١ٓ  بد.ئعٕبد ثؼغ ِٛاد اٌظفٛف اٌّجىشح ئٌٝ ِؼ24ٍّ

ثبلأعٍٛة اٌزم١ٍذٞ ٌٍزم٠ُٛ ٚخبطخ رٚ اٌخذِخ اٌط٠ٍٛخ فٟ  بد.رّغه ثؼغ اٌّؼ25ٍّ

 اٌزذس٠ظ
 ِزٛعؾ 63%

 ِزٛعؾ %65 فٟ رؾشٞ اٌذلخ ٚالأِبٔخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ بد.رفش٠ؾ ثؼغ اٌّؼ26ٍّ

.ػؼف ِزبثؼخ  اٌّششفبد اٌزشث٠ٛبد ٚئداسح اٌّذسعخ ٌزم٠ُٛ أداء اٌّؼٍّخ ٚاٌطبٌجخ 21

 ِؼبً 
 وج١ش 13%

 ل١ًٍ %55 ٠غٍؾ ا٘زّبِٗ ثأٙبء ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ فمؾ  بد.ثؼغ اٌّؼ21ٍّ

 وج١ش %13 ػٍٝ اٌغٛأت اٌّؼشف١خ فمؾ ٚ اّ٘بي اٌغٛأت اٌّٙبس٠خ بدٌّؼٍّ.رشو١ض ثؼغ ا21

 وج١ش %15 .ػذَ ئػطبء اٌطبٌت فشطخ أخشٜ لإرمبْ اٌّٙبسح03

.ػذَ ٚعٛد عٙبص فٕٟ ِزخظض ثبٌزم٠ُٛ ٚاٌم١بط ثاداساد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٠ششف 00

 ػٍٝ اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش.
 وج١شح عذاً  13%
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 سبا  عف  خرراا  القوييم الخسقخر يي الخرلة  الابقاايي  رسم بياني لاال
ً لدى الطلاب     .1  الضعف الصح

 المصور فً تدرٌب المعلمٌن على ألٌة تطبٌك التموٌم المستمر     .2

 احلال التمٌٌم أولا لبل مرحلة التموٌم     .3

عدم فاعلٌة البرامج العلاجٌة وعدم تزوٌد المدارس بمعلم      .4
 متخصص فً صعوبات التعلم
 عدم تشخٌص والع الطلاب      .5

 ضعف دور التوجٌه والارشاد     .6

 ارتفاع نصاب حصص المعلم      .7

 الاكتفاء بأداة واحدة للتموٌم     .8

 عدم تفعٌل سجلات التموٌم     .9

 عدم اشعار ولى الامر بتدنً مستوى الطالب بشكل دوري.10

 عدم مراعاة الفروق الفردٌة بٌن الطلاب.11

 عدم متابعة المعلم لحل اوراق العمل والواجبات المنزلٌة .12

استخدام المعلم اسلوب الحفظ المتبع فً التدرٌس وعدم .13
 استخدامه لأسالٌب وطرق حدٌثة فً التدرٌس

عدم اهتمام الأهل بمتابعة الطالب باعتبار أن المواد التموٌمٌة .14
 نهاٌتها النجاح
 عدم دخول طفل الروضة فً سن ما لبل المدرسة.15

 عدم توافر الأجهزة والوسائل الحدٌثة لتفعٌل المناهج الدراسٌة.16

ً عدم .17 الوضع الاجتماعً المتدنً للأسرة ٌدفع الطالب إل
 الاهتمام بالمدرسة

عدم مراعاة مشرفً تخطٌط المناهج المرحلة العمرٌة لطلاب .18
 .المرحلة الابتدائٌة عند بناء المناهج
 كثرة أعداد الطلاب فً الفصل.19

 مرور الطلاب فً الصفوف المبكرة دون اتمان المهارة.20

تأثٌر الجوانب العاطفٌة على سلامة تمدٌر المعلم لدرجات .21
 الطلاب
 .عدم الرغبة الذاتٌة فً الدراسة وكره الطالب للمادة.22

عدم المام بعض المعلمٌن بالنظرٌات التربوٌة والنفسٌة فً .23
 العملٌة التعلٌمٌة

اسناد بعض مواد الصفوف المبكرة الى معلمٌن غٌر .24
 متخصصٌن 

تمسن بعض المعلمٌن بالأسلوب التملٌدي للتموٌم وخاصة ذو .25
 الخدمة الطوٌلة فً التدرٌس

تفرٌط بعض المعلمٌن فً تحري الدلة والامانة فً عملٌة .26
 التموٌم

ضعف متابعة المشرفات التربوٌات وإدارة المدرسة لتموٌم اداء .27
 المعلم والطالب معا  

 بعض المعلمٌن ٌسلط اهتمامه بإنهاء عملٌة التموٌم فمط .28

تركٌز بعض المعلمٌن على الجوانب المعرفٌة فمط واهمال .29
 الجوانب المهارٌة

 عدم اعطاء الطالب فرصة أخرى لإتمان المهارة.30
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يخشعبد ْٙ انزٙ رؤد٘ إنٗ ضعف ٕٚضح انغذٔل انضبثك ٔانشصى انجٛبَٙ أٌ الأصجبة انخًضخ الأكضش أًْٛخ 

 :ٚهٙ جعب نزمذٚشاد انعُٛخ كبَذ كًبانزمٕٚى انًضزًش ر

 طؼٛثبد اٌزؼٍُ.بٌجبد ِزخظض ٌط خػذَ فبػ١ٍخ اٌجشاِظ اٌؼلاع١خ ٚػذَ رض٠ٚذ اٌّذاسط ثّؼٍّ -0

 ثبٌفظً بٌجبدوضشح أػذاد اٌط -2

 لإرمبْ اٌّٙبسح أخشِٜشح  ػذَ ئػطبء اٌفشطخ -0

 ػٍٝ آ١ٌخ رطج١ك اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش. بداٌمظٛس فٟ رذس٠ت اٌّؼٍّ -4

ً  خٚاٌطبٌج خزم٠ُٛ أداء اٌّؼٍّػؼف ِزبثؼخ ٚئداسح اٌّذسعخ ٌ -5 وبْ اٌزم١١ُ  ؽ١شاٌخّغخ الأعجبة  ٘زٖ ِؼب

 )وج١ش عذاً( إٌغجٟ ٌٙب ثّغزٜٛ

 وبْ اٌزم١١ُ إٌغجٟ ٌٙب ثّغزٜٛاٌّزوٛسح ثبٌجٕٛد رؼزجش ألً أ١ّ٘خ ؽ١ش  الأخشٜالأعجبة  ث١ّٕب

 ل١ًٍ عذاً( –ل١ًٍ  –) ِزٛعؾ  

 

 انزٕصٛبد 

 

ٌٙب ؽغت إٌغت  ٗٚػغ أ٘ذاف ِؾذدح ٌىً ٚؽذح دساع١خ أٚ ِٛػٛع دساعٟ ٠زُ اٌزأوذ ِٓ رؾم١ك اٌطبٌج .0

 .اٌّمزشؽخ اٌّزوٛسح عبثمب

لجً ٚطٛي اٌلائؾخ اٌّؼذٌخ، فبلأفىبس اٌغذ٠ذح رظً ٌٍّزٍمٟ عّبػ١ًب أثٍغ ٠غت ػٍٝ اٌٛصاسح أْ رظً ١ٌٍّذاْ  .2

ِٕٙب وزبث١ًب، ِٓ ٕ٘ب ٠أرٟ اٌذٚس اٌىج١ش ٌٍضِلاء فٟ الإداسح اٌؼبِخ ٌٍزم٠ُٛ ٌٍٛطٛي ئٌٝ أوجش ػذد ِّىٓ ِٓ 

ْ را فبػ١ٍخ خبطخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّششف١ٓ ٌزٛػ١ؼ ا١ٌ٢خ اٌغذ٠ذح ٌٍزم٠ُٛ، ٌٚؼً ئششان الإداسح اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت ٠ىٛ

 فٟ ئػذاد ثشاِظ رذس٠ج١خ.

ئششان الإداسح اٌؼبِخ ٌلإششاف اٌزشثٛٞ فٟ اٌٛصاسح ٚفٟ ئداساد اٌزؼ١ٍُ فٟ وً خطٛاد ٘زا الإطلاػ ؽزٝ  .0

 ٠ٕمٍٛا ٠ٚزبثؼٛا ِؼ١ٍُّٙ فٟ ا١ٌّذاْ.

ٚؽزٝ ٠زُ ثٕبء اٌضمخ سع١ٓ اٌفؼ١١ٍٓ ئششان ِؼ١ٍّٓ ِٓ ا١ٌّذاْ فٟ رؼذ٠ً ٚرط٠ٛش لائؾخ اٌزم٠ُٛ لأُٔٙ ُ٘ اٌّّب .4

 ٚالاشزشان فٟ اٌّغئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍزؼ١ٍُ.

فمؾ  ِٚغئٛيِششف ِزخظض فٟ اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ  -ث١ٕٓ ٚثٕبد  -اسح رؼ١ّ١ٍخ ػشٚسح أْ ٠خظض فٟ وً ئد .5

 ػٓ رطج١ك اٌلائؾخ ِٚزٛاطً ِجبشش ِغ ا١ٌّذاْ ِٚغ الإداسح اٌؼبِخ ٌٍزم٠ُٛ فٟ اٌٛصاسح.

فٟ اٌٛصاسح ٚفٟ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ثأ١ّ٘خ اٌزطج١ك اٌظؾ١ؼ ٌٍزم٠ُٛ ٌٕؼّٓ ٔغبؽًب ِشػ١ًب. ٌٚؼً  اٌّغئ١ٌٛٓالزٕبع  .6

 ئػطبء فىشح ٌٍضِلاء ِذ٠شٞ اٌزؼ١ٍُ فٟ أؽذ ٌمبءاد لبدح اٌؼًّ اٌزشثٛٞ ٘ٛ أعًٙ اٌطشق.
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اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ  ئششان الإػلاَ ثىبفخ ٚعبئٍٗ فٟ ٘زا اٌؼًّ اٌٛؽٕٟ ِٓ خلاي ئلبِخ اٌٍمبءاد اٌؾٛاس٠خ ٚاٌجشاِظ .1

 اٌّغزّش ٌزطج١ك اٌزم٠ُٛ رزٕبٚي ششػ ثؼغ اٌّّبسعبد اٌظؾ١ؾخ

ئششان ِششفٟ الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّٕب٘ظ ٚخجشاء اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ ثّشاػبح اٌخظبئض اٌؼّش٠خ ٚاٌمذسح  .1

 اٌؼم١ٍخ ٌٍطلاة فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ػٕذ رأ١ٌف اٌىزبة اٌّذسعٟ 

٠زؼّٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششٚؽبد ٚاٌزفبط١ً اٌخبطخ  -ِٓ ِٛلغ اٌٛصاسح ِٕجضك  -رخظ١ض ِٛلغ ئٌىزشٟٚٔ  .1

. ٚأ٠ؼًب ٌلإعبثخ ػٍٝ اعزفغبساد بٌٟٚٚ أِش٘ خ، ٚوزٌه اٌطبٌجخٚاٌّششف ٚاٌمبئذحا ٚ خثبٌزم٠ُٛ ٚاٌزٟ رف١ذ اٌّؼٍّ

 ا١ٌّذاْ ئٌىزش١ًٔٚب.

ِبدح اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ فٟ زُ ثزخش٠ظ ِؼ١ٍّٓ ٌظفٛف اٌّجىشح ٚأدساط رخظ١ض لغُ فٟ و١ٍبد اٌّؼ١ٍّٓ ٠ٙ .03

ٔظشاً ٌّب رؾزبعٗ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِٓ رأ١ً٘ خبص ِٓ ؽ١ش الأعظ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ  وً رخظض ٚرٌه

 اٌّشرجطخ فٟ اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش  

اٌزؼ١ٍُ ٚٚصاسح اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ ثزٛظ١ف ِؼ١ٍّٓ ِزخظظ١ٓ فٟ  طؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ وً  ئششان ٚصاسح .00

ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثأشبء فظً دساعٟ فٟ وً ِذسعخ ٌٍطلاة رٚٞ طؼٛثبد اٌزؼٍُ ٠ششف ػ١ٍُٙ ِؼٍُ 

 ِزخظض فٟ طؼٛثبد اٌزؼٍُ ٠ٚؼغ اٌجشاِظ اٌؼلاع١خ ٌُٙ  . 

ِٚزبثؼخ اٌّزأخشاد دساع١ب ) ششػ ِب فبرٙب ِٓ فزٙب الاؽلاع أْ رىْٛ اٌّؼٍّخ ٌىً ِغّٛػٗ ؽج١جخ ٚظ١ .02

ٚٚاعجبد ِٕض١ٌخ ( ٚٔٙب٠خ وً أعجٛع ٠ٛلغ ػٍٝ ػًّ اٌطج١جخ اٌزٞ رُ أغبصٖ ِٓ لجً ِؼٍّخ  –ٚسلٗ ػًّ 

 اٌّبدح ٘زا اٌؼًّ اٌغجبس ٌىً ؽج١جخ ٠ؾغت ٌٙب ِىبفأح دسعز١ٓ لذ رٕمظٙب فٟ أٞ ثٕذ 

 ثبعزخذاَ ئعزشار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ   بدّزفٛلجبد اٌٌبطاٌِغ  حاٌّمظش خاٌطبٌجدِظ  .00

 بٌجبدٌطرذس٠ت ا ىٟ ٠زّىٓ ٌِٓ خظ١ض عبػبد ِىزج١خ ٠زُ ئدساعٙب فٟ اٌغذٚي اٌّذسعٟ ٌىً ِؼٍّرخ .04

  ػٍٝ اٌجشاِظ اٌؼلاع١خ  اداٌّزؼضش

 ثشىً ػٍّٟ ٚدل١ك  َٗ ػٍٝ أعبعٙب اٌطبٌجرظ١ُّ ِمب١٠ظ ِٛػٛػ١ٗ ِمٕٕٗ ٌىً ِٙبسح ٠مٛ .05

 بٌجبداعزضّـبس ؽظخ اٌـٕشـبؽ اٌـٛاسدح فٟ اٌغـذٚي الأعجٛػـٟ فٟ ػلاط عٛأت اٌؼؼف ٌذٜ اٌط .06

 -ئطذاس د١ًٌ ِزىبًِ ػٓ اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ٠زظف ثبٌش١ٌّٛخ ٚاٌزىبًِ ٚاٌزٛاصْ ِٛػؾب ) الأ٘ذاف  .01

زّش ثطش٠مخ الإعشاءاد ( اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رغُٙ فٟ رطج١ك اٌزم٠ُٛ اٌّغ -إٌّبرط   -الأعب١ٌت  –اٌٛعبئً 

 طؾ١ؾخ  

فٟ اٌفظً اٌذساعٟ ٌززّىٓ اٌّؼٍّخ ِٓ  بٌجبد ؼشٚسح رم١ًٍ ئػذاد اٌطاٌزؼ١ٍُ ثرؼ١ّّب ِٓ ٚصاسح  ئطذاس .01

 ل١بط اٌّٙبساد اٌّمشسح ثذلخ 

ٚإٌذٚاد ٌٍزؼش٠ف ثٕظبَ اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش اٌزذس٠ج١خ ئػذاد اٌّؼٍّبد ف١ٕبً ِٓ خلاي ػمذ اٌّض٠ذ ِٓ اٌذٚساد  .01

 ٚو١ف١خ اعزخذاِٗ ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ رطج١مٗ فٟ ا١ٌّذاْ 
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رٛف١ش ثشاِظ رذس٠ج١خ فٟ ِغبي اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ ٌٍمبئّبد ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ِذ٠شاد ِٚششفبد  .23

ٝ رطج١مٗ فٟ ا١ٌّذاْ ِّب ٠زُ اٌزؼش٠ف ف١ٙب ثٕظبَ اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ٚو١ف١خ اعزخذاِٗ ٚرذس٠جٙٓ ػٍٚرشث٠ٛبد 

 ٠غُٙ فٟ ص٠بدح فُٙ ٘زا إٌظبَ ٠ٚغبػذ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٗ  

رفؼ١ً دٚس الإششاف اٌزشثٛٞ فٟ ِزبثؼخ رؾظ١ً اٌطلاة فٟ ِٛاد اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ٚرٌه ِٓ خلاي رىض١ف  .20

 ِشاد ثبٌفظً اٌذساعٟ  0اٌغٛلاد ػٍٝ ِذاسط إٌّطمخ أوضش ِٓ 

ثزذٟٔ ِغزٜٛ اٌطلاة ثشىً  الأِٛس أ١ٌٚبء سأشؼبٌّذسعخ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ػشٚسح اٌزٛاطً ث١ٓ اٌج١ذ ٚا .22

 ثأٚي أٚلادٚسٞ ٌزلافٟ عٛأت اٌؼؼف 

 اٌّٙبسح لإرمبْاٌطلاة ػذح ِؾبٚلاد  ثاػطبء٠زؾٍٛا ثبٌظجش ٚرٌه  أ٠ْٕجغٟ ػٍٟ اٌّؼ١ٍّٓ  .20

 ئعٕبد اٌّمشساد اٌّذسع١خ ئٌٝ ِؼ١ٍّٓ ِزخظظ١ٓ فٟ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ  .24

  ٌشفغ ِغزٜٛ الأداء اٌؼٍّٟ  فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ِضً اعزخذاَ اٌّؼبًِ ٚاٌّخزجشاد اٌغٛأت اٌّٙبس٠خِشاػبح  .25

ِضً ثأداح ٚاؽذٖ فمؾ  خاٌّؼٍّىزفٟ ر أْرٕٛع أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ ثّب ٠ٕبعت أ٘ذاف اٌزم٠ُٛ ِٚغبلارٗ، فلا ٠ظؼ  .26

شًّ الاخزجبساد اٌزؾش٠ش٠خ ٠غت أْ ٠ اٌزم٠ُٛ اٌشفٛٞ ٚؽذٖ ٘ٛ ِم١بط رؾظ١ً اٌّزؼٍُ ثًأْ ٠ىْٛ 

 ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌّشبسوخ الا٠غبث١خ ٌٍّزؼٍُ فٟ اٌفظً ٚفٟ أداء اٌٛاعجبد إٌّض١ٌخ

ٌٍّٙبساد ٚػذَ رذخً اٌغٛأت اٌؼبؽف١خ  خاٌطبٌجرؾشٞ اٌذلخ ٚ الأِبٔخ فٟ ئطذاس أؽىبَ ِٕظفخ ػٕذ ئرمبْ  .21

  خاٌطبٌجٌذسعبد   خاٌّؼٍّػٍٝ علاِخ  رمذ٠ش 

اٌزم٠ُٛ ثبعزّشاس ٚأزظبَ فبٌّلاؽظبد ا١ِٛ١ٌخ ٚالاخزجبساد اٌذٚس٠خ ٘بِخ ثبٌٕغجخ ٠غت أْ رزُ ػ١ٍّخ  .21

ٌٍّزؼٍُ ٚاٌّؼٍُ ٚرٌه ِٓ خلاٌٙب ٠زُ اوزشبف ٔٛاؽٟ اٌؼؼف فزظؾؼ أٚلا فأٚلا ؽزٝ لا رضجذ ٠ٚظؼت 

 رؼذ٠ٍٙب .

اوزشبف ٔٛاؽٟ  ٠غت إٌظش ئٌٝ اٌزم٠ُٛ ثبػزجبسٖ ػ١ٍّخ ئ٠غبث١خ فبٌزم٠ُٛ ١ٌظ ِغشد ِؼشفخ الأخطبء أٚ .21

اٌؼؼف أٚ ِؼشفخ اٌّؼٛلبد ٚاٌؼمٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّزؼٍُ ٌىٓ اٌزم٠ُٛ ٠زؼّٓ أ٠ؼب اٌم١بَ ثخطٛح ا٠غبث١خ 

 ٟٚ٘ رز١ًٌ اٌظؼٛثبد ٚالإسشبد ئٌٝ أفؼً اٌطشق ٌزؾم١ك عٛدح اٌزؼٍُ
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 انخـــبرًخ 

 

فٟ  خأ١ّ٘خ اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ وٛٔٙب اٌّشؽٍخ الأعبع١خ ٌّغبس اٌطبٌج ٘زا اٌجؾش فٟ رٕبٌٕٚب

اٌزؼشف ػٍٝ ربس٠خ رطج١ك اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ٚرطٛسٖ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ وزٌه رُ رٛػ١ؼ اٌفشق ث١ٓ رُ اٌزؼ١ٍُ ٚ

ٓ ٠ٚخٍؾ ث١ّٕٙب ِّب ٠إصش ػٍٝ فٟ ِأصق ث١ٓ ٘ز٠ٓ اٌّف١ِٛٙ بداٌزم٠ُٛ ٚاٌزم١١ُ اٌزٞ ٠مغ ف١ٗ اٌىض١ش ِٓ اٌّؼٍّ

وزٌه رُ اعزؼشاع ػذد ِٓ ٚفٟ ئرمبْ اٌّٙبسح . وّب رُ اٌزؼشف ػٍٝ أدٚاد اٌزم٠ُٛ ٚعٍج١برٗ ٚئ٠غبث١برٗ  ٗاٌطبٌج

اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس ِٓ سعبئً اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ ِٕٚشٛساد ٚدٚس٠بد ػ١ٍّخ ِؾىّخ ٚأ٠ؼب رُ اٌزؼشف 

ِخشعبد اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ِٓ خلاي اعزج١بْ رُ اعزخلاص أساء ػٍٝ أوضش الأعجبة اٌّإد٠خ ئٌٝ ػؼف 

اٌّؼٍّبد ٚأ١ٌٚبء الأِٛس ر١ّٙذاً ٌٍٛطٛي ئٌٟ اٌؾٍٛي ٚاٌّمزشؽبد اٌزٟ رغبُ٘ ثؼْٛ الله فٟ ؽً ٘زٖ اٌمؼ١خ 

اٌزؼ١ٍُ ٚالإششاف اٌزشثٛٞ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٌٍٕٙٛع ثّغزٜٛ اٌزم٠ُٛ  ِٓ خلاي اٌزؼبْٚ ث١ٓ ٚصاسحٚرٌه ٚاٌؾذ ِٕٙب 

 ع١ّغ اٌّشاؽً ٚطٛلاً ئٌٝ أفؼً ِخشط رؼ١ٍّٟفٟ 
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 انًشاعع انعشثٛخ

 

 ( اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك ،0111اٌجغزبْ ، أؽّذ ،)َ  يغهخ

 002 – 11اٌؼذد اٌغبدط ػشش ص انجحٕس انزشثٕٚخ 

  ( 0421اٌؾفظٟ ، ٘بٟٔ محمد ،)انًضزًش ٔعذنٛخ الإرمبٌ يٍ ٔالع انًٛذاٌ انزشثٕ٘انزمٕٚى ٘ـ 

 اٌش٠بع : داس ػبٌُ اٌىزت ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ

  ( اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ِشؽٍخ ِب لجً اٌؼ١ٍّبد ، 0403اٌغؼذٚٞ ، ػجذ الله طبٌؼ ،)فٙ يغهخ انًعشفخ ٘ـ

 62 – 51اٌؼذد اٌخبِظ ،اٌغٕخ الأٌٚٝ ص  – انضعٕدٚخ

  ، ٟفٙ يغهخ انًعشفخ ٘ـ (، اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ث١ٓ اٌزأؽ١ش ٚاٌزطج١ك ،0400خبٌذ ػجذ الله )اٌؼز١ج

 45- 43اٌؼذد اٌغبثغ  اٌغٕخ اٌضب١ٔخ  ص  – انضعٕدٚخ

 ( ٟ0110اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌٍجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٌذٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشث ،)َ دساصخ يمبسَخ نٕالع أصبنٛت

اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌٍجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ثذٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ ، ، انزمٕٚى ٔالاخزجبساد ثذٔل انخهٛظ انعشثٙ 

 اٌى٠ٛذ

   ( 0423إٌبعُ ، محمد ػجذ اٌؼض٠ض ،)ٔالع انزمٕٚى انًضزًش فٙ رذسٚش انًمشساد انششعٛخ ٘ـ

، انشفٓٛخ فٙ انًشحهخ الاثزذائٛخ ثٍُٛ كًب ٚشاْب انًعهًٍٛ ٔانًششفٍٛ انزشثٍٕٚٛ فٙ يذُٚخ انشٚبض 

 ٛسٖ، عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ، و١ٍخ اٌزشث١خسعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕش

 ( ٓاٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ٚاصشٖ ػٍٟ اٌزؾظ١ً ، 0436ؽغ١ٓ ، غش٠ت ؽغ١ ،)لطش  يغهخ انزشثٛخ٘ـ ،

 11 -45اٌٍغٕخ اٌٛؽ١ٕخ اٌمطش٠خ ٌٍزشث١خ ٚاٌضمبفخ ، اٌؼذد اٌضبِٓ ٚاٌغجؼْٛ ص 

    ( رم٠ُٛ الأداء 0111عؼ١ذ ، محمد شبوش ،)ٌَٟطلاة اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ اٌؼ١ٍب فٟ اٌٍّّىخ  الإِلائ

 14 – 01، ص62، اٌؼذد سصبنخ انخهٛظ انعشثٙ ثبنضعٕدٚخ  اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 اٌفىش داس ، انزشثٛخ فٙ انمٛبس ٔانزمٕٚى يجبدئ :ا ثشا١ُ٘ ٚػجذاٌمبدس إٌّش ٚػظبَ ػض٠ض ، عّبسح 

 .َ 0111 ، ،ػّبْ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ

 ( ٞ0111ػجذ اٌٙبدٞ ، ٔج١ً ػجذ اٌٙبد ، )َ انمٛبس ٔانزمٕٚى انزشثٕ٘ ٔاصزخذايّ فٙ يغبل انزذسٚش

 0، ػّبْ ، داس ٚائً ، ؽ انصفٙ 

  ( َ0420فزؼ الله ، ِٕذٚس ػجذ اٌغلا ،)اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ داس –، اٌش٠بع انزمٕٚى انزشثٕ٘ ٘ـ

 0إٌشش اٌذٌٟٚ ٌٍزٛص٠غ ؽ 

 

 ( ُ0401ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍ ،)اٌش٠بع  – لائحخ رمٕٚى انطبنت٘ـ 

 ( ُ0421ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍ،)انًزكشح انزفضٛشٚخ ٔانمٕاعذ انزُفٛزٚخ نلائحخ رمٕٚى انطبنت  ٘ـ– 

 اٌش٠بع
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