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 يهخض انجحش 

اد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ُذٟ ؽ٬ة أُشؽِخ ٛذف اُجؾش إ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ؽبعٞث٢ ٓوزشػ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبس

ٝاػزٔذ اُجؾش ػ٠ِ رظ٤ْٔ ٝإٗزبط ثشٗبٓظ ؽبعٞث٢ هبئْ ػ٠ِ  ا٧عبع٤خ ٖٓ ٓزؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ؿ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثٜب ثبُذٗٔبسى.

س٣ظ ٝرُي ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓؤعغخ ؿشٗبؽخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثجب اُٞعبئؾ أُزؼذدح ٓخظض ُٜٔ٘بط اُِـخ اُؼشث٤خ ُِظق اُشاثغ ا٧عبع٢،

 ًأداح ُِجؾش. ؽ٤ش رْ اخز٤بس اُٞؽذح اُشاثؼخ ُزذس٣ظ ٓؾز٣ٞبرٜب ٝرذس٣ظ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ.

ثغبٗت اخزجبس رؾظ٢ِ٤ ُو٤بط ٓغزٟٞ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ٤ُزْ رطج٤وٚ هج٤ِب ٝثؼذ٣بً ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش. ٝاعزخذّ اُجبؽش  

ػ٤ِخ اُجشٗبٓظ اُؾبعٞث٢ أُوزشػ اُوبئْ ػ٠ِ اُٞعبئؾ أُزؼذدح أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ك٢ ٓؼبُغخ ٓٞػٞع اُجؾش، ٝه٤بط ٓذٟ كب

)ًٔزـ٤ش ٓغزوَ( ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ )ًٔزـ٤ش ربثغ(، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ ٓغٔٞػز٤ٖ رْ اخز٤بسٛٔب ػشٞائ٤بً ٖٓ 

ٍَ  -ٔضَ أُغٔٞػخ اُؼبثطخإؽذاٛٔب رٔضَ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝا٧خشٟ ر -ؽ٬ة أُغزٟٞ اُشاثغ ثبُٔشؽِخ ا٧عبع٤خ ػذد ً

 ٜٓ٘ٔب )ػششٕٝ ؽبُجبً(. 
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ٝهذ رٞطَ اُجؾش إ٠ُ ػذد ٖٓ اُ٘زبئظ ًبٕ ٖٓ أٜٛٔب: اُزؾون ٖٓ كبػ٤ِخ رٞظ٤ق اُجشٗبٓظ اُؾبعٞث٢ أُوزشػ اُوبئْ ػ٠ِ 

 ٔبسى. اُٞعبئؾ أُزؼذدح ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ُذٟ ؽ٬ة أُغزٟٞ اُشاثغ ثبُٔشؽِخ ا٧عبع٤خ ثبُذٗ

 

ًٔب ٗزظ ػٖ اُجؾش ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ إؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ا٫خزجبس اُجؼذ١ ُِٔغٔٞػز٤ٖ: اُزغش٣ج٤خ 

ٝاُؼبثطخ رؼضٟ ُزٞظ٤ق اُجشٗبٓظ ك٢ رذس٣ظ اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ. ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ ُِجشٗبٓظ أصشاً ك٢ ر٤ٔ٘خ 

 ظق اُشاثغ ا٧عبع٢.ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ُذٟ ؽ٬ة اُ

 

Abstract 

The aim of this research was to identify the effectiveness of a suggested computer program 

in developing oral expression skills among students of the basic stage of non-Arabic speaking 

learners in Denmark. The research was based on the design and production of a multimedia-

based computer program dedicated to the Arabic language curriculum for the fourth grade، in 

cooperation with the Granada Educational Foundation in Paris as a research tool. The fourth 

module was selected to teach its contents and to teach oral expression skills.  

Besides an achievement test to measure the level of oral expression skills to be applied pre 

and post over the research sample. The researcher used the experimental method in dealing with 

the research topic، and measure the effectiveness of the proposed multimedia software program 

(as an independent variable) in the development of oral expression skill (as a dependent variable). 

The study sample consisted of two randomly selected groups of fourth level students in the basic 

stage - one representing the experimental group and the other representing the control group - the 

number of each (twenty students).  

The research had revealed a number of findings، the most important of which are: 

Verifying the effectiveness of employing the suggested multimedia software program in the 

development of oral expression skills in the fourth level students in the basic stage in Denmark.  

The research also resulted in statistically significant differences between the average post-

test scores of the two groups: experimental and control attributable to the use of the program in 

teaching oral expression in favor of the experimental group. This means that the program has an 

impact on the development of oral expression skills in fourth grade students. 
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 يمذيخ 

رؼذ اُِـخ أسه٠ ٓظبٛش اُ٘شبؽ ا٩ٗغب٢ٗ اُز١ اخزض الله ثٚ ث٢٘ اُجشش، ثٔب ٝٛجٚ الله ُ٪ٗغبٕ ٖٓ هذساد ػو٤ِخ ٝأعٜضح 

ُِ٘طن ٝا٬ٌُّ، ٌٓ٘زٚ ٖٓ رطٞس ُـزٚ ثظٞسح أسه٠ ٝأًضش رؼو٤ذاً ٖٓ عبئش اٌُبئ٘بد ا٧خشٟ، ٝاُِـخ ٢ٛ "ٝػبء اُلٌش" ٢ٛٝ 

٠ِ اُزل٤ٌش ٝاُؾبػ٘خ ُٚ ثٔخزِق ط٘ٞكٚ ٝط٫ًٞ ُ٪ثذاع. ٝرٔزذ أ٤ٔٛزٜب ُ٪ٗغبٕ إ٠ُ ٓب رؾووٚ ُٚ ٖٓ ٝظبئق ػذ٣ذح اُجبػش ػ

رشَٔ عٞاٗجٚ اُؼو٤ِخ ٝاُضوبك٤خ ٝاُ٘لغ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٢ٛٝ ك٢ عٞٛشٛب اُؼ٢ِٔ اُٞع٤ِخ اُز٢ رغؼ٠ ثٚ إ٠ُ رؾو٤ن ؽ٤بح أكؼَ ٖٓ 

 ُج٘بء ؽؼبسح ٓزشعٔخ ٣ُٜٞخ اُغٔبػخ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ إ٤ُٜب. خ٬ٍ ث٘بء صوبكخ خبطخ رزشاًْ ٝرشرو٢

٢ٛٝ ٗظبّ ٖٓ اُشٓٞص اُظٞر٤خ أُ٘طٞهخ ٝأٌُزٞثخ ٝأُزأُلخ ك٢ ًِٔبد ٝأُلبظ ٝعَٔ ٝػجبساد رغزؼَٔ ُزجبدٍ ا٧كٌبس 

ٗطبم إٗغب٢ٗ  ٝأُشبػش ث٤ٖ أػؼبء عٔبػخ ُـ٣ٞخ ٓزغبٗغخ ك٢ٜ أداح اُزؼج٤ش ٝا٫رظبٍ ٝاُزلبػَ ث٤ٖ أُشعَ ٝأُغزوجَ ك٢

 (.ٕ٘ٓٓاعزٔبػ٢ )اُٜبش٢ٔ، 

ًٔب أٜٗب أعبط ُِؾ٤بح ا٫عزٔبػ٤خ، ٝػشٝسح ٖٓ أْٛ ػشٝسارٜب، ك٢ٜ أعبط ُٞعٞد اُزٞاطَ ك٢ ٛزٙ اُؾ٤بح، ٝٝع٤ِخ 

ا٩ٗغبٕ ُِزؼج٤ش ػٖ ؽبعبرٚ ٝسؿجبرٚ إ٠ُ رظش٣ق شؤٕٝ ػ٤شٚ ٝإسػبء اُخبط٤خ ا٫عزٔبػ٤خ ُذ٣ٚ، ٢ٛٝ ٜٓ٘ظ ُِزل٤ٌش ٝٗظبّ 

 (.ٖٕٔٓٝا٫رظبٍ )ػجذ اُؾ٤ٔذ،  ُِزؼج٤ش

ٝػظشٗب ا٤ُّٞ ٛٞ ػظش اُضٞسح أُؼِٞٓبر٤خ اُٜبئِخ، ثلؼَ رطٞس ٝعبئَ ا٫رظبٍ اُؾذ٣ضخ، ٓٔب أٝعذ اٌُض٤ش ٖٓ 

أُٞػٞػبد أُطشٝؽخ ُِؾٞاس ٝأُ٘بهشخ، ٝٛزا ٣زطِت إٔ ٣خطؾ ا٩ٗغبٕ ٣ٝلٌش ك٤ٔب ٣وٍٞ، ٝإٔ ٣٘زو٢ ًِٔبرٚ ٝأكٌبسٙ ثذهخ، 

ٓ٘طو٤خ ٓؼوُٞخ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔزِي ا٩ٗغبٕ ٛزٙ أُٜبسح إ٫ ٖٓ خ٬ٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت أُوظٞد٣ٖ، ُٜزا ٣ٝؼشػٜب ثظٞسح 

ً ٝٓض٤شا ُذٟ  اُغجت ارغٜذ اٌُض٤ش ٖٓ اُذٍٝ أُزوذٓخ إ٠ُ رذس٣ظ كٖ ا٫رظبٍ اُشل٢ٜ ؽز٠ ٣٘زظ أُزؾذس ٬ًٓب ٓوج٫ٞ ٝٓو٘ؼب

 أُغزٔؼ٤ٖ.

٤ْ ا٧عبع٢ إؽذٟ اُٞعبئَ أُٜٔخ ك٢ رؾو٤ن أُذسعخ ُٞظبئلٜب، ٧ٕ اُِـخ أْٛ أداح ٝرؼذ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ٓشؽِخ اُزؼِ

ُِزٞاطَ ٝاُزلبْٛ ث٤ٖ اُز٤ِٔز ٝث٤ئزٚ، ٢ٛٝ ا٧عبط ك٢ رشث٤زٚ، ٣ٝؼزٔذ ػ٠ِ اُِـخ ًَ ٗشبؽ ك٢ أُذسعخ ٝخبسعٜب )اُ٘بهخ 

 (.99ٙٔٝآخشٕٝ، 

ٛب ش٤ٞػب ٝاعزخذآبً، كٜٞ ٝع٤ِخ ا٩ٗغبٕ ُِزٞاطَ ٓغ ٣ٝشٌَ اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ أؽذ كٕ٘ٞ اُِـخ اُؼشث٤خ، ٖٝٓ أًضش

ا٥خش٣ٖ، ٝإشجبع ؽبعبرٚ ٝرِجخ سؿجبرٚ، ٝاُزؼج٤ش ػٖ أكٌبسٙ ٝػٞاؽلٚ، ٝا٫شزشاى ك٢ أُؾبدصبد ٝأُ٘بهشبد، ٝإثذاء ا٥ساء 

٤ِخ ٫ ؿب٣خ، ٝاُـب٣خ ٝاُزؼ٤ِوبد، ٝأُشبسًخ ك٢ ؽَ أُش٬ٌد. كبُِـخ ٝٓب ٣ؾٞؽٜب ٖٓ هٞاػذ ٝٓلشداد ٝأعب٤ُت، إٗٔب ٢ٛ ٝع

اُز٢ ٣ٜذف إ٤ُٜب رؼ٤ِْ اُِـخ ٢ٛ اُزؼج٤ش اُظؾ٤ؼ، اُز١ ٣زٞعت ثذء رؼ٤ِٔٚ ٝإروبٕ ٜٓبسارٚ ثطشم ٓؾججخ ٨ُؽلبٍ ٓغ ثذء رؼِْٜٔ 

ك٢ اُظلٞف ا٠ُٝ٧، اُز٢ ٣جبشش ك٤ٜب اُطلَ رؼِْ اُوشاءح ٓوشٝٗخ ثبُزؼج٤ش ػٖ ؽش٣ن أُؾبدصخ ٝأُشبكٜخ ٝط٫ًٞ إ٠ُ اُزؼج٤ش ػٖ 

 (.ٕ٘ٔٓأكٌبسٙ اُجغ٤طخ، ثأُلبظ ٜٓزثخ ع٤ِٔخ )اُؾٞآذح ٝاُغؼذ١، 
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ٝثبُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ٝٓب ٗبُٚ ٖٓ اٛزٔبّ، ٣ِؾع إٔ ٛ٘بُي ػؼلبً ٝاػؾبً ك٢ آز٬ى اُز٤ٓ٬ز اُؼذ٣ذ ٖٓ 

ٞاؽذ ْٜٓ٘ كغأح هجَ إٔ ٣لشؽ ٓٔب ٜٓبسارٚ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُشاؽَ اُذساع٤خ، ك٬ رخِٞ ُـزْٜ ٖٓ ػ٬ٓبد ا٩ػ٤بء، ٝهذ ٣زٞهق اُ

٣ش٣ذ إٔ ٣وٍٞ، ثَ ًض٤شا ٓب ٣ِغأ إ٠ُ اُؼب٤ٓخ ٤ُزْ ٓب ػغض ػٖ إرٔبٓٚ ثبُلظ٤ؾخ، كجؼغ اُز٤ٓ٬ز ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ هِخ اُضشٝح اُِـ٣ٞخ 

 (. ٕ٘ٓٓٝاُلٌش٣خ، ٫ٝ ٣غزط٤ؼٕٞ رشر٤ت أكٌبسْٛ ٝاُشثؾ ث٤ٜ٘ب، ٛزا ٓغ اػطشاة أعِٞثْٜ )خِق الله، 

و٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ اُجشٗبٓظ ا٧ًبد٢ٔ٣ ُطِجخ رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثٜب ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛذاف ٣غبْٛ رٞظ٤ق اُز

 أُشعٞح ٖٓ اُجشٗبٓظ عٞاء ًبٗذ أٛذاكب ٤ًٔخ أٝ ٗٞػ٤خ، ٝاُزـِت ػ٠ِ ًض٤ش ٖٓ أُش٬ٌد اُز٢ رٞاعٚ اُجشٗبٓظ ٝأُزؼ٤ِٖٔ.

-991ُٔٞٞع٤رب اُزؼِر٤ْ ٝرٞطر٤برٜب كر٢ أُرؤرٔش أُ٘ؼورذ ثر٤ٖ ػرب٢ٓ ٣ٝزلن ٛزا اُزٞعٚ ٓغ ٓخشعبد اُغٔؼ٤خ أُظرش٣خ ُزٌ٘

ٝاُز٢ أًذد ك٤ٜب اُغٔؼ٤خ ػ٠ِ ػرشٝسح رٞظ٤رق اُزو٤٘ربد اُؾذ٣ضرخ، ٝػرشٝسح ررٞاكش رو٤٘ربد رؼ٤ٔ٤ِرخ ر١ ث٤٘رخ رؾز٤رخ ه٣ٞرخ  991ٔ

٠ ٓرب ٣غرزغذ ٓرٖ ثؾرٞس ٝٓزخظظخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ثشٌَ ٣ٌٔرٖ اُجربؽض٤ٖ ٝأُزؼِٔر٤ٖ ٓرٖ اُجوربء ػِر٠ إؽر٬ع دائرْ ٝٓغرزٔش ػِر

 .(ٕٔٓٓٝدساعبد ٝٓ٘بٛظ رؼ٤ٔ٤ِخ رغٔؼ ثزٞظ٤ق اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ أُغبٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ )اُـش٣ت،

ٝثبُزرب٢ُ، كورذ أطررجؾذ ػ٤ِٔرخ دٓررظ اُزو٤٘ربد اُؾذ٣ضرخ كرر٢ اُؼ٤ِٔرخ اُزؼ٤ٔ٤ِررخ أٓرشا ػرشٝس٣ب ُٔٞاًجررخ اُزطرٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤ررخ 

 اُٜبئِخ ك٢ ع٤ٔغ أُغب٫د اُؾ٤بر٤خ.

كر٢ ٓؼٜرذ اُخشؽرّٞ اُرذ٢ُٝ اُزربثغ ُِٔ٘ظٔرخ اُؼشث٤رخ ُِزشث٤رخ ٝاُضوبكرخ  9ٕٓٓذ اُ٘ذٝح أُ٘ؼورذح كر٢ اُخشؽرّٞ ػربّ ٝهذ خشع

 ٝاُؼِّٞ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ اُزٞط٤بد اُخبطخ ثزٞظ٤ق اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثٜب، ٖٝٓ أٜٛٔب:

 ثزؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝ إٔ رٌٕٞ ٓٞعٜخ ُـ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثبُِـخ اُؼشث٤خ.. رط٣ٞش اُجشٓغ٤بد أُؾٞعجخ اُز٢ رؼ٠٘ ٔ

 . اكززبػ ٓٞاهغ إٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ اُشجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ ُزؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثٜب.ٕ

خ رِري . ػوذ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝاُخجرشاء كر٢ ٓغرب٫د اُزؼبٓرَ ٓرغ اُجشٓغ٤ربد اُغربٛضح ٤ًٝل٤رخ رظر٤ٜٔٔب ٝخبطرٖ

 (.9ٕٓٓثٜب. )أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ، اُز٢ رخزض ثزؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ

إٕ اُؼوجرربد ٝأُشرربًَ اُزؼ٤ٔ٤ِررخ اُزرر٢ رزؼررشع ُٜررب اُؼ٤ِٔررخ اُزؼ٤ٔ٤ِررخ رزطِررت ٓررٖ أػؼرربء ٤ٛئررخ اُزررذس٣ظ رطرر٣ٞش أعررب٤ُجْٜ 

٢ ثرذٝسٛب عرزؼَٔ ػِر٠ ٗورَ اُطبُرت ٓرٖ دٝس أُغرزٔغ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب ك٢ رُي رٞظ٤ق ٜٓبساد رو٤٘خ ؽذ٣ضخ ك٢ اُؼ٤ِٔرخ اُزؼ٤ٔ٤ِرخ اُزر

إ٠ُ دٝس أُشبسًخ ا٣٩غبث٤خ اُلؼبُخ، ٣ٝضداد ٛزا ا٧ٓش ػشٝسح إٕ ًبٕ اُطبُت ٛرٞ أؽرذ اٌُرٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِرخ أُغرزوج٤ِخ ٝخبطرخ إٕ 

 ًبٕ ٓؼِٔب ُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثٜب.

ثشٗبٓظ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثٜب، ٣شَٔ ا٫عزؼبٗخ  ٝٛ٘ب رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اعزؾذاس ثشٗبٓظ أًبد٢ٔ٣ ٓزٌبَٓ ُطِجخ

ثبُجشٓغ٤بد أُؾٞعجخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرط٣ٞش اُطِجخ، ٝرلؼ٤َ دٝس اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ إ٣ظبٍ أُؼِٞٓبد ٝ رضج٤زٜب ك٢ 

 اُزٖٛ.

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كِْ ٣زجن ٓغبٍ ٖٓ ٓغب٫د اُؾ٤بح ُوذ ًبٕ ٛ٘بُي اصد٣بد ٓؼطشد ك٢ اُؼوٞد ا٧خ٤شح ك٢ رٞك٤ش ٝرٞظ٤ق اُزو٤٘بد 

 إ٫ّ ٝهذ رأصش ثب٫ثزٌبساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ. 

 

 



 

٘ 

ٝهذ أ٠ُٝ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ ٓخزِق اُجِذإ اٛزٔبٓبً ًج٤شاً ُوؼ٤خ اُزو٤٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ؽ٤ش اُزٞاكش، ٝا٫عزخذاّ 

، كوذ ًبٕ رج٢٘ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُؼٞهبد اُز٢ رؾذ ٖٓ اعزخذآٜب ك٢ شز٠ أُشاؽَ. ٝثشٌَ ٓٔبصَ

 ٓؾؾ اٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ، ٝرُي ٣٩ٔبْٜٗ اٌُج٤ش إٔ اُزطٞس اُزو٢٘ ٛٞ اُغج٤َ اُٞؽ٤ذ ُزط٣ٞش ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ.

اُؼشث٤خ ثشٌَ ػبّ،  ُٝوذ رؼذدد اُذساعبد اُز٢ رخزض ك٢ رٞظ٤ق اُجشٓغ٤بد أُؾٞعجخ اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ رؼ٤ِْ اُِـخ

( اُز٢ ٛذكذ إ٠ُ ٓؼشكخ كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ٕٙٓٓٝرؼ٤ِٜٔب ُـ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثٜب ثشٌَ خبص. ٖٝٓ ٛزٙ اُذساعبد، دساعخ أُظش١ )

ثبُٞعبئَ أُزؼذدح ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اٌُزبث٢ ٝا٫ؽزلبظ ثٜب ُذٟ ؽ٬ة اُظق اُضبٖٓ ا٧عبع٢ ك٢ ٓؾبكظبد شٔبٍ ؿضح. 

ش إ٠ُ إٔ رٞظ٤ق ػ٬ٓبد اُزشه٤ْ، ٝاعزخذاّ أدٝاد اُشثؾ ثشٌَ ع٤ِْ، ٝاُزؼج٤ش ػٖ ا٧كٌبس ثغَٔ ٓل٤ذح، ٝهذ أشبس اُجبؽ

ٝرٞظ٤ق اُشٞاٛذ أُ٘بعجخ، ٝرؾذ٣ذ ا٧كٌبس ا٧عبع٤خ ٝاُلشػ٤خ، ٝرشر٤ت ا٧كٌبس ٝرغِغِٜب ٝر٘ظ٤ٜٔب، ٝاٗزوبء ا٧ُلبظ أُ٘بعجخ 

 ث٢ اُز٢ اًزغجٜب اُطِجخ خ٬ٍ رٞظ٤ق ثشٗبٓظ اُٞعبئَ أُزؼذدح.ُِٔؼب٢ٗ هذ ًبٗذ ٖٓ أْٛ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اٌُزب

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رُي، كئٕ ثؼغ اُذساعبد هذ أشبسد إ٠ُ إٔ اعزخذاّ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِجشٓغ٤بد أُؾٞعجخ ك٢ 

بد اُؾذ٣ضخ ( اُز١ أشبس إ٠ُ إٔ رٞظ٤ق اُزو1٤ٕ٘ٓٓاُزؼ٤ِْ ٓب صاٍ ٓزٞاػؼبً ، ٖٝٓ ٛزٙ اُذساعبد، دساعخ اُضٛشا٢ٗ )

ٝاُجشٓغ٤بد أُؾٞعجخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ُْ ٣زغبٝص اعزخذاّ اُزو٤٘بد ا٧عبع٤خ ا٫رظب٤ُخ، ُْٝ رظَ إ٠ُ ٓشؽِخ 

 (.1ٕٓٓاُجشٓغ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ اُٞعبئؾ أُزؼذدح أٝ أُوشساد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ أٝ ؽز٠ أُذٓغخ )اُضٛشا٢ٗ،

شػب٣خ ٝا٫ٛزٔبّ كر٢ أ١ ٓغزٔرغ ٓرٖ أُغزٔؼربد اُجشرش٣خ، ُٔرب رؤد٣رٚ ٓرٖ أدٝاس إٕ اُِـخ رخط٠ ثذسعخ ًج٤شح ٖٓ اُؼ٘ب٣خ ٝاُ

ٜٓٔررخ كرر٢ ؽ٤رربح ا٧كررشاد ٝاُغٔبػرربد، كٜرر٢  ثبُ٘غررجخ ُِلررشد ٝعرر٤ِخ اًزغرربة ٝرؼِررْ، إر رٌٔ٘ررٚ ٓررٖ اُلٜررْ ٝا٩كٜرربّ ٝرررضٝدٙ ثبُٔؼشكررخ 

أُوٞٓرربد ا٧عبعرر٤خ، ُِٝشررؼٞة إؽررذٟ   ٝاُضوبكررخ، ٝر٘ٔرر٢ كٌررشح ٝرررضٝدٙ ثبُزؾظرر٤َ اُؼِٔرر٢، ٝٛرر٢ ثرربُ٘ظش إُرر٠ اُغٔبػرربد إؽررذٟ

ا٧عظ اُز٢ رج٠٘ ػ٤ِٜرب ٓظربٛش اُشهر٢ ٝاُزطرٞس، ٣ٝرشٟ ثؼرغ اُجربؽض٤ٖ إٔ ٓؼظرْ اُشعربئَ أُٜٔرخ داخرَ أُغٔٞػربد ٣رزْ ٗوِٜرب 

 شل٤ٜبً. 

إػرربكخ إُرر٠ ٓررب روررذّ، كررئٕ اُِـررخ ثشررٌَ ػرربّ ٤ُغررذ عررٟٞ اُزؼج٤ررش اُشررل٢ٜ اُررز١ ٣ؼجررش ثررٚ اُلررشد ػررٖ أكٌرربسٙ ٝ ٓشرربػشٙ، 

%( ٓررٖ إعٔررب٢ُ ا٫عررزخذآبد اُِـ٣ٞررخ ا٩ٗغرربٕ، ٝٛبررربٕ اُ٘غررجزبٕ 9٘إُرر٠  1٘عررزخذآبد اُظررٞر٤خ ُِـررخ رٔضررَ ٓررب ٗغررجزٚ )كب٫

(. كجوذس ٓب ٤ٜ٣ٖٔ ا٩ٗغبٕ ػ٠ِ هذسارٚ اُزؼج٤ش٣خ ٣غرزط٤غ إٔ ٣ؼجرش ػرٖ ٕٔٔٓرزوبعٜٔٔب ًَ ٖٓ ا٫عزٔبع ٝاُؾذ٣ش )اُظ٣ٞش٢ً، 

، ًْٝ ٖٓ ٗبط ٣شؼشٕٝ ثبُٞؽذح ٝا٫ٗطٞاء ٣ٝؼ٤شٕٞ ػ٠ِ ٛبٓش  اُؾ٤بح، ٧ٜٗرْ ٫ ٓشبػشٙ ٝآسائٚ ثٞػٞػ ٣ٝزلبػَ ٓغ ا٥خش٣ٖ

 (. ٕٗ٘: ٣ٕٕٓٔٔزٌِٕٞ ٓضَ ٛزٙ اُوذساد أٝ أُٜبساد اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ا٩كظبػ   ػٔب ٣ؾزَٔ ك٢ ٗلٞعْٜ )اُل٢ٓٞ٤، 

ٜٓبسح اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ُذٟ ٖٝٓ ٛ٘ب ثشصد اُؾبعخ إ٠ُ دساعخ رغش٣ج٤خ ُٔذٟ كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ ؽبعٞث٢ ٓوزشػ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

 اُط٬ة ؿ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثبُؼشث٤خ ك٢ دُٝخ اُذٗٔبسى.

 

 

 



 

ٙ 

 يشكهخ انجحش

ٛ٘بُي اٛزٔبّ ٓزضا٣ذ ثبُزو٤٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔب رِؼجٚ ٖٓ دٝس ٛبّ ك٢ رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝدٝسٛب ك٢ رؾغ٤ٖ هذساد 

 أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اعزخذاّ أُظبدس أُؼِٞٓبر٤خ.

بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ ٖٓ رؾو٤ن أٛذاكٜب أُ٘شٞدح، ٫ ثذ ٖٓ رٞاكش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼٞآَ، ٖٝٓ أٜٛٔب: رٞاكش ؽز٠ رزٌٖٔ اُزو٤٘

اُزو٤٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ، ٝاٌُلبءاد أُ٘بعجخ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُوبدس٣ٖ ػ٠ِ رٞظ٤ق ٛزٙ اُزو٤٘بد ك٢ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ اُزار٢. ٝرؾل٤ضْٛ ٫عزخذآٜب ٝا٫عزلبدح ٜٓ٘ب

ٝٛزا ٓب أشبسد ا٤ُٚ اُذساعبد اُؾذ٣ضخ ٝأُزؼِوخ ثزٞظ٤ق اُزو٤٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كل٢ دساعخ 

(، ٝٛذكذ إ٠ُ ٓؼشكخ ٓذٟ رٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزؼ٤ِْ، كوذ أشبس اُجبؽش إ٠ُ إٔ ٛ٘بُي ٕٕٔٓأعشاٛب ؽغٖ صادح )

 ًج٤شا ك٢ ٓغب٢ُ رٞكش ٝاعزخذاّ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُؼوذ٣ٖ أُبػ٤٤ٖ. رطٞسا

ُِٝـخ ٝظ٤لخ ًجشٟ ك٢ ؽ٤بح اُلشد، ك٢ٜ اُز٢ ر٤غش ارظبُٚ ثب٥خش٣ٖ، ٢ٛٝ ٝع٤ِزٚ إ٠ُ ًغت أُؼشكخ، ٝا٧عبط ك٢ ًغت 

 (.ٕٕٓٓش ك٤ٚ )اُل٤ِذ، اُخجشاد ٝاُزغبسة اُز٢ رغؼِٚ ٣زلبػَ ٓغ ٓغزٔؼٚ، ٣ٝزؼشف إ٠ُ ػبُٔٚ اُز١ ٣ؼ٤

٣ٝجشص اُزؼج٤ش ٖٓ ث٤ٖ كٕ٘ٞ اُِـخ ًأداح ٜٓٔخ ك٢ ٗوَ اُضوبكخ ٝاُؼِّٞ أُخزِلخ ػجش ا٧ع٤بٍ أُز٬ؽوخ ػ٠ِ دسة اُؾؼبسح 

ٝا٩ٗغب٤ٗخ أُٔزذح ػجش اُؼظٞس، ٣ٝؼزجش ٝع٤ِخ ُؾلع ٗزبط اُؼوَ ا٩ٗغب٢ٗ، ٝٗوِٚ ٝرط٣ٞشٙ، ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ اُزشث٣ٞخ كئٕ اُطبُت 

٤غ ٖٓ خ٬ٍ اُزؼج٤ش إٔ ٣ؼجش ػٔب ٣ذٝس ك٢ رٛ٘ٚ ٖٓ أكٌبس ٝٓشبػش، ٣ٝؼٌظ ٛزا اُزؼج٤ش شخظ٤خ اُطبُت، ٣ٝغزشق ٜٓ٘ب ٣غزط

 (.99ٔٔأش٤بء ًض٤شح، ًبُوٞح اُِـ٣ٞخ، ٝاُوٞح اُج٬ؿ٤خ، ٝاُزٌٖٔ اُؼ٢ِٔ ٝرغِغَ ا٧كٌبس، ٝطؾخ أُؼِٞٓبد )إعٔبػ٤َ، 

ُِـخ اُؼشث٤خ ُٔب ٣ض٣ذ ػٖ اُخٔغخ ػشش ػبٓبً إٔ ٛ٘بُي ػؼلبً ُـ٣ٞب ُذٟ  ُٝوذ أصبس اٗزجبٙ اُجبؽش ٖٓ خ٬ٍ ػِٔٚ ًٔذسط

اُط٬ة ػ٠ِ ٓغزٟٞ اٌُْ ٝا٤ٌُق، ٝخبطخ ك٢ ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ ا٧عبع٢، ًٝزُي إٛٔبٍ ػذد ٖٓ أُذسع٤ٖ ٝػذّ اٛزٔبْٜٓ ثؾظخ 

 ة ػ٠ِ اُوشاءح اُؾشح ٝرغ٣ٞذ اُزؼج٤ش.اُزؼج٤ش ًـ٤شٛب ٓضَ ا٬ٓ٩ء ٝأُطبُؼخ، ثب٩ػبكخ إ٠ُ ؿ٤بة اُؾٞاكض اُز٢ رشغغ اُط٬

ٝك٢ ػٞء أٌُبٗخ اُز٢ ٣ؾزِٜب اُزؼج٤ش ثشٌَ ػبّ، رجشص أ٤ٔٛخ اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ، ٧ٗٚ أداح ا٫رظبٍ اُغش٣غ ث٤ٖ اُلشد ٝؿ٤شٙ، 

ز١ ٣ج٠٘ ػ٤ِٚ ٝاُ٘غبػ ك٤ٚ ٣ؾون ًض٤شاً ٖٓ ا٧ؿشاع اُؾ٣ٞ٤خ ك٢ ا٤ُٔبد٣ٖ أُخزِلخ. إػبكخ إ٠ُ إٔ اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ٛٞ ا٧عبط اُ

 اُزؼج٤ش اٌُزبث٢، ٝأٗٚ ٫ ٣زأر٠ اُ٘غبػ ك٢ اُزؼج٤ش اٌُزبث٢ إٕ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بُي ػ٘ب٣خ ًج٤شح ثبُزؼج٤ش اُشل٢ٜ.

( ػ٠ِ إٔ اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ٖٓ أْٛ كشٝع اُِـخ 1ٕٓٓ( ٝدساعخ ٓؾٔذ )1ٕٔٓٝرؤًذ اٌُض٤ش ٖٓ اُذساعبد ًذساعخ ٤ِٓٞد )

ْٛ ث٤ٖ ا٧كشاد، ٝٛٞ اُز١ ٣غبػذ اُلشد ػ٠ِ ا٫رظبٍ بكٜبّ، ٝأؽذ عبٗج٢ ػ٤ِٔخ اُزلاُؼشث٤خ، ثَ ٛٞ ؿب٣زٜب، ٧ٗٚ ٝع٤ِخ ا٩

ٝاُزٞاطَ ٓغ ا٥خش٣ٖ ث٘غبػ، ٧ٕ اُلشد اُز١ ٣غزط٤غ ٗوَ كٌشح ٓب إ٠ُ ا٥خش٣ٖ ثلظبؽخ ٝعُٜٞخ ٖٓ خ٬ٍ ػجبسح ده٤وخ 

 ٓٞعضح، ٣٘بٍ سػب اُغ٤ٔغ، كزضداد صوزٚ ث٘لغٚ ٝهذسارٚ.

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِزؼج٤ش اُشل٢ٜ إ٫ إٔ ٛ٘بُي هظٞساً ٝاػؾب ك٢ ػ٤ِٔخ رؼِٔٚ، ٝٛزا ٓب ًشلذ ػ٘ٚ ثؼغ  ػ٠ِ اُشؿْ  ٖٓ ا٤ٔٛ٧خ

 (.ٕٗٓٓ(، اُٜبش٢ٔ )1ٕٔٓ(، سؽٔب٢ٗ )ٕٕٓٓاُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ٓضَ دساعخ ػجذ اُٞٛبة ٝآخشٕٝ )

ٟ أُطِٞة ٧ٕ ٛ٘بُي ػؼلبً ػبٓبً ك٢ ٓغزٟٞ ( إٔ رؼ٤ِْ اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ُْ ٣ظَ إ٠ُ أُغز1ٕٞٓٓٝهذ أشبس اُجشش١ )

 اُط٬ة ك٤ٚ، ؽ٤ش إٕ ٜٓبسارْٜ اُشل٤ٜخ ٓزذ٤ٗخ، ٝٓظبٛش اُؼؼق ثبد٣خ ك٤ْٜ.
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٣ٝجذٝ إٔ ٛزا اُوظٞس ك٢ رؼ٤ِْ اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ٣ؼٞد إ٠ُ ٝعٞد ػذد ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ ٝطٍٞ رؼ٤ِٔٚ إ٠ُ 

زؼشف ػ٠ِ ٓذٟ كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ ؽبعٞث٢ ٓوزشػ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ أُغزٟٞ أُطِٞة، ُٜٝزا رجذٝ اُؾبعخ ٓبعخ ُِ

ُذٟ اُط٬ة ؿ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثبُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ ا٧عبع٤خ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ روّٞ ثزذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ دُٝخ 

 اُذٗٔبسى.

 

 أعئهخ انجحش

٤ٔخ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ُذٟ ؽ٬ة أُشؽِخ ا٧عبع٤خ ؿ٤ش ٣شًض ٛزا اُجؾش ػ٠ِ كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ؽبعٞث٢ ٓوزشػ ك٢ ر٘

 اُ٘بؽو٤ٖ ثبُِـخ اُؼشث٤خ، ٝثزُي رزؾذد ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ ا٩عبثخ ػٖ اُغؤاٍ اُشئ٤غ٢ اُزب٢ُ:

 يب فبػهٛخ ثشَبيظ حبعٕثٙ يمزشػ فٙ رًُٛخ يٓبساد انزؼجٛش انشفٓٙ نذٖ ؽلاة انًشحهخ الأعبعٛخ

 ثٛخ ثذٔنخ انذًَبسن؟غٛش انُبؽمٍٛ ثبنهغخ انؼش 

 ٣ٝزلشع ٖٓ اُغؤاٍ اُشئ٤غ٢ اُغبثن ا٧عئِخ اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:

 ٓب ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ أُ٘بعجخ ُط٬ة أُغزٟٞ اُشاثغ ثبُٔشؽِخ ا٧عبع٤خ ؿ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثبُؼشث٤خ ثذُٝخ اُذٗٔبسى؟ .ٔ

ُٔشؽِخ ا٧عبع٤خ ؿ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثبُِـخ ٓب اُجشٗبٓظ اُؾبعٞث٢ أُوزشػ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ُذٟ ؽ٬ة ا .ٕ

 اُؼشث٤خ ك٢ أُذاسط ا٧عبع٤خ اُزبثؼخ ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ اُذٗٔبس٤ًخ ؟

ٓب أعظ ٝاعشاءاد اُجشٗبٓظ أُوزشػ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ُذٟ ؽ٬ة أُشؽِخ ا٧عبع٤خ ؿ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثبُِـخ  .ٖ

 ٤ْ اُذٗٔبس٤ًخ؟اُؼشث٤خ ك٢ أُذاسط ا٧عبع٤خ اُزبثؼخ ُٞصاسح اُزؼِ

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٢ ٘ٓ.َٓٛ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ إؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ ) .ٗ

دسعذ ثبُجشٗبٓظ اُؾبعٞث٢ أُوزشػ اُوبئْ ػ٠ِ اُٞعبئؾ أُزؼذدح، ٝدسعبد أهشاْٜٗ ك٢ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن 

 اُجؼذ١ ٬ُخزجبس اُزؾظ٢ِ٤؟

 

 انجحش فشٔع

ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ُذٟ ؽ٬ة  ر٤ٔ٘خ ك٢ ثبُلبػ٤ِخ أُزؼذدح اُٞعبئؾ ػ٠ِ اُوبئْ أُوزشػ أٌُج٤ٞرش ثشٗبٓظ ٣زظق  .ٔ

 اُظق اُشاثغ ا٧عبع٢ ٝرُي ك٢ ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثٜب ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُذٗٔبسى.

ٖ ٓزٞعط٢ ٗغت اٌُغت أُؼذٍ ك٢ ٜٓبساد اُزؼج٤ش ( ث٤٘ٓ.ٓ≥٣αٞعذ كشم داٍ إؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذ٫ُخ )  .ٕ

 اُشل٢ٜ ُذٟ ؽ٬ة أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ، ُظبُؼ ؽ٬ة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.

 أْذاف انجحش

رٜذف اُذساعخ اُؾب٤ُخ إ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أصش اعزخذاّ اُجشٗبٓظ أُؾٞعت ػ٠ِ رؾظ٤َ ٓزؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ؿ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ 

 ُزؼج٤ش اُشل٢ٜ، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ اُزٞطَ إ٠ُ ٓب ٢ِ٣:ثٜب ك٢ ٓبدح ا
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اُزؼشف ػ٠ِ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ أُ٘بعجخ ُط٬ة أُغزٟٞ اُشاثغ ثبُٔشؽِخ ا٧عبع٤خ ؿ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثبُؼشث٤خ ثذُٝخ  .ٔ

 اُذٗٔبسى.

ش اُ٘بؽو٤ٖ رظ٤ْٔ ٝإٗزبط ثشٗبٓظ ؽبعٞث٢ ٓوزشػ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ُذٟ ؽ٬ة أُشؽِخ ا٧عبع٤خ ؿ٤ .ٕ

 ثبُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُذاسط ا٧عبع٤خ اُزبثؼخ ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ اُذٗٔبس٤ًخ .

ٝػغ ا٧عظ ٝا٩عشاءاد ُِجشٗبٓظ أُوزشػ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ُذٟ ؽ٬ة أُشؽِخ ا٧عبع٤خ ؿ٤ش  .ٖ

 .اُ٘بؽو٤ٖ ثبُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُذاسط ا٧عبع٤خ اُزبثؼخ ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ اُذٗٔبس٤ًخ

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٘ٓ.ٓاٌُشق ػٖ ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ إؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ ) .ٗ

اُز٢ دسعذ ثبُجشٗبٓظ اُؾبعٞث٢ أُوزشػ اُوبئْ ػ٠ِ اُٞعبئؾ أُزؼذدح، ٝدسعبد أهشاْٜٗ ك٢ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ 

 اُزطج٤ن اُجؼذ١ ٬ُخزجبس اُزؾظ٢ِ٤.

 

 أًْٛخ انجحش

 ٗزبئظ اُجؾش ك٢: هذ رل٤ذ

  ٝرٞع٤ٚ أٗظبس اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ إػذاد أُ٘بٛظ ػ٘ذ رط٣ٞش ٓ٘بٛظ اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثٜب ك٢ اُذٗٔبسى أٝ أٝسٝثب، أ

ػ٘ذ ٝػغ خطؾ ٝثشآظ رغبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ ا٧داء اُِـ١ٞ ُذٟ اُز٤ٓ٬ز، ٖٓ خ٬ٍ ٓب ٣وذٓٚ اُجؾش ٖٓ أدٝاد ثؾض٤خ 

جشٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ اُٞعبئؾ أُزؼذدح ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ُذٟ ؽ٬ة اُظق ٝثشٗبٓظ ٓوزشػ، ٣ٞػؼ دٝس اُ

 اُشاثغ ا٧عبع٢.

  هذ رل٤ذ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثٜب ك٢ اُذٗٔبسى ٝأٝسٝثب ٖٓ خ٬ٍ رض٣ٝذْٛ ثطشم عذ٣ذح ك٢ رذس٣ظ اُِـخ

ُزؼج٤ش ٝإًغبة ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ أُ٘بعجخ ُز٤ٓ٬ز اُظق اُؼشث٤خ، ٝاُز٢ ٣ؤَٓ ٜٓ٘ب إؽذاس رـ٤٤ش ٗٞػ٢ ك٢ رؼ٤ِْ ا

 اُشاثغ ا٧عبع٢.

  ٣ٌٖٔ إٔ رل٤ذ ٓذسث٢ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثٜب ٝرُي ػ٘ذ ػوذ ٝسشبد رشث٣ٞخ رذس٣ج٤خ ُزذس٣جْٜ ػ٠ِ ثشآظ

 رؼ٤ٔ٤ِخ ٝؽشم ٓ٘بعجخ ُزذس٣ظ اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ.

 ُجبة أٓبّ ؽِجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ؽشم رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ٣ٌٖٔ إٔ رلزؼ ٗزبئظ اُذساعخ ا

 ثٜب ثشٌَ ػبّ، ٝرذس٣ظ اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ثشٌَ خبص، ٩عشاء ثؾٞس ٝدساعبد ٓشبثٜخ.

 

 ش٤ب ٓغ اُزٞط٤بد هذ رشٌَ اعزغبثخ ٓٞػٞػ٤خ ُٔب ٣٘بد١ ثٚ اُزشث٣ٕٞٞ ثأ٤ٔٛخ ٓغب٣شح ا٫رغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٝرٔب

اُزشث٣ٞخ ٬ُٛزٔبّ ثٜٔبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ًٜٔبساد أعبع٤خ ك٢ رؼ٤ِْ اُِـخ ٝرغش٣ت أعب٤ُت ٝٗٔبرط هذ رؤد١ إ٠ُ ٗزبعبد 

 إ٣غبث٤خ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.
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 انجحشيظطهحبد 

 ٤ْ ٝاُزذس٣ظ، ك٢ ٓشؽِخ : ٣ؼشّف اُجشٗبٓظ ػ٠ِ أٗٚ أُخطؾ اُؼبّ اُز١ ٣ٞػغ ك٢ ٝهذ عبثن ػ٠ِ ػ٤ِٔز٢ اُزؼِانجشَبيظ

ٖٓ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ، ٣ِٝخض ا٩عشاءاد ٝأُٞػٞػبد خ٬ٍ ٓذح ٓؼ٤٘خ، ًٔب ٣زؼٖٔ اُخجشاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣غت إٔ 

 (.٣ٔ99ٌٙزغجٜب أُزؼِٕٔٞ ٓشرجخ رشر٤جب ٣زٔبش٠ ٓغ ع٘ٞاد ْٗٔٞٛ ٝؽبعبرْٜ ٝٓطبُجْٜ اُخبطخ )اُِوب٢ٗ ٝاُغَٔ، 

هظ٤شح ٝٓززبثؼخ رشٌَ ٓ٘ظٞٓخ رؼ٤ٔ٤ِخ راد أٛذاف، ٝٓؾزٟٞ، ٝٝعبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ، أٓب إعشائ٤ب كٜٞ ػجبسح ػٖ ٝؽذاد 

 ٝأعب٤ُت رو٣ْٞ ٓؾذدح رزؼِن ثزذس٣ظ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ُذٟ ؽ٬ة اُظق اُشاثغ ا٧عبع٢.

 كؼَ اُش٢ء أُزوٖ ثذسا٣خ ٝخجشح ك٢ ؽذٝد اُزٌب٤ُق أُ٘بعجخ )اُٞهذ ٝاُغٜذ ٝأُبٍ(.انًٓبسح : 

 ٓا٬ٌُّ أُ٘طٞم اُز١ ٣ؼجش ثٚ أُزٌِْ ػٔب ك٢ ٗلغٚ ٣ٝؼٌظ ٓب ٣غٍٞ ك٢ خبؽشٙ ٖٓ ٓشبػش ٙانزؼجٛش انشف ٞٛ :

ٝإؽغبعبد، ٝٓب ٣ضخش ثٚ ػوِٚ ٖٓ سأ١ أٝ كٌش، ٝٓب ٣ش٣ذ إٔ ٣ضٝد ثٚ ؿ٤شٙ ٖٓ ٓؼِٞٓبد أٝ ٗؾٞ رُي ك٢ ؽ٬هخ ٝاٗغ٤بة 

 (.1ٕٓٓٓغ طؾخ ك٢ اُزؼج٤ش ٝع٬ٓخ ك٢ ا٧داء )ٓؾٔذ، 

ب اعشائ٤بً،  ّٓ كبُٔوظٞد ثبُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ٛٞ ا٬ٌُّ اُز١ ٣ؼجش ثٚ ر٤ٓ٬ز اُظق اُشاثغ ا٧عبع٢ ؿ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثبُِـخ اُؼشث٤خ أ

ػٔب ك٢ ٗلٞعْٜ ٖٓ خٞاؽش ٝٓشبػش ٝإؽغبعبد، أٝ ٓب ٣ش٣ذٕٝ ٖٓ أكٌبس ٝٓؼِٞٓبد ثظٞد ٓؼجش، ٝأكٌبس ٝاػؾخ ُٝـخ 

 ع٤ِٔخ.

 ٙٓز٢ رؼجش ػٖ هذسح أُزؼِْ ػ٠ِ اُزؼج٤ش ػٖ ٓشبػشٙ ٝأؽبع٤غٚ : ٢ٛ ٓ٘ظٞٓخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُيٓبسح انزؼجٛش انشف

 ٝؽبعبرٚ، شل٤ٜبً ٝ ثشٌَ كبػَ.

ك٢ٜ ٓغزٟٞ إروبٕ ٓزؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ ؿ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثٜب ٖٓ ؽ٬ة اُظق اُشاثغ ا٧عبع٢ ُِزؼج٤ش ػٔب  :أيب إعشائٛب  

زٙ اُذساعخ، ٣ٝزْ ه٤بعٚ ثبُذسعخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب ك٢ ٗلٞعْٜ ك٤ٔب ٣زؼِن ثأعئِخ اخزجبس اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ اُٞاسد ك٢ ٛ

 اُطبُت ك٢ ا٫خزجبس اُزؾظ٢ِ٤ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١. 

 :انفبػهٛخ 

َُ ك٢ِ اطط٬ػ  اُلبػ٤ِخ ُـخ رؼ٢٘:  اُلَبػِ َٝ  ٌَ َٞ كبَػِ ب َٛ َٓ  َِّ ًُ طْقُ  َٝ اُلَبػ٤َِِِخُ  َٝ  ،َُِٚ ِٔ ََ اُش٢ََء كِؼ٬ًْ ٝكِؼَب٫ً أ١َ ػَ ٍُ كَؼَ ٣وُبَ

خِ. )اُٞع٤ؾ  اُ٘ؾَُبحِ: َـ ٌَ أط٢َُِِْ اُظ٤ِ ِٚ كِؼْ  (9٘ٙ، ٕٗٓٓاعْ أعُِْ٘ذَ إ٤ُِ

 

 

( ٖٕٓٓ،٣ٕٖٓؼجش ٓظطِؼ اُلبػ٤ِخ ك٢ اُذساعبد اُزشث٣ٞخ اُزغش٣ج٤خ ًٔب أٝسدٙ )شؾبرٚ، اُ٘غبس: ) اُلبػ٤ِخ اطط٬ؽب:

أُزـ٤شاد اُزبثؼخ ٝرظٜش ك٢ ػٖ "ٓذ١ ا٧صش اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ رؾذصٚ أُؼبُغخ اُزغش٣ج٤خ ثٞطلٜب ٓض٤شاً ٓغزو٬ً ك٢ أؽذ 

 ٓوذاس ٝٗٞع اُزؼِْ اُز١ رؾون ٖٓ خ٬ٍ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ داخَ اُلظَ ٝخبسعٚ "

 

 



 

ٔٓ 

 انفبػهٛخ إعشائٛ ب:

٣ؼشف اُجبؽش اُلبػ٤ِخ ػ٠ِ أٜٗب: هذسح اُجشٗبٓظ أٌُج٤ٞرش١ ػ٠ِ إؽذاس رأص٤ش إ٣غبث٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ 

 ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُطبُت ك٢ اخزجبس اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ اُز١ أػذٙ اُجبؽش.  ٣ٝوبط ثٔؼذٍ اُذسعبد اُز٢

 ٢ٛ ٓوذاس رأص٤ش ثشٗبٓظ أٌُج٤ٞرش اُوبئْ ػ٠ِ اُٞعبئؾ أُزؼذدح ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ُذٟ فبػهٛخ انجشَبيظ :

 ى.ؽ٬ة اُظق اُشاثغ ا٧عبع٢ ؿ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثبُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُذٗٔبس

 

 انذساعبد انغبثمخ

  (8112دساعخ انظًبد٘ ) .1

ٝاُز٢ ٛذكذ إ٠ُ ٓؼشكخ أصش ثشٗبٓظ ٓؾٞعت ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ اُشل٤ٜخ ُذٟ ا٧ؽلبٍ ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ، 

ِجخ ر١ٝ ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ هبّ اُجبؽش ثئػذاد ثشٗبٓظ ٓؾٞعت ٣ٜذف إ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ اُشل٤ٜخ ُذٟ اُط

ؽبُجبً ٝؽبُجخ رْ رٞص٣ؼْٜ إ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓزغب٣ٝز٤ٖ، ٓغٔٞػخ رغش٣ج٤خ خؼؼذ  ٖٓطؼٞثبد اُزؼِْ. ٝرٌٕٞ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ 

ُِجشٗبٓظ أُؾٞعت ٝأخشٟ ػبثطخ رِوذ اُزذس٣ت ثبُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ، ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ شجٚ اُزغش٣ج٢. ٝرْ رؾ٤َِ 

( ؽ٤ش أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ إؽظبئ٤خ ُظبُؼ ٣ANCOVAٖ أُشزشى )اُج٤بٗبد ثبعزخذاّ رؾ٤َِ اُزجب

أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ اُشل٤ٜخ. ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ إؽظبئ٤خ رؼضٟ 

ظبئ٤خ رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ ُٝظبُؼ ُٔزـ٤ش أُغزٟٞ اُذساع٢ )اُظق( ٝث٤٘ٔب أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ إؽ

 ا٩ٗبس. ٝهذ أٝطذ اُذساعخ ثبعزخذاّ أُؼ٤ِٖٔ ُِجشٗبٓظ أُؾٞعت ُز٤ٔ٘خ اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ اُشل٤ٜخ ُز١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ.

  (8116دساعخ خهف الله ٔانغض٘ ) .8

ذٟ اُطبُجرربد رٝاد ٝاُزرر٢ ٛررذكذ إُرر٠ رظرر٤ْٔ ثشٗرربٓظ  ثبعررزخذاّ اُؾبعررٞة ُزؾغرر٤ٖ ٓغررزٟٞ اُِـررخ اُزؼج٤ش٣ررخ اُشررل٤ٜخ ُرر

طؼٞثبد اُزؼِْ ثبُٔشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ ُِظل٤ٖ )اُضبُرش ٝاُشاثرغ( ٝررْ إػرذاد ٓو٤ربط  اُزؼج٤رش اُشرل٢ٜ ٝثشٗربٓظ ررذس٣ج٢ ٓؾٞعرت ثؼرذ 

( ٓررٖ ر٤ِٔررزاد اُظررق ٕٓاُزأًرذ ٓررٖ خظرربئض ٛررزٙ ا٧دٝاد اُغرر٤ٌٓٞ٤زش٣خ رررْ رطج٤وٜررب ػِرر٠ ػ٤٘ررخ  اُذساعررخ اُزرر٢ ثِررؾ رٞاعٜٜررب )

رررْ اخز٤رربسٖٛ ػرٖ ؽش٣ررن اُؼشررٞائ٤خ اُطجو٤ررخ. ًٝشرلذ اُ٘زرربئظ ػررٖ ارغرربّ اُزؼج٤رش اُشررل٢ٜ ُررذٟ اُز٤ِٔررزاد رٝاد  )اُضبُرش ٝاُشاثررغ(

طؼٞثبد اُزؼِْ ُِظرل٤ٖ اُضبُرش ٝاُشاثرغ ثب٫ٗخلربع، ٝكبػ٤ِرخ اُجشٗربٓظ أُغرزخذّ اُؾبعرٞة كر٢ رؾغر٤ٖ ٓغرزٟٞ اُِـرخ اُزؼج٤ش٣رخ 

ٓزٞعرطبد دسعربد  اُزؼج٤رش اُشرل٢ٜ ُرذٟ اُز٤ِٔرزاد رٝاد طرؼٞثبد اُرزؼِْ اُشل٤ٜخ ثذسعخ داُخ إؽظبئ٤ب ك٢ ٓغزٟٞ اُزؾغٖ ث٤ٖ 

 ك٢ اُظل٤ٖ اُضبُش ٝاُشاثغ داخَ  أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ رجؼًب  ُٔزـ٤ش أُغزٟٞ اُٞطل٢. 

  (8113دساعخ أثٕ سػٛخ ) .3

خ اُظرق اُشاثرغ ٝاُز٢ ٛذكذ إ٠ُ ٓؼشكخ أصش هظض ا٧ؽلبٍ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓربساد اُزؼج٤رش  اُشرل٢ٜ ا٩ثرذاػ٢ ُرذٟ ؽِجر

( ؽبُجرًب ٝؽبُجرخ ررْ اخز٤ربسْٛ ؽبُجرًب ٝؽبُجرخ، ٗٙا٧عبع٢، ٝاعزخذٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢، ؽ٤ش رٌٞٗذ ػ٤٘رخ اُذساعرخ ٓرٖ )

ؽ٤ش دسعذ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ثٞاعطخ هظض ا٧ؽلبٍ، ث٤٘ٔب دسعرذ أُغٔٞػرخ اُؼربثطخ اُطش٣ورخ ا٫ػز٤بد٣رخ، ٝررْ اعرزخذاّ 

 جبس شل٢ٜ  ك٢ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ.ثطبهخ ا٬ُٔؽظخ ٝاخز



 

ٔٔ 

ٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ ٝعٞد كشٝم داُخ إؽظبئ٤ب ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعربد أُغٔٞػرخ اُزغش٣ج٤رخ ٝأُغٔٞػرخ اُؼربثطخ كر٢ اُزطج٤رن  

 اُجؼذ١ رؼضٟ ُزٞظ٤ق هظض ا٧ؽلبٍ ك٢ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ا٩ثذاػ٢ ُٝظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ. 

  (8115دساعخ انغٕٚشكٙ ) .4

ٝاُز٢ ٛذكذ إ٠ُ ٓؼشكخ أصش اعزخذاّ ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ ا٧ُؼبة اُِـ٣ٞخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزشا٤ًت اُِـ٣ٞخ ٜٝٓبساد اُزؼج٤ش اُشرل٢ٜ 

ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُظق اُشاثغ ا٧عبع٢ ك٢ ا٧سدٕ. ٝهذ اخزبس  اُجبؽش ػشٞائ٤بً إؽرذٟ أُرذاسط  ا٧عبعر٤خ اُؾ٤ٌٓٞرخ اُزبثؼرخ ُٔذ٣ش٣رخ 

اسثذ ا٠ُٝ٧، ٝٝهغ ا٫خز٤بس ػ٠ِ ٓذسعخ ػٔش أُخزبس  ا٧عبع٤خ ُِج٤ٖ٘. ٝرْ اخز٤بس شؼجز٤ٖ ػشرٞائ٤بً ٓرٖ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُٔ٘طوخ  

( ؽبُجرًرب رررْ رطج٤ررن  اُجشٗرربٓظ اُزررذس٣ج٢ ػ٤ِٜررب، ٝٓضِررذ ا٧خررشٟ ٕٗٛررزٙ أُذسعررخ ٓضِررش إؽررذاٛٔب أُغٔٞػررخ اُزغش٣ج٤ررخ ٝهٞآٜررب )

(  ُٕٗجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ػ٤ِٜب، ٝٓضِذ ا٧خشٟ أُغٔٞػرخ اُؼربثطخ ٝهٞآٜرب )( ؽبُجبً رْ رطج٤ن إٗأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ٝهٞآٜب )

رٌٞٗذ أداح  اُجؾش ٖٓ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢، ٖٝٓ  اخزجربس اُزشا٤ًرت اُِـ٣ٞرخ، ٝٓرٖ ٓؼ٤ربس  ؽبُجبً رْ رذس٣غٜب ٝكن اُطش٣وخ  اُغبئذح. 

ا٧دٝاد. ٝثؼرذ إٔ ررْ رغرغ٤َ دسعربد  اُطِجرخ  ػِر٠ رو٣ْٞ ا٧داء ك٢ اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ، ٝاعزخشعذ ٓؤششاد اُظذم ٝاُضجبد ُٜزٙ 

ا٫خزجبس٣ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼرذ١، أعرش١ ػ٤ِٜٔرب اُزؾ٤ِرَ ا٩ؽظربئ٢ أُ٘بعرت، ٝرٞطرِذ  اُذساعرخ إُر٠ ٝعرٞد كرشم داٍ إؽظربئ٤ب ثر٤ٖ 

٣ج٤ررخ اُزرر٢ أُغٔررٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤ررخ ٝاُؼرربثطخ كرر٢ اًزغرربة اُزشا٤ًررت اُِـ٣ٞررخ ٜٝٓرربساد اُزؼج٤ررش اُشررل٤ٜخ ُظرربُؼ أُغٔٞػررخ اُزغش

دسعذ اُزشا٤ًت اُِـ٣ٞخ ثطش٣وخ ا٧ُؼبة اُِـ٣ٞخ. ًٔب ًشلذ ٗزبئظ اُذساعخ ػٖ ٝعٞد ػ٬هرخ اسرجبؽ٤رخ إ٣غبث٤رخ داُرخ ثر٤ٖ اًزغربة 

 اُزشا٤ًت اُِـ٣ٞخ ٜٝٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ُذٟ اُطِجخ. 

  (8115دساعخ انمهًغٙ ) .5

اد ا٫عررزٔبع كرر٢ ر٤ٔ٘ررخ اُزؼج٤ررش اُشررل٢ٜ اُز٤ٓ٬ررز اُظررق ٝاُزرر٢ ٛررذكذ إُرر٠ ٓؼشكررخ كبػ٤ِررخ ثشٗرربٓظ رؼ٤ِٔرر٢ هرربئْ ػِرر٠ ٜٓرربس

( ر٤ِٔزًا ٝر٤ِٔزح ٝصػٞا إ٠ُ ٓغٔرٞػز٤ٖ كر٢ ًرَ ٓٗاُخبٓظ ا٫ثزذائ٢، ٝارجغ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢.  ًٝبٕ ػذد أكشاد اُذساعخ )

ػرٖ ؽش٣رن اُجشٗربٓظ ( ر٤ِٔزًا  ٝر٤ِٔزح ٓغٔٞػرخ رغش٣ج٤رخ ٝ ٓغٔٞػرخ ػربثطخ، ؽ٤رش دسعرذ أُغٔٞػرخ اُزغش٣ج٤رخ ٕٓٓغٔٞػخ )

 اُوبئْ ػ٠ِ ا٫عزٔبع ث٤٘ٔب دسعذ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ثٞاعطخ اُطش٣وخ ا٫ػز٤بد٣خ.

ٝهذ ًشلذ ٗزبئظ اُذساعخ إٔ دسعخ آز٬ى ر٤ٓ٬ز اُظق اُخبٓظ  ُٜٔبساد اُزؼج٤رش اُشرل٢ٜ ًبٗرذ ٓزٞعرطخ، ٝإٔ ؽش٣ورخ  

كبػ٤ِررخ كرر٢ ر٤ٔ٘ررخ ٜٓرربساد اُزؼج٤ررش اُشررل٢ٜ ُررذٟ ر٤ٓ٬ررز اُظررق اُزؼِرر٤ْ ٝكررن اُجشٗرربٓظ اُزؼ٤ِٔرر٢ اُورربئْ ػِرر٠ ا٫عررزٔبع ًبٗررذ راد 

اُخرربٓظ ا٫ثزررذائ٢، ؽ٤ررش رلررٞم ر٬ٓررزح أُغٔٞػررخ اُزغش٣ج٤ررخ اُررز٣ٖ دسعررٞا ثٞاعررطخ اُجشٗرربٓظ اُزؼ٤ِٔرر٢ ػِرر٠  ر٬ٓررزح أُغٔٞػررخ 

 اُؼبثطخ اُز٣ٖ دسعٞا ثبُطش٣وخ ا٫ػز٤بد٣خ ػ٠ِ ا٫خزجبس اُجؼذ١ ثشٌَ داٍ إؽظبئ٤ب. 

 (8114)دساعخ انزيخ  .6

اُز٢ ٛذكذ إ٠ُ ٓؼشكخ أصش رٞظ٤ق اُظٞس أُزؾشًخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُِـ١ٞ ُذٟ ؽ٬ة اُظق اُشاثغ ا٧عبع٢  

( ؽبُجرًرب ٝؽبُجرخ رررْ اخز٤ربسْٛ ثبُطش٣وررخ 1ٕثٔؾبكظربد ؿرضح، ٝاعررزخذّ اُجبؽرش أُررٜ٘ظ اُزغش٣جر٢، ٝاشررزِٔذ ػ٤٘رخ اُذساعررخ ػِر٠ )

( ؽبُجرًرب ٝؽبُجررخ ٝاُزرر٢ دسعررذ ثٞاعررطخ اُظررٞس 1ٖز٤ٖ ا٧ُٝرر٠ رغش٣ج٤ررخ ٝػررذد أكشادٛررب )اُؼشررٞائ٤خ، ٝرررْ روغرر٤ْٜٔ إُرر٠ ٓغٔررٞػ

 ( ؽبُجبً ٝؽبُجخ، دسعذ ثٞاعطخ اُطش٣وخ اُزغش٣ج٤خ. ٖٗأُزؾشًخ، ٝاُضب٤ٗخ ػبثطخ ٝػذد أكشادٛب )

 



 

ٕٔ 

ٔغٔٞػررخ ٝث٤٘ررذ اُ٘زرربئظ  ٝعررٞد كررشٝم داُررخ إؽظرربئ٤ب ثرر٤ٖ ٓزٞعررطبد دسعرربد أُغٔٞػررخ اُزغش٣ج٤ررخ ٝٓزٞعررؾ دسعرربد اُ

 اُؼبثطخ ك٢ ا٫خز٤بس اُجؼذ١ ُٝظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٢ دسعذ ثٞاعطخ اُظٞس  أُزؾشًخ. 

  (8117دساعخ انغفٕػ ) .7

ٝاُز٢ ٛذكذ اُذساعخ إ٠ُ رو٤ر٤ْ ٜٓربساد اُزؼج٤رش اُشرل٢ٜ أُرٞهل٢ ُرذٟ ؽِجرخ اُظرق اُزبعرغ ا٧عبعر٢ كر٢ ػرٞء رؾظر٤ِْٜ 

( ٓرٖ اُطر٬ة ٝاُطبُجربد ررْ اخز٤ربسْٛ ٕٓٔػٞء اُ٘زبئظ.  رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعرخ ٓرٖ )اُِـ١ٞ ٝع٘غْٜ، ٝث٘بء ثشٗبٓظ ٓوزشػ ك٢ 

ثطش٣وخ ػشٞائ٤خ، ٝاشزِٔذ أداح اُذساعخ ػ٠ِ ثطبهخ رؾ٤َِ ا٧داء اُِـ١ٞ اُشل٢ٜ ٝرْ اعزخشاط ٓؼبَٓ صجبد ثطبهرخ رؾ٤ِرَ اُزؼج٤رش 

ٝٛررٞ ٓؼبٓررَ اسرجرربؽ ٓ٘بعررت ُـب٣رربد اُذساعررخ.  %(1ٓاُشررل٢ٜ أُررٞهل٢ ثبعررزخذاّ ٓؼبٓررَ ا٫رغرربم، ؽ٤ررش ثِررؾ ٓؼبٓررَ اُضجرربد )

ٝرٞطررِذ اُذساعررخ إُرر٠ ٝعررٞد كررشٝم داُررخ إؽظرربئ٤ب ثرر٤ٖ ٓزٞعررؾ روررذ٣شاد ؽِجررخ اُظررق اُزبعررغ ا٧عبعرر٢ ػِرر٠ ٜٓرربساد اُزؼج٤ررش 

اُشل٢ٜ رؼضٟ إ٠ُ اُغ٘ظ ُظبُؼ ا٩ٗبس ٝإ٠ُ اُزؾظر٤َ اُِـر١ٞ ُظربُؼ ر١ٝ أُغرزٟٞ أُشرلرغ، ٝهرذ أٝطرذ اُذساعرخ ثؼرذد ٓرٖ 

٤بد، ٜٓ٘ب: ػشٝسح اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضرخ اُزر٢ رض٣رذ ٓرٖ إشرشاى اُطبُرت، ٝث٘ربء ثرشآظ ػ٬ع٤رخ رؼ٤ٔ٤ِرخ اُزٞط

 ُٔؼبُغخ اُؼؼق ُذٟ اُطِجخ ك٢ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ. 
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ؼشث٤خ ُذٟ ؽِجخ ٤ًِخ اُذساعبد ٝٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ إ٠ُ اهزشاػ اعزشار٤غ٤خ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ثبُِـخ اُ

ا٩ع٤ٓ٬خ أُؼبطشح ثغبٓؼخ اُغِطبٕ ص٣ٖ اُؼبثذ٣ٖ ك٢ ٓب٤ُض٣ب، ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُجؾش اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ 

 .اُزؾ٢ِ٤ِ، ٓؼزٔذ٣ٖ ػ٠ِ اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ر٘بُٝذ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ خبطخ

اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ اعزشار٤غ٤خ ٓ٘بعجخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ثبُِـخ اُؼشث٤خ ُذٟ   ٝرٞطَ اُجبؽضبٕ إ٠ُ إٔ اعزشار٤غ٤خ 

اُطِجخ أُب٤ُض٤٣ٖ، إر أظٜشد أًضش اُذساعبد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ر٘بُٝذ اعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ كؼب٤ُخ ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤خ 

ب٤ٗخ، ٣ٌٖٝٔ ػضٝ  أعجبة كؼب٤ُزٜب  ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ُذٟ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ثبُِـخ ا٧ع٘ج٤خ أٝ اُض

اُطِجخ إ٠ُ أٜٗب اعزشار٤غ٤خ روّٞ ػ٠ِ رغضئخ أُٜبسح ا٤ٌُِخ إ٠ُ ٜٓبساد عضئ٤خ، ؽ٤ش اُطِجخ ٣زؼبِٕٓٞ ٓغ ٜٓبسح عضئ٤خ ثغ٤طخ، 

ػ٤ِْٜ كْٜ أُٜبسح ، ٝإروبٜٗب، ٝثبُزاد إرا ًبٗذ  صْ ٣٘زوِٕٞ إ٠ُ ٜٓبسح عضئ٤خ أخشٟ ٝط٫ًٞ ُزؾو٤ن أُٜبسح ا٤ٌُِخ، ٝٛزا ٣غَٜ

 ا٧ٗشطخ اُزذس٣غ٤خ ٓشرجطخ ثٞاهغ ؽ٤بح اُطِجخ، أٝ ثٔب ٣شبٛذٜٝٗب، ٝٛٞ ٓب ٣غؼَ ُزِي ا٧ٗشطخ ٓؼ٠٘ ُذ٣ْٜ.

 

 يُٓغٛخ انجحش

 

 ألا : رظًٛى ٔإَزبط ثشَبيظ انكًجٕٛرش انمبئى ػهٗ انٕعبئؾ انًزؼذدح:

 يشحهخ انزظًٛى:  -1

 ٛزٙ أُشؽِخ ٝػغ رظٞساً ًب٬ًٓ ُٔششٝع اُجشٗبٓظ ٝٓؾز٣ٞبرٚ ٝكوبً ُِخطٞاد اُزب٤ُخ: اُٜذف ٖٓ 

 رؾذ٣ذ ا٧ٛذاف اُؼبٓخ اُز٢ ٣غؼ٠ اُجشٗبٓظ إ٠ُ رؾو٤وٜب ٢ٛٝ: - أ



 

ٖٔ 

٫ ثذ ٖٓ رؾذ٣ذ أٛذاف رغؼ٠ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ إ٠ُ رؾو٤وٜب، ٝاٗط٬هب ٖٓ رُي، كئٕ ا٧ٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُشعٞ رؾو٤وٜب ٝكن 

رًُٛخ يٓبساد انزؼجٛش انشفٓٙ نذٖ رلايٛز انظف انشاثغ ٗبٓظ اُؾبعٞث٢ أُوزشػ رزٔؾٞس ك٢ اُٜذف اُشئ٤غ٢ ا٥ر٢:  اُجش

الأعبعٙ غٛش انُبؽمٍٛ ثبنؼشثٛخ فٙ انذًَبسن فٙ كم دسط يٍ انذسٔط انضلاصخ ٔانزٙ رزغهٗ ثظٕسح اعبعٛخ ثبنًٓبساد 

ٔبئش ٝأعٔبء ا٩شبسح أُ٘بعجخ، اعزخذاّ أدٝاد اُشثؾ، رغِغَ ا٧كٌبس اخز٤بس ا٧ُلبظ أُؼجشح ػٖ أُؼ٠٘، اعزخذاّ اُؼ)

ٝرشاثطٜب، اعزخذاّ ا٧صٓ٘خ أُ٘بعجخ ٨ُكؼبٍ، إخشاط اُؾشٝف ٖٓ ٓخبسعٜب اُظؾ٤ؾخ، اٗزوبء أكٌبس ٓ٘بعجخ ُٔٞػٞع اُزؼج٤ش 

٧ٛذاف ٓغٔٞػخ أخشٟ ٖٓ اُشل٢ٜ، اُز٘ـ٤ْ اُظٞر٢ ػ٘ذ اُزؼج٤ش، رٞظ٤ق عٜبص اُظٞد ٝٝػٞؽٚ(. ٝهذ رلشع ػٖ ٛزٙ ا

ا٧ٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُشعٞ رؾو٤وٜب ٖٓ خ٬ٍ اُذسٝط ا٧سثؼخ، ٝاُز٢ رْ رؼ٤ِٜٔب ثبعزخذاّ اُجشٗبٓظ اُؾبعٞث٢ أُوزشػ، ًٝبٕ 

 (ٔٓغٔٞع ٛزٙ ا٧ٛذاف اص٘ب ػشش ٛذكب رؼ٤ٔ٤ِبً ٓٞصػخ ػ٠ِ اُذسٝط اُض٬صخ، ٝٛزا ٓب ٣ج٤٘ٚ ِٓؾن سهْ )

 ٔزؼِْ، ٝخجشرٚ اُغبثوخ ثٔؾزٟٞ اُجشٗبٓظ، ًٝزُي اُزؼشف ػ٠ِ أٗغت ؽشم ر٤ٔ٘خ اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ.رؾذ٣ذ أُغزٟٞ اُؼ٢ِٔ ُِ  - ة

 اخز٤بس أُؾزٟٞ ٝإػذادٙ:   -ط

رْ اخز٤بس ص٬صخ دسٝط ٖٓ ًزبة عِغِخ اُؼشث٤خ ا٤ُٔغشح )اُوشاءح ٝاُزؼج٤ش( أُخظض ُزذس٣ظ أُزؼ٤ِٖٔ ؿ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثبُِـخ  -

 ٤خ اُخبطخ ثبُذٗٔبسى. ٝٛزٙ اُذسٝط ٢ٛ: اُؼشث٤خ ك٢ أُذاسط اُؼشث

 اُذسط ا٧ٍٝ: ػ٘ذ اُؾ٬م )ٓؼبسف ٜٝٓبساد(.  

 اُذسط اُضب٢ٗ: اُؾش٣ن )ٓؼبسف ٜٝٓبساد( 

 اُذسط اُضبُش: هظ٤ذح أ٢ٓ )ٓؾلٞظبد( 

جٚ ؽ٤ش رؾ٤َِ أُؾزٟٞ اُز١ رْ اخز٤بسٙ، ٝرؾذ٣ذ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ اُز٢ رؤد١ إ٠ُ رؾو٤ن ا٧ٛذاف ، ٝر٘ظ٤ٔٚ ٝرشر٤ -

 ٣ٌٕٞ ٖٓ اُغَٜ إ٠ُ اُظؼت ٖٝٓ أُؼِّٞ إ٠ُ أُغٍٜٞ.

 ٝرْ روغْ أُؾزٟٞ إ٠ُ ص٬صخ ٓٞػٞػبد، ٢ٛٝ:  -

 * أُٞػٞع ا٧ٍٝ: ر٘بٍٝ اُذسط ا٧ٍٝ ثؼ٘ٞإ "ػ٘ذ اُؾ٬م".

 * أُٞػٞع اُضب٢ٗ: ر٘بٍٝ اُذسط اُضب٢ٗ ثؼ٘ٞإ "اُؾش٣ن".

 ٗش٤ذ أ٢ٓ"* أُٞػٞع اُضبُش: ر٘بٍٝ اُذسط اُضبُش ثؼ٘ٞإ " 

إربؽخ اُلشطخ ُِٔزؼِْ ُٔشبٛذح اُؼشع أًضش ٖٓ ٓشح، ٓغ اُزؾٌْ ك٢ صٖٓ اُؼشع، ٓغ إٌٓب٤ٗخ اُزؾٌْ ك٢ اُظٞس أُزؾشًخ  -د

 ٝاُظٞد ًٝزُي إٌٓب٤ٗخ إ٣وبف اُجشٗبٓظ ٝرشـ٤ِٚ.

س ٗٞع اُزو٣ْٞ ٝاُز١ ٣ٌٕٞ ط٤بؿخ ا٧ٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِجشٗبٓظ: ثؾ٤ش رٌٕٞ ك٢ رغِغَ ٛش٢ٓ ٝرؼ٤ٜٔ٘ب ك٢ اُجشٗبٓظ، ٝاخز٤ب -ٙ 

 ٖٓ اُ٘ٞع أُزؼذد ػ٠ِ شٌَ ًِٔبد ٝطٞس عزاثخ ٝاُز٢ رغزة اُط٬ة ػ٠ِ أُشبسًخ ثلبػ٤ِخ.

رؾذ٣ذ اُٞعبئؾ أُزؼذدح اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ ٣زؼٜٔ٘ب اُجشٗبٓظ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢: اُظٞس أُزؾشًخ ٝاُضبثزخ ٝاُشعّٞ اٌُشر٤ٗٞخ  -ٝ 

 خ اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ٓٔب ٣ز٬ءّ ٓغ أٛذاف اُجشٗبٓظ ٝٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خ.ٝؿ٤شٛب اُز٢ رضجذ كبػ٤ِزٜب ك٢ ر٤ٔ٘

ٗٔٞرط اُزذس٣ظ اُخظٞط٢ ٝك٤ٚ ٣٘زوَ اُطبُت ٖٓ ٓوذٓخ اُذسط إ٠ُ  شاُجشٗبٓظ: ؽ٤رؾذ٣ذ اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ ك٢  -ص 

 أُؾزٟٞ ٜٝٓ٘ب إ٠ُ ٓؾزٟٞ اُذسط صْ إ٠ُ ِٓخض اُذسط صْ اُزو٣ْٞ ٝاُزـز٣خ اُشاعؼخ.
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٣ذ أعِٞة اُزلبػَ ث٤ٖ اُطبُت ٝاُجشٗبٓظ ٝإػذاد ا٣٧وٞٗبد ا٬ُصٓخ ٝاُز٢ رٔضِذ ك٢ أ٣وٞٗبد:اُزوذّ ٨ُٓبّ، اُشعٞع إ٠ُ رؾذ -ػ 

اُخِق، ٝاُشعٞع إ٠ُ اُوبئٔخ اُشئ٤غ٤خ، اُخشٝط ٖٓ اُجشٗبٓظ، أُغبػذح ٝرٌشاس اُظٞد، ؽ٤ش ع٤ٔغ ا٣٧وٞٗبد ُٜب سٓٞص 

 ٓخزِلخ ٣زـ٤ش ُٜٞٗب ػ٘ذ اُؼـؾ ػ٤ِٜب.

 إػذاد اُزو٣ْٞ اُٜ٘بئ٢.  -ؽ 

 

 يشحهخ كزبثخ انغُٛبسٕٚ:-8

اُٜذف ٖٓ ٛزٙ أُشؽِخ ٛٞ رغغ٤َ ٓب ٣٘جـ٢ إٔ ٣ؼشع ػ٠ِ اُشبشخ )ٗٔبرط اُغ٤٘بس٣ٞ(، ٢ٛٝ ٓظٔٔخ ثطش٣وخ شج٤ٜخ 

 ثشبشخ أٌُج٤ٞرش، ٝأؽ٤بٗبً رخزِق اخز٬كبً ؽل٤لبً ؽغت ٗٞع اُشبشخ.

ػ٘ذ ًزبثخ اُغ٤٘بس٣ٞ ٝاُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ رزٞاكش ك٢ اُجشٗبٓظ اُؾبعٞث٢ أُوزشػ ٝأٝسد اُجبؽش ثؼغ أُؼب٤٣ش اُز٢ ارخزٛب 

 ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ:

 إٔ رزؼٖٔ ًَ شبشخ كوشح ٝاؽذح.  -

 .كب٧طؼت ا٧عَٜ ٖٓ ٝا٫ٗزوبٍ اُز٤ٜٔذ، خ٬ٍ ٖٓ ٝٓ٘طو٤زٚ اُؼشع رغِغَ ٓشاػبح -

اُجشٗبٓظ، ٝهذ ٝسدد ٛزٙ  دسٝط ٖٓ دسط ٌَُ خا٧ٛذاف اُخبط رْ ؽ٤ش ُِٔزؼِْ، ٝاػؾٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٧ٛذاف رٌٕٞ إٔ  -

ا٧ٛذاف ك٢ ًزبة د٤َُ أُؼِْ أُشاكن ٌُزبة اُؼشث٤خ ا٤ُٔغشح، ٝرٔذ ا٩شبسح إ٠ُ ػشٝسح ػشع ٛزٙ ا٧ٛذاف أٓبّ اُطِجخ ك٢ 

 ثذا٣خ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

 ٝاُزل٤ٌش، ُِٔزؼِْ ُِوشاءح، ًبك٤خ كشطخ ٩ػطبء اُؼشع أص٘بء أخشٟ إ٠ُ شبشخ ٖٓ ا٫ٗزوبٍ ك٢ أُزؼِْ رؾٌْ إٌٓب٤ٗخ -

 .ٓؼ٤ٖ دسط ٖٓ ٓؼ٤٘خ أعضاء ُٔشاعؼخ إٌٓب٤ٗخ اُؼٞدح ٓغ أُؼِٞٓبد، ػشع ٓؼذٍ ك٢ رؾٌٔٚ إٌٓب٤ٗٚ ًٝزُي ٝا٫عزغبثخ،

ٝػٞػ ا٧ٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٌَُ ٖٓ أُؼِْ ٝاُطبُت، ؽ٤ش رْ ٝػغ أٛذاف ػبٓخ ُِٞؽذح ثأًِٜٔب ٝأٛذاف خبطخ ٌَُ دسط، ٓغ  -

 ) أٜٗب رؼشع أٓبّ اُطبُت ثشٌَ ٓ٘لظَ ػٖ اُجشٗبٓظ اُؾبعٞث٢(. ٝعُٜٞخ ػشػٜب ُِطبُت ثبُطش٣وخ اُز٢ ر٘بعجٚإٌٓب٤ٗخ 

 

رٞك٤ش إٌٓب٤ٗخ ؽش٣خ ر٘وَ اُطبُت ٖٓ شبشخ إ٠ُ أخشٟ أص٘بء اُؼشع ٩ػطبء كشطخ ًبك٤خ ُٚ ُِزل٤ٌش، ٝاُزلبػَ ػ٠ِ ؽغت أُذح -

 أخشٟ ُٔشاعؼخ أعضاء ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُذسط ٣ش٣ذ اُطبُت إٔ ٣شًض ػ٤ِٜب.ٝاُٞهذ اُز١ ٣٘بعجٚ، ٓغ إٌٓب٤ٗخ اُؼٞدح ٓشح 

 إٌٓب٤ٗخ اُخشٝط ٖٓ اُجشٗبٓظ ػ٘ذ أ١ ٗوطخ ٝػ٘ذ أ١ ٝهذ.-

 

 كًب رؼًٍ انغُٛبسٕٚ إَٔاع انشبشبد اٜرٛخ:

ثئعْ اُغٜخ  ٝرزٔضَ ك٢ ُوطخ شبشخ اُج٤بٗبد اُشئ٤غ٤خ اُخبطخ ثبُجشٗبٓظ اُؾبعٞث٢ ك٤ٔب ٣زؼِنشبشخ انزؼشٚف ثبنجشَبيظ: -أ

أُغؤُٝخ ػٖ اٗزبط اُجشٗبٓظ )ٓؤعغخ ؿشٗبؽخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ( ٝثبػزٔبد ٖٓ أُ٘ظٔخ ا٩ع٤ٓ٬خ ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝاُضوبكخ 

 )ا٣٩غ٤غٌٞ(. 

 أُزشعْ إ٤ُٜب اُطِجبد ٝا٧ٝآش أُزٞهغ ٖٓ اُطبُت إٗغبصٛب. شبشخ انهغبد -ة



 

ٔ٘ 

ٓظ اُز٢ ٣زغٍٞ ك٤ٜب اُطبُت ٣ٝخزبس ٓب ٣٘بعجٚ ٖٓ أُٞػٞػبد ٝاُذسٝط، ٝرشَٔ ٓؾز٣ٞبد اُجشٗب شبشخ انمبئًخ انشئٛغٛخ:-ط

ٝرشَٔ ثؼغ ا٣٧وٞٗبد ؽ٤ش ٖٓ خ٬ُٜب رظٜش ثو٤خ شبشبد اُؼشع أُطِٞثخ )٢ٛ ٓشآح رؼٌظ ٓؾز٣ٞبد اُجشٗبٓظ ٖٓ اُذسٝط 

 ٝأُٞػٞػبد(.

ص، طٞس ٓزؾشًخ ٝصبثزخ، ٝاُز٢ : شبشخ ُؼشع أُؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ ُِجشٗبٓظ، ٝرظٜش ػ٠ِ شٌَ ٗظٞشبشخ ػشع انًحزٕٖ-د

 رغزخذّ ك٢ ششػ أُٞػٞػبد ٝاُذسٝط، ًٔب أٗٚ ٣ٞعذ أ٣وٞٗبد اُزلبػَ ث٤ٖ اُطبُت ٝاُجشٗبٓظ.

 ٝرخزض ثؼشع ا٧عئِخ ٝاُزذس٣جبد أُز٘ٞػخ. شبشخ انزذسٚجبد:-ِ

ٓزؾشًخ ٓظؾٞثخ ثبُظٞد ٝرزؼٖٔ إٓذاد اُطبُت ثبُزـز٣خ اُشاعؼخ ٩عبثبرٚ، ٢ٛٝ طٞس صبثزخ ٝشبشخ انزغزٚخ انشاعؼخ: -ٔ

 ٝرخزِق ثبخز٬ف إعبثخ اُطبُت.

 ٝرؼِٖ ٛزٙ اُشبشخ ُِٔزؼِْ اٗزٜبء اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ.شبشخ انخبرًخ:  -ػ

 

 ٔرى رحذٚذ يب ٚهٙ:

 ػذد اُشبشبد اُز٢ ٣زؼٜٔ٘ب اُجشٗبٓظ. -

 ٓٞاهغ ا٧شٌبٍ ٝاُشعّٞ ٝاُ٘ظٞص ػ٠ِ اُشبشبد. -

 أٓبًٖ ػ٘بطش اُزلبػَ ػ٠ِ اُشبشخ. -

 ُغِٞى أُزٞهغ ٖٓ أُزؼِْ ػ٘ذ اُزؼبَٓ ٓغ اُشبشبد.ا -

 رغِغَ اُشبشبد. -

ٝثؼذ ا٫ٗزٜبء ٖٓ رظ٤ْٔ دسٝط اُجشٗبٓظ ًٝزبثخ اُغ٤٘بس٣ٞ، رْ ػشع ع٤٘بس٣ٞ اُجشٗبٓظ اُؾبعٞث٢ ٓشكوبً ٓغ ا٧ٛذاف 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼبٓخ ٝاُخبطخ
 

ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ
 

ٖ اُغبٓؼبد ا٧سد٤ٗخ أُزخظظ٤ٖ ك٢ أُبدح ا٧دث٤خ ك٢ ػذد ٓ

 ٝٓزخظظ٤ٖ ثغبٓؼخ ا٤ُشٓٞى ا٧سد٤ٗخ رخظض رؼِْ اٌُزش٢ٗٝ، ٝرُي ُِزؼشف ػ٠ِ أسائْٜ ك٤ٔب ٣أر٢:

 

 دهخ أُبدح اُؼ٤ِٔخ ٝٝػٞؽٜب.-

 اُزغِغَ أُ٘طو٢ ك٢ ػشع أُبدح اُؼ٤ِٔخ ٖٓ ا٧عَٜ إ٠ُ ا٧طؼت.-

 ٓشاػبح اؽزٞاء شبشخ اُجشٗبٓظ ػ٠ِ كٌشح ٝاؽذح.-

 د ٝاُظٞس اُضبثزخ ٝأُزؾشًخ ك٢ رٞػ٤ؼ أُبدح اُؼ٤ِٔخ.ٝػٞػ اُشعٞٓب-

 اُزـز٣خ أُشرغؼخ ٝاُزو٣ْٞ.-
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 ٔلذ أٔطٗ انًحكًٌٕ ثًب ٚأرٙ:

 ػشٝسح اُزش٤ًض ػ٠ِ رؼ٤ِْ ا٧طٞاد اُظؼجخ ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ خ٬ٍ اُض٘بئ٤بد اُظـشٟ، اُلبء، اُضبء..-

بٌُبَٓ ٖٓ اُج٤ئخ ا٫ٝسٝث٤خ، ؽ٤ش رْ رؼذ٣َ ثؼغ اُظٞس أُأخٞرح ٖٓ اُج٤ئبد إٔ رٌٕٞ اُظٞسح اُضبثزخ ٖٓ اُجشٗبٓظ ٓغزٞؽبح ث -

 ؿ٤ش ا٧ٝسٝث٤خ.

 إٔ رٌٕٞ هشاءح اُؾٞاساد ٓؼجشح ثبخز٬ف ٗجشح اُظٞد ٝٗٞػٚ ٝشذرٚ ؽغت أُزٌِْ. -

٣وٞٗبد ُزظجؼ إػبدح رظ٤ْٔ أ٣وٞٗبد اُخشٝط ٝاُذخٍٞ ثؾ٤ش رٌٕٞ راد ػ٬ٓبد ٝأُٞإ ٤ٔٓضح )أٝط٠ أُؾٌٕٔٞ ثزـ٤٤ش ا٧-

 راد أُٞإ ٓخزِلخ ُغزة اٗزجبٙ اُطبُت(.

 اُزو٤َِ ٖٓ ٓؤصشاد اُظٞد.-

 ٝهذ هبّ اُجبؽش ثزؼذ٣َ ٓب أٝط٠ ثٚ أُؾٌٕٔٞ ٝثزُي أطجؼ اُغ٤٘بس٣ٞ عبٛض ُِز٘ل٤ز.

 

 يشحهخ إَزبط انجشَبيظ:-3

ُج٘بءاد أُ٘طو٤خ ٝرغ٠ٔ )ًٞد اُٜذف ٖٓ ٛزٙ أُشؽِخ ٝػغ اُغ٤٘بس٣ٞ أُؼذ عبثوبً ك٢ طٞسح ثشٗبٓظ ٓغ ًزبثخ ثؼغ ا

 ( ثٔغبػذح أؽذ أُزخظظ٤ٖ ك٢ اُجشٓغ٤بد ٌُزبثخ ًٞد اُجشٗبٓظ.Javaاُجشٗبٓظ(، ٝهذ رْ اعزخذاّ ُـخ )

ٝاعزخذّ اُجبؽش اُؾبعٞة ك٢ رغغ٤َ أُؤصشاد اُظٞر٤خ، ٝإػذاد اُظٞس اُضبثزخ ٝأُزؾشًخ ٝاُشعٞٓبد اُزٞػ٤ؾ٤خ 

ُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رْ إٗزبعٜب ٧ؿشاع ثؾض٤خ ًٝزُي ؽؼٞس ػذد ٖٓ اُذٝساد اُخبطخ ثئٗزبط ٝرُي ثؼذ ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ ثؼغ اُجشآظ ا

 اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٜذف ا٫عزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ إػذاد اُجشٗبٓظ اُؾب٢ُ.

 

 ٔٚزؼًٍ انجشَبيظ انحبعٕثٙ انمبئى ػهٗ انٕعبئؾ انًزؼذدح انؼُبطش اٜرٛخ:

 انُظٕص: -أ

 (.Microsoft Word 2016ٌُِٔبد )ؽ٤ش اعزخذّ اُجبؽش ثشٗبٓظ ٓؼبُغخ ا

 ٝهذ سٝػ٢ ػ٘ذ ًزبثخ اُ٘ظٞص اُغٞاٗت ا٥ر٤خ:

 اُخؾ أُغزخذّ ٖٓ اُ٘ٞع أُأُٞف.-

 اعزخذاّ اُزجب٣ٖ ا٢ُِٗٞ ك٤غبػذ اُطبُت ػ٠ِ ساؽخ ػ٤٘ٚ.-

 اعزخذٓذ اُؼ٘ب٣ٖٝ ٝاػؾخ.-

 ٝػغ اُؼ٘ب٣ٖٝ ك٢ ٌٓبٕ ثبسص ٖٓ اُشبشخ.-

 انظٕس انضبثزخ:-ة

 ( ك٢ إٗزبط اُظٞس اُضبثزخ.Photoshopاعزخذّ ثشٗبٓظ )
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 انظٕس انًزحشكخ:-ط

( ك٢ إٗزبط اُشعٞٓبد أُزؾشًخ، ًٔب رْ ا٫عزؼبٗخ ثجؼغ After effect( ثب٫شزشاى ٓغ ثشٗبٓظ )gifhyاعزخذّ اُجبؽش ٓٞهغ )

 اُشعٞٓبد أُزؾشًخ ٖٓ شجٌخ ا٩ٗزشٗذ ٝرؼذ٣ِٜب ثشٌَ ٣٘بعت اُذسٝط.

 شًخ أُ٘زغخ ٓب ٢ِ٣:ٝهذ سٝػ٢ اُظٞس اُضبثزخ ٝأُزؾ

 ٝعٞد رٌبَٓ ث٤ٖ اُ٘ض ٝاُظٞسح.-

 ٝػٞػ اُشعٞٓبد ثؾ٤ش ٣غَٜ كٜٜٔب.-

 اُشعٞٓبد ٫ثذ إٔ رٌٕٞ عبرثخ ُِط٬ة.-

 اُؼشع ُِشعّٞ ٝاُ٘ض ٣ٌٕٞ ك٢ ٝهذ ٝاؽذ.-

 انظٕد ٔانًؤصشاد انظٕرٛخ: -د

، ٝأطٞاد اُزؼض٣ض ٝأُؤصشاد اُظٞر٤خ رْ (٣Audacityزْ إٗزبط اُظٞد ثبُزغغ٤َ أُجبشش ػ٠ِ أٌُج٤ٞرش ثٞاعطخ ثشٗبٓظ )

 اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ثؼغ أُٞاهغ.

 

 ٔلذ رى يشاػبح انغٕاَت انزبنٛخ ػُذ إَزبط انظٕد:

 رٞاكن اُظٞد ٓغ أعِٞة اُزؼض٣ض ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ اُظٞد ُِزؼض٣ض ا٣٩غبث٢ ٣خزِق ػٖ اُز١ ٣ٌٕٞ ُِزؼض٣ض اُغِج٢.-

 ٝػٞػ اُظٞد ػ٘ذ اُزغغ٤َ. -

 

 جشَبيظ ٔرؼذٚهّ:يشحهخ رغشٚت ان -4

٣زْ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ػشع اُجشٗبٓظ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ
ٔ
ُِزؼشف ػ٠ِ آسائْٜ ك٢ ٓذٟ رٞاكش ٓؼب٤٣ش إٗزبط اُجشآظ  

 أٌُج٤ٞرش٣خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ثشٗبٓغ٘ب اُؾب٢ُ.

 ٔلذ ارفك انًحكًٌٕ ػهٗ يب ٚأرٙ:

 رٞاكش ٓؼظْ أُؼب٤٣ش ك٢ اُجشٗبٓظ. -

( ٓزؼِٔبً ٖٓ ؽ٬ة ٘ٔٞثخ ؽز٠ ٣غَٜ هشائزٜب.ًٔب رْ ػشع اُجشٗبٓظ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )رؼذ٣َ ثؼغ اُ٘ظٞص أٌُز -

اُظق اُشاثغ أُ٘زظ٤ٖٔ ك٢ ٓذسعخ ػشث٤خ خبطخ ٓخزِلخ ػٖ أُذسعخ اُز٢ رغش١ ثٜب اُذساعخ اُؾب٤ُخ، ٝرُي ٫ًزشبف أ١ 

اُز٢ هذ رٞاعْٜٜ ك٢ رشـ٤َ اُجشٗبٓظ. ؽ٤ش رج٤ٖ  أخطبء ك٢ اُجشٓغخ أص٘بء رؼبَٓ اُط٬ة ٓغ اُجشٗبٓظ، ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُظؼٞثبد

 ُِجبؽش ٓب ٣أر٢: 
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عُٜٞخ رؼبَٓ اُط٬ة ٓغ اُجشٗبٓظ، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ثؼؼْٜ ػؼ٤ق اُخجشح ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٓضَ ٛزٙ اُجشآظ، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ -

 .ثؼغ اُزٞع٤ٜبد اُجغ٤طخ ُْٜ ٖٓ هجَ اُجبؽش

ء اُز٢ رْ اًزشبكٜب ٖٓ خ٬ٍ رغش٣ت اُجشٗبٓظ ػ٠ِ ػ٤٘خ أُزؼ٤ِٖٔ اُغبثوخ، ٝثزؼذ٣َ ٓب أٝط٠ ثٚ أُؾٌٕٔٞ، ٝرؼذ٣َ ا٧خطب

 أطجؼ اُجشٗبٓظ عبٛضاً ُِزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ا٧عبع٤خ.

 

 صبَٛب : إػذاد أدٔاد انجحش: 

 أداح رحهٛم يحزٕٖ كزبة انؼشثٛخ انًٛغشح نهظف انشاثغ الأعبعٙ -

 اخزجبس يٓبساد انزؼجٛش انشفٓٙ. -

 رلظ٢ِ٤ ُخطٞاد ث٘بء ًَ أداح ٖٓ ا٫دٝاد آٗلخ اُزًش:ٝك٤ٔب ٣أر٢ ػشع 

 

 أداح رحهٛم يحزٕٖ كزبة انؼشثٛخ انًٛغشح نهظف انشاثغ الأعبعٙ

 هبّ اُجبؽش ثزؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ًزبة اُؼشث٤خ ا٤ُٔغشح ُِظق اُشاثغ ا٧عبع٢ ُزؾذ٣ذ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ أُزؼٔ٘خ ك٤ٚ. 

ِجؾش اُؼ٢ِٔ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غزخذٜٓب اُجبؽضٕٞ ك٢ ٓغب٫د ثؾض٤خ ٓز٘ٞػخ ُٞطق ٣ٝوظذ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ: " أعِٞة أٝ أداح ُ

أُؾزٟٞ اُظبٛش ٝأُؼٕٔٞ اُظش٣ؼ ُِٔبدح أُؾِِخ، أٝ ٫ًزشبف اُخِل٤خ اُضوبك٤خ أٝ اُلٌش٣خ أٝ اُغ٤بع٤خ أٝ اُؼوبئذ٣خ ٧طؾبة 

 (.ٖٖٔ، ٕٔٔٓأُٞاد اُز٢ ٣شاد رؾ٤ِِٜب" )اُشٔبط، 

 ٞؽ ص٬صخ أٛذاف:رغؼ٠ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ إ٠ُ ثِ

 .٣غْٜ ثشٌَ سئ٤ظ ك٢ رؾذ٣ذ ا٧ٛذاف اُزذس٣غ٤خ 

  ٣غبػذ ك٢ اخز٤بس اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، إر إٔ ٌَُ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع أُؾزٟٞ ٓب ٣٘بعجٚ ٖٓ رِي

 ا٫عزشار٤غ٤بد أٝ اُٞعبئَ ك٢ رٞػ٤ؾٚ.

 ٓ ٟٞ(.٘ٗٔ، 999ٔب ٣٘بعجٚ ٖٓ رِي ا٧دٝاد )ص٣زٕٞ، ٣غْٜ ك٢ اخز٤بس أدٝاد اُزو٣ْٞ، كٌَِ ط٘ق ٖٓ أط٘بف أُؾز 

 ًٔب ٣٘جـ٢ إٔ ٣زظق اُزؾ٤َِ ثؼذح ٓٞاطلبد، ٜٓ٘ب:

 .أُٞػٞػ٤خ: ٝرؼ٢٘ إٔ ٣جؼذ أُؾَِ روذ٣شٙ اُخبص أص٘بء عشد ٌٓٞٗبد اُ٘ض 

 .اُش٤ُٞٔخ: ٣ٝوظذ ثٜب أ٫ّ ٣َٜٔ أُؾَِ أ١ عبٗت ٖٓ عٞاٗت اُ٘ض 

 ش ٓؼشٝكخ، ٝخطٞاد ٝاػؾخ، كئرا عبء شخض آخش ٤ُؼ٤ذ اُزؾ٤َِ ٝطَ أُٜ٘غ٤خ: ٝٓؼ٘بٛب إخؼبع اُزؾ٤َِ ُٔؼب٤٣

 إ٠ُ اُ٘زبئظ رارٜب اُز٢ ٝطَ إ٤ُٜب أُؾَِ ا٧ٍٝ.

  ًا٤ٌُٔخ: ٝرؼ٢٘ إٔ ٣ٌٕٞ اُزؾ٤َِ ٤ًٔبً، ٤ُز٤ؼ اُزٞطَ إ٠ُ روذ٣شاد هبثِخ ُِو٤بط، ثٔؼ٠٘ إٔ ٣ٌٕٞ اُ٘برظ أػذادا

 (.ٓٙٔ، ص 999ٔرزؼٖٔ اُزٌشاساد )ػٔبس، 
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رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ٣ؼذ ثؾضبً ٜٓ٘غ٤بً كئٗٚ ٣شزَٔ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ خطٞاد ٜٓ٘غ٤خ ارجؼٜب اُجبؽش ثذهخ ُِٞطٍٞ إ٠ُ  ٝثٔب إٔ

 اُ٘زبئظ أُزٞخبح، ٝٛزٙ اُخطٞاد ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذٛب ثٔب ٣أر٢: 

 : الإؽلاع ٔالاعزفبدح يٍ انًشاعغ ٔانذساعبد انغبثمخ انزٙ رُبٔنذ يٓبساد انزؼجٛش انشفٓٙ .ٔ

 (ٕ٘ٔٓ(، ٝدساعخ ٌٓبؽ٢ِ )ٕ٘ٔٓاُشثبثؼخ )ٜٝٓ٘ب دساعخ ػضٔبٕ ٝ

 رحذٚذ انٓذف يٍ انزحهٛم .8

٣زٔضَ اُٜذف ا٧عبع٢ ٖٓ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ًزبة اُؼشث٤خ ا٤ُٔغشح ُِظق اُشاثغ ا٧عبع٢ ك٢ رؾذ٣ذ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ 

 أُزؼٔ٘خ، ُٝزظ٤ْٔ أدٝاد اُجؾش ٖٓ خ٬ُٜب.

 اشزمبق لبئًخ يٓبساد انزؼجٛش انشفٓٙ يٍ خلال : .3

زط٬ع آساء ثؼغ ٓؼ٢ِٔ اُظق اُشاثغ ك٢ اُذٗٔبسى ؽٍٞ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ُِظق اُشاثغ، ٖٓ خ٬ٍ رٞع٤ٚ اع -

ٓؼ٤ِٖٔ:  )ٓب ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ اُٞاعت رؼ٤ِٜٔب ُز٤ٓ٬ز اُظق اُشاثغ ا٧عبع٢ ك٢  ٙعؤاٍ ٓلزٞػ ُؼ٤٘خ ْٜٓ٘ ثِـذ 

 اُذٗٔبسى؟(

 اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثٜب.أُشاعغ ٝاٌُزت أُخزِلخ ك٢ ؽشم رذس٣ظ  -

 اُذساعبد ٝا٧ثؾبس اُغبثوخ اُز٢ أعش٣ذ ك٢ ٓٞػٞع اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ. -

ثبلاعزُبد إنٗ يب عجك, طًًذ لبئًخ نًٓبساد انزؼجٛش انشفٓٙ, رحٕ٘ ػهٗ يٓبساد ػبيخ ٔأخشٖ فشػٛخ: رى حظشْب  .4

 فٙ ٔاحذ ٔػششٍٚ يٓبسح نهزؼجٛش انشفٓٙ 

 

 ساد انزؼجٛش انشفٓٙ: انزحمك يٍ طذق لبئًخ يٓب

ا٧ًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝأُخزظ٤ٖ ك٢ ٓ٘بٛظ ٝؽشائن رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ػشػٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

( ٣ج٤ّٖ أعٔبء ٓؾ٢ٌٔ هبئٔخ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ. ٝهذ ؽِت ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٘اُ٘بؽو٤ٖ ثٜب ك٢ عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى، ٝأُِؾن سهْ )

 اثذاء اُشأ١ ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ:

 ِزؼج٤ش اُشل٢ٜ.ٓذٟ ع٬ٓخ أُٜبساد أُزًٞسح ك٢ اُوبئٔخ ًٜٔبساد ُ -

 رؼذ٣َ اُظ٤بؿخ اُِلظ٤خ ُِٜٔبسح إرا رطِت ا٧ٓش رُي. -

 ث٤بٕ ٜٓبساد أخشٟ ٣ٌٖٔ اػبكزٜب. -

 ث٤بٕ ٜٓبساد ٓزًٞسح ٣شٕٝ ؽزكٜب. -

 ث٤بٕ ٜٓبساد ٓزًٞسح ٣ٌٖٔ دٓغٜب. -

 آساء أخشٟ رغْٜ ك٢ إصشاء أُٜبساد. -

 طٛبغخ انمبئًخ فٙ طٕسرٓب انُٓبئٛخ:  .5

ئٔخ أُٜبساد ث٘بءً ػ٠ِ رٞط٤بد أُؾ٤ٌٖٔ، ؽ٤ش رْ روغ٤ْ أُٜبساد إ٠ُ أسثغ عٞاٗت رْ إعشاء ثؼغ اُزؼذ٬٣د ػ٠ِ هب

 سئ٤غ٤خ، ٢ٛٝ: اُغبٗت اُِـ١ٞ، اُغبٗت اُظٞر٢، اُغبٗت أُِٔؾ٢ )أ١ ُـخ اُغغذ(، ٝاُغبٗت اُلٌش١.



 

ٕٓ 

 ًٔب رْ ؽزف ثؼغ أُٜبساد ٢ٛٝ:  

 رغ٘ت اُزأرأح ٝاُِغِغخ ٝاُزٜزٜخ. -

 سح ٝاُزٔض٤َ.إػطبء ٓؼ٠٘ ُِٔلشداد ثب٩شب -

 رٞظ٤ق أُؼبسف ثٔب ٣٘بعت أُٞػٞع. -

 اًزٔبٍ أسًبٕ اُغِٔخ ثبٌُِٔخ أُل٤ذح. -

 رؾش٣ي أػؼبء عغٔٚ ٝكن أُؼ٠٘. -

 ٗطن ا٧ُلبظ ثط٬هخ. -

ٝثزُي أطجؾذ هبئٔخ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ُِظق اُشاثغ ا٧عبع٢ ك٢ طٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ أسثغ ٜٓبساد 

 (ٔبسح سئ٤غ٤خ ٜٓبساد كشػ٤خ ٢ٛٝ )اُغذٍٝ سئ٤غ٤خ، ٣ٝ٘ذسط رؾذ ًَ ٜٓ

رٔضِذ ػ٤٘خ اُزؾ٤َِ ثٔؾزٟٞ ًزبة اُؼشث٤خ ا٤ُٔغشح ُِظق اُشاثغ ا٧عبع٢ ؿ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثبُؼشث٤خ ك٢ : رحذٚذ ػُٛخ انزحهٛم .ٙ

 (ٕ)اُذٗٔبسى، ٝاُز٢ ٣ٞػؾٜب اُغذٍٝ 

 

 :رحذٚذ ػٕاثؾ ػًهٛخ انزحهٛم

 شِٔذ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ ٓب ٣أر٢: 

 شث٤خ ا٤ُٔغشح ُِظق اُشاثغ ا٧عبع٢.ٓؾزٟٞ ًزبة اُؼ -

 اُظٞس ٝا٧عئِخ أُشاكوخ ُٜب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ. -

 ا٧عئِخ اُٞاسدح ك٢ ٜٗب٣خ ًَ دسط. -

 ع٤ٔغ اُ٘شبؽبد اُٞاسدح ك٢ اٌُزبة. -

 اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُغزخذٓخ ك٢ ع٤بم ػشع ًَ دسط. -

 

 اُشاثغ ا٧عبع٢ (: اُظٞسح اُٜ٘بئ٤خ ُوبئٔخ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ُِظقٔاُغذٍٝ )

 أُٜبسح اُشهْ

 أ٫ًٝ: اُغبٗت اُِـ١ٞ

 ٣ٌَٔ أسًبٕ اُغِٔخ ٔ

 ٣ٞظق أُلشداد أُ٘بعجخ ُِٔؼ٠٘ ٕ

 ٣ٞظق اُزشا٤ًت اُِـ٣ٞخ أُ٘بعجخ ٖ

 ٣غزخذّ أدٝاد اُشثؾ أُ٘بعجخ ٗ

 ٣ؼجش ػٖ أُشٜذ ثِـخ ع٤ِٔخ ٘

 صب٤ٗبً: اُغبٗت اُظٞر٢

 ٣زؾذس ثظٞد ٝاػؼ ٙ

 خ ٝعشػخ ٓ٘بعجخ٣زؾذس ثط٬ه 1

 ٣شاػ٢ ٓٞاػغ اُٞطَ ٝاُٞهق 1



 

ٕٔ 

ع ك٢ ا٧داء اُظٞر٢ ٝكوبً ُِٔؼ٠٘ 9 ّٞ ٘٣ 

 صبُضبً: اُغبٗت اُلٌش١

 ٣ؼجش ػٖ ا٧كٌبس ثٞػٞػ ٓٔ

 ٣شرت ا٧كٌبس ٣ٝغِغِٜب ٔٔ

 ٣خزْ أُٞػٞع ثخبرٔخ ٓ٘بعجخ ٕٔ

 ساثؼبً: اُغبٗت أُِٔؾ٢

 ٣ٚ٘غزخذّ رؼج٤شاد اُٞعٚ ٝكن أُؼ٠٘ أُؼجش ػ ٖٔ

 ٣ٞاعٚ أُغزٔؼ٤ٖ ثضوخ ٝعشأح دٕٝ اسرجبى ٗٔ

 ٣زخز اُٞهلخ أُؼزذُخ أُ٘بعجخ ٘ٔ

 

( ٝطق ػ٤٘خ اُزؾ٤َِ: ٓؾزٟٞ ًزبة اُؼشث٤خ ا٤ُٔغشح ُِظق اُشاثغ ا٧عبع٢ ؿ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثبُؼشث٤خ ك٢ اُذٗٔبسىٕعذٍٝ )  

 اٌُزبة ػذد اُذسٝط ػذد اُظلؾبد

 ُـز٢ اُغ٤ِٔخ ٘

 
 اُشاثغ ا٧عبع٢ اُؼشث٤خ ا٤ُٔغشح ُِظق

 اُؾبعٞة ٘

 ٫ ثذ إ ٗزؼبٕٝ ٘

 كشؽخ اُؼ٤ذ ٘

 هظ٤ذح أُذسعخ ٕ

 شٌشا ٌُٔب ٘

 ا٤ٓ٧ش أُزٞاػغ ٘

 ػ٘ذ اُؾ٬م ٘

 اُؾش٣ن ٘

 هظ٤ذح أ٢ٓ ٕ

 اُلبسط اُظـ٤ش ٘

 سؽِخ ك٢ اُوطبس ٘

 ك٢ أُخ٤ْ ٘

 هظ٤ذح آ٣بد اُوذسح ٕ

 

 

 :رحذٚذ ػٕاثؾ ػًهٛخ انزحهٛم

 شِٔذ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ ٓب ٣أر٢: 

 ٓؾزٟٞ ًزبة اُؼشث٤خ ا٤ُٔغشح ُِظق اُشاثغ ا٧عبع٢. -

 اُظٞس ٝا٧عئِخ أُشاكوخ ُٜب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ. -

 ا٧عئِخ اُٞاسدح ك٢ ٜٗب٣خ ًَ دسط. -

 ع٤ٔغ اُ٘شبؽبد اُٞاسدح ك٢ اٌُزبة. -

 اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُغزخذٓخ ك٢ ع٤بم ػشع ًَ دسط. -

 

 



 

ٕٕ 

 نزحهٛمانزأكذ يٍ طذق ا

٤ٖٔ ر١ٝ خجشح ك٢ ٓغبٍ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ، ؽ٤ش صٝدٝا ثوبئٔخ اُزؾ٤َِ  ٌّ ُِزؾون ٖٓ طذم ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ رٔذ ا٫عزؼبٗخ ثٔؾ

اُغبثوخ ٓشكوب ثٜب ٗغخخ ٖٓ اعزٔبسح اُزؾ٤َِ ٌُزبثخ ٬ٓؽظبرْٜ ؽٍٞ ط٬ؽ٤زٜب ُِزؾ٤َِ ٓغ أ١ رؼذ٬٣د ٓوزشؽخ، ٝهذ ٝاكن اُغبدح 

 أُؾٌٕٔٞ ػ٠ِ ا٧داح.

 

 نزأكذ يٍ صجبد انزحهٛما

ٝهذ أعشٟ  ُِزأًذ ٖٓ صجبد اُزؾ٤َِ هٔذ ثبخز٤بس ص٬صخ دسٝط ٖٓ ػ٤٘خ اُزؾ٤َِ ا٧عبع٤خ ه٤بعب ػ٠ِ طذم ا٫خزجبساد.

اُجبؽش رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ اُذسٝط أُخزبسح اُض٬صخ ٖٓ ًزبة اُؼشث٤خ ا٤ُٔغشح ُِظق اُشاثغ ا٧عبع٢، صْ اعزؼبٕ ثض٤ِ٤ٖٓ آخش٣ٖ 

ظ اُزؾ٤َِ ٝٓؼشكخ ثأٛذاف اُجؾش، ٝرُي ُِو٤بّ  ثزؾ٤َِ ٓؾزٟٞ اُذسٝط أُخزبسح ثؼذ إٔ ٝػّؼ ُٜٔب اُجبؽش ُذ٣ٜٔب دسا٣خ ثأع

 ؽش٣وخ اُزؾ٤َِ ٝػٞاثطٚ.

 ٝرْ ؽغبة ٗغجخ ا٫رلبم ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ ًٞثش ا٥ر٤خ: 

 

 ٝرْ ؽغبة ٓؼبَٓ اُضجبد ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ ُٛٞغز٢ ا٥ر٤خ:

 

 

( كوشح، ٣ٝظٜش ك٢ ٕٔك٢ اُذسٝط اُض٬صخ ٖٓ ًزبة اُؼشث٤خ ا٤ُٔغشح ُِظق اُشاثغ ا٧عبع٢ )ٝهذ ثِؾ ػذد كوشاد اُزؾ٤َِ 

اُغذاٍٝ ا٫ر٤خ ٗغت ا٫رلبم ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ُٔؼبَٓ صجبد اُزؾ٤َِ ث٤ٖ رؾ٤َِ اُجبؽش ًَٝ ٖٓ رؾ٤َِ أُؾ٤ِِٖ، ٝث٤ٖ رؾ٤َِ 

 أُؾ٤ِِٖ ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ.

 زؾ٤َِ ث٤ٖ رؾ٤َِ اُجبؽش ٝرؾ٤َِ أُؾَِ ا٧ٍٝ( اُ٘غت أُئ٣ٞخ ُٔؼبَٓ صجبد اُٗعذٍٝ )

 كئخ اُزؾ٤َِ
 اُزٌشاساد

اُزٌشاساد أُزلن 

 ػ٤ِٜب ك٢ اُزؾ٤ِ٤ِٖ

اُزٌشاساد 
 أُخزِق ػ٤ِٜب

 ك٢ اُزؾ٤ِ٤ِٖ

اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُو٤ْ 

 رؾ٤َِ أُؾَِ ا٧ٍٝ رؾ٤َِ اُجبؽش ٓؼبَٓ اُضجبد

ٜٓبساد اُزؼج٤ش 

 اُشل٢ٜ
ٕٔ ٔٗ ٕٔ ٕ 0,923 

 0,86   ٗٔ/ٕٔرلبم   ٗغجخ ا٫

 

 



 

ٕٖ 

 

 ( اُ٘غت أُئ٣ٞخ ُٔؼبَٓ صجبد اُزؾ٤َِ ث٤ٖ رؾ٤َِ اُجبؽش ٝرؾ٤َِ أُؾَِ اُضب٢ٗ٘عذٍٝ )

 كئخ اُزؾ٤َِ
 

اُزٌشاساد أُزلن  اُزٌشاساد
 ػ٤ِٜب ك٢ اُزؾ٤ِ٤ِٖ

 

اُزٌشاساد أُخزِق 
 ػ٤ِٜب

 ك٢ اُزؾ٤ِ٤ِٖ

اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُو٤ْ 
 أُؾَِ اُضب٢ٗرؾ٤َِ  رؾ٤َِ اُجبؽش ٓؼبَٓ اُضجبد

ٜٓبساد اُزؼج٤ش 

 اُشل٢ٜ

ٕٔ ٖٔ ٕٔ ٔ 0,96 

 0,923   ٖٔ/ٕٔٗغجخ ا٫رلبم   

 

 ٝرؾ٤َِ أُؾَِ اُضب٢ٗ أُؾَِ ا٧ٍٝ ( اُ٘غت أُئ٣ٞخ ُٔؼبَٓ صجبد اُزؾ٤َِ ث٤ٖ رؾ٤َِٙعذٍٝ )

 كئخ اُزؾ٤َِ

 

اُزٌشاساد أُزلن  اُزٌشاساد
 ػ٤ِٜب ك٢ اُزؾ٤ِ٤ِٖ

 

اُزٌشاساد أُخزِق 
بػ٤ِٜ  

 ك٢ اُزؾ٤ِ٤ِٖ

اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُو٤ْ 

 رؾ٤َِ أُؾَِ اُضب٢ٗ رؾ٤َِ أُؾَِ ا٧ٍٝ ٓؼبَٓ اُضجبد

ٜٓبساد اُزؼج٤ش 

 اُشل٢ٜ
ٔٗ ٖٔ ٖٔ ٔ 0,963 

 0,928  ٗٔ/ٖٔٗغجخ ا٫رلبم   

 

أُؾ٤ِِٖ،  ٬٣ؽع ٖٓ اُغذاٍٝ اُغبثوخ إٔ ٗغت ا٫رلبم ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ُٔؼب٬ٓد اُضجبد ث٤ٖ رؾ٤َِ اُجبؽش ٝرؾ٤َِ

 ٝرؾ٬٤ُِٔؾ٤ِِٖ ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ ع٤ذح ًٝبك٤خ ُؼٔبٕ اُضوخ ثضجبد اُزؾ٤َِ.

ٝثؼذ رؾون اُجبؽش ٖٓ طذم ٝصجبد أداح اُزؾ٤َِ، هبّ ثزؾ٤َِ ٓؾزٟٞ اُذسٝط اُض٬صخ )ػ٘ذ اُؾ٬م، اُؾش٣ن، هظ٤ذح أ٢ٓ( 

 ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ. ٖٓ ًزبة اُؼشث٤خ ا٤ُٔغشح ُِظق اُشاثغ ا٧عبع٢، ٝاُغذٍٝ ا٥ر٢ ٣ج٤ٖ ٗزبئظ

 

 ٖٓ ًزبة اُؼشث٤خ ا٤ُٔغشح ُِظق اُشاثغ ا٧عبع٢ ( ٗزبئظ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ اُذسٝط اُض٬صخ )ػ٘ذ اُؾ٬م، اُؾش٣ن، هظ٤ذح أ٢ٓ( 1عذٍٝ )

 اُزٌشاس ٜٓبسح اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ اُشهْ
اُ٘غجخ 

 أُئ٣ٞخ

 %1ٔ.٘ ٕ بس ٓ٘بعجخ ُٔٞػٞع اُزؼج٤ش اُشل٢ٜاٗزوبء أكٌ ٔ

 %ٖٗ.ٔٔ ٗ ٝرشاثطٜبرغِغَ ا٧كٌبس  ٕ

 %1ٔ.٘ ٕ اُز٘ـ٤ْ اُظٞر٢ ػ٘ذ اُزؼج٤ش ٖ

 %1٘.ٕ ٔ رذػ٤ْ ا٧كٌبس ثبُشٞاٛذ ٝا٧دُخ ٗ

 %ٖٓ.ٗٔ ٘ خز٤بس ا٧ُلبظ أُؼجشح ػٖ أُؼ٠٘ا ٘

 %1٘.ٕ ٔ ػذّ رٌشاس ا٧ُلبظ ٙ

 %ٖٗ.ٔٔ ٗ اعزخذاّ أدٝاد اُشثؾ أُ٘بعجخ 1

 %ٖٗ.ٔٔ ٗ ٘خ أُ٘بعجخ ٨ُكؼبٍاعزخذاّ ا٧صٓ 1

9 
 اعزخذاّ اُؼٔبئش ٝأعٔبء ا٩شبسح أُ٘بعجخ

 
٘ ٔٗ.ٖٓ% 

 %ٖٗ.ٔٔ ٗ إخشاط اُؾشٝف ٖٓ ٓخبسعٜب اُظؾ٤ؾخ ٓٔ

 %1٘.ٕ ٔ ٖ عشػخ اُؾذ٣ش ٝاٗزجبٙ أُغزٔؼ٤ٖأُٞاءٓخ ث٤ ٔٔ

 %1ٔ.٘ ٕ رٞظ٤ق عٜبص اُظٞد ٝٝػٞؽٚ ٕٔ

 %ٓٓٔ ٖ٘ أُغٔٞع



 

ٕٗ 

 

صّػذ ػ٠ِ كئبد اُزؾ٤َِ أُزٔضَ ثٜٔبساد اُزؼج٤ش  ِٖ٘ؾ ٣ظُٜش ُ٘ب اُغذٍٝ اُغبثن إ ػذد كوشاد اُزؾ٤َِ ث ُٝ كوشح، ٝهذ 

اُشل٢ٜ ًٔب ٢ِ٣: ٜٓبسرب )اخز٤بس ا٧ُلبظ أُؼجشح ػٖ أُؼ٠٘، اعزخذاّ اُؼٔبئش ٝأعٔبء ا٩شبسح أُ٘بعجخ ( اؽزِزب أُشرجخ ا٠ُٝ٧ 

س ٝرشاثطٜب، اعزخذاّ ا٧صٓ٘خ أُ٘بعجخ %(، صْ ٜٓبساد )اعزخذاّ أدٝاد اُشثؾ، رغِغَ ا٧كٌبٖٓ.ٗٔثٞصٕ ٗغج٢ ه٤ٔزٚ )

%(، صْ ٜٓبساد )اٗزوبء أكٌبس ٓ٘بعجخ ٖٗ.٨ُٔٔكؼبٍ، إخشاط اُؾشٝف ٖٓ ٓخبسعٜب اُظؾ٤ؾخ( ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ثٞصٕ ٗغج٢ )

ٔزٚ ُٔٞػٞع اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ، اُز٘ـ٤ْ اُظٞر٢ ػ٘ذ اُزؼج٤ش، رٞظ٤ق عٜبص اُظٞد ٝٝػٞؽٚ( ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ثٞصٕ ٗغج٢ ه٤

(، ٝأخ٤شا ٜٓبساد )رذػ٤ْ ا٧كٌبس ثبُشٞاٛذ ٝا٧دُخ، ػذّ رٌشاس ا٧ُلبظ، أُٞاءٓخ ث٤ٖ عشػخ اُؾذ٣ش ٝاٗزجبٙ أُغزٔؼ٤ٖ( 1ٔ.٘)

 %(.1٘.ٕثٞصٕ ٗغج٢ ه٤ٔزٚ )

ٝث٘بء ػ٠ِ ٛزٙ اُ٘زبئظ اُخبطخ ثزؾ٤َِ ٓؾزٟٞ اُذسٝط اُض٬صخ ٖٓ ًزبة اُؼشث٤خ ا٤ُٔغشح ُِظق اُشاثغ ا٧عبع٢، ٝث٘بءً 

أ٣ؼب ػ٠ِ آساء أُؾ٤ٌٖٔ، كوذ رْ اخز٤بس أػ٠ِ ص٬س ٜٓبساد ؽبصد ػ٠ِ أػ٠ِ ٗغجخ ٓئ٣ٞخ ٝأعٔغ ػ٤ِٜب أُؾٌٕٔٞ ٢ٛٝ 

)اخز٤بس ا٧ُلبظ أُؼجشح ػٖ أُؼ٠٘، اعزخذاّ اُؼٔبئش ٝأعٔبء ا٩شبسح أُ٘بعجخ، اعزخذاّ أدٝاد اُشثؾ، رغِغَ ا٧كٌبس 

بٍ، إخشاط اُؾشٝف ٖٓ ٓخبسعٜب اُظؾ٤ؾخ، اٗزوبء أكٌبس ٓ٘بعجخ ُٔٞػٞع اُزؼج٤ش ٝرشاثطٜب، اعزخذاّ ا٧صٓ٘خ أُ٘بعجخ ٨ُكؼ

اُشل٢ٜ، اُز٘ـ٤ْ اُظٞر٢ ػ٘ذ اُزؼج٤ش، رٞظ٤ق عٜبص اُظٞد ٝٝػٞؽٚ(، ُزؼ٤ٜٔ٘ب ك٢ اُجشٗبٓظ اُؾبعٞث٢ أُوزشػ، ٝاخزجبسٛب 

 ك٢ اخزجبس ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ اُز١ طٔٔٚ اُجبؽش.

 نشفٓٙاخزجبس يٓبساد انزؼجٛش ا .1

ُٓخططّخ ٝٓ٘ظّٔخ ٝكن ا٧طٍٞ اُخبطخ ثزظ٤ْٔ   اػزٔذ اُجبؽش ك٢ رظ٤ْٔ ٝث٘بء اخزجبس اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ػ٠ِ ػذح ٓشاؽَ 

 ٝث٘بء ا٫خزجبساد هجَ إخشاعٚ ثبُظٞسح اُٜ٘بئ٤خ ُٚ، ٝٛزٙ أُشاؽَ ٢ٛ:

 رحذٚذ انٓذف انؼبو نلاخزجبس 

ٟ ر٤ٓ٬ز اُظق اُشاثغ ا٧عبع٢ ؿ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثبُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ٣ٜذف ٛزا ا٫خزجبس إ٠ُ ه٤بط ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ُذ

 اُذٗٔبسى.

 ٙٓثٜذف ا٫عزلبدح ٖٓ اُخطٞاد أُزجؼخ  الاؽلاع ػهٗ انجحٕس ٔانذساعبد انغبثمخ انزٙ رُبٔنذ يٓبساد انزؼجٛش انشف ،

(، ٝدساعخ ٗظش ٝاُؼجبد١ ٕ٘ٔٓ(، ٌٝٓبؽ٢ِ )ٖٕٔٓك٢ ث٘بء ا٫خزجبس ٝرطج٤وٚ، ٖٝٓ ٛزٙ اُذساعبد: دساعخ أُؾٔذ١ )

 (، ًٝزُي ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ ثؼغ أُشاعغ راد اُظِخ ثٜٔبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ.ٕ٘ٓٓ)

 رحذٚذ يٕاطفبد الاخزجبس َٕٔع انًفشداد  

ثؼذ ا٩ؽ٬ع ػ٠ِ اُذساعبد اُغبثوخ، هبّ اُجبؽش ثئػذاد عذٍٝ أُٞاطلبد ٝاُز١ ٣ج٤ٖ ا٧ٝصإ اُ٘غج٤خ ٝػذد اُلوشاد 

 سط ٖٓ اُذسٝط اُض٬صخا٫خزجبس٣خ ٌَُ د

 

 

 



 

ٕ٘ 

 ٔػغ رؼهًٛبد اخزجبس انزؼجٛش انشفٓٙ

هبّ اُجبؽش ثٞػغ رؼ٤ِٔبد ا٫خزجبس اُز٢ اشزِٔذ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد خبطخ رج٤ّٖ اُٜذف ٖٓ اخزجبس ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ، 

 ٝػذد كوشاد ا٫خزجبس، ٝاُضٖٓ أُخظض ُ٪عبثخ ػٖ ا٫خزجبس.

  ٙٓفٙ طٕسرّ الأٔنٛخإػذاد اخزجبس يٓبساد انزؼجٛش انشف 

ثؼذ رؾذ٣ذ رغغ ٜٓبساد ٖٓ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ اُز٢ ٣ٌٖٔ ر٤ٔ٘زٜب  ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُظق اُشاثغ ا٧عبع٢ ؿ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ 

ثبُؼشث٤خ ك٢ اُذٗٔبسى ك٢ ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خ، ٝثؼذ رؾ٤َِ اُذسٝط اُض٬صخ )ػ٘ذ اُؾ٬م، اُؾش٣ن، هظ٤ذح أ٢ٓ( ٖٓ ًزبة اُؼشث٤خ 

 .ا٤ُٔغشح

ّ اُجبؽش ثج٘بء اخزجبس ٓز٘ٞع اُج٘ٞد ٣ٝشزَٔ ػ٠ِ أُٜبساد )اخز٤بس ا٧ُلبظ أُؼجشح ػٖ أُؼ٠٘، اعزخذاّ اُؼٔبئش هب 

ٝأعٔبء ا٩شبسح أُ٘بعجخ، اعزخذاّ أدٝاد اُشثؾ، رغِغَ ا٧كٌبس ٝرشاثطٜب، اعزخذاّ ا٧صٓ٘خ أُ٘بعجخ ٨ُكؼبٍ، إخشاط اُؾشٝف 

ٓ٘بعجخ ُٔٞػٞع اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ، اُز٘ـ٤ْ اُظٞر٢ ػ٘ذ اُزؼج٤ش، رٞظ٤ق عٜبص اُظٞد اٗزوبء أكٌبس ٖٓ ٓخبسعٜب اُظؾ٤ؾخ، 

 (.ٝٝػٞؽٚ

 ٝهذ ساػ٠ اُجبؽش ػ٘ذ ط٤بؿخ ث٘ٞد ا٫خزجبس ا٧ٓٞس ا٥ر٤خ:

 ع٬ٓخ اُِـخ ٝدهزٜب. . أ

 إٔ رٌٕٞ ٓؾذدح ٝٝاػؾخ ؿ٤ش ؿبٓؼخ. . ب

 ٓ٘بعجخ ُِٔغزٟٞ اُؼ٢ِٔ ٝاُؼٔش١ ُِٔزؼ٤ِٖٔ. . ت

 ؼِٜٔب أُزؼ٤ِٖٔ.ٓشرجطخ ثبُٔٞػٞػبد اُز٢ ر . ث

 ٓشرجطخ ثؾ٤بح اُز٤ٓ٬ز ٝٓشبٛذارْٜ ٝخجشارْٜ. . ج

ٕ ا٫خزجبس ك٢ طٞسرٚ ا٤ُٝ٧خ ٖٓ ) ّٞ  ( عؤا٫، ٓٞصػخ ػ٠ِ أُٜبساد اُزغغ ثشٌَ شجٚ ٓزغبٝ.9ٖٝثبُزب٢ُ رٌ

 ٙٓرحذٚذ يٕالف انزؼجٛش انشف 

 ُٚ، اخزبس اُجبؽش ٓغب٤ُٖ ُِزؼج٤ش اُشل٤ُ:٢ٜوّٞ اُجبؽش ث٬ٔؽظخ أداء أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ، ٝه٤بط ٜٓبسارْٜ خ٬

 أ٫ٝ: أُوبثِخ 

رغُْٜ أُوبثِخ ك٢ ًغش ؽبعض اُخٞف ٖٓ اُزؼج٤ش ُذٟ أُزؼِّْ، ٝرؼط٤ٚ داكؼ٤خ ٗؾٞ اُزؼج٤ش، ًٔب أٜٗب رؼُط٢ ٓؤششاد ٤ٌُل٤خ 

 ر٤ٌقّ أُزؼِْ ٓغ ٓؾبٝسٙ )أُؼِْ أٝ ص٤ِٓٚ(.

 صب٤ًٗب: أعِٞة أُ٘بهشخ ٝاُؾٞاس

عِٞة ك٢ اًزشبف ٓٞاؽٖ اُوٞح ٝاُؼؼق ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ، ؽ٤ش رزُشى اُلشطخ ٣غْٜ ٛزا ا٧

 ُِٔزؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓ٘بهشخ ثؼؼْٜ اُجؼغ ك٢ ٓؾز٣ٞبد اُظٞس أُؼشٝػخ أٓبْٜٓ ٝإثذاء اُشأ١ ك٢ إعبثبرْٜ.

 ٙٓانزحمك يٍ طذق ٔصجبد اخزجبس يٓبساد انزؼجٛش انشف 

س ٖٓ خ٬ٍ ػشػٚ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ أُخزظ٤ٖ ك٢ أُ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظ، رْ اُزؾون ٖٓ طذم ا٫خزجب

 ٝػِْ اُ٘لظ ٝاُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ، ٖٓ أعَ اعزط٬ع آسائْٜ ؽٍٞ ٓذٟ ط٬ؽ٤خ ًَ ٖٓ:



 

ٕٙ 

 ػذد ث٘ٞد ا٫خزجبس. -

 اُغ٬ٓخ اُِـ٣ٞخ ك٢ اُظ٤بؿخ. -

 ٬ٓئٔخ ٓؾزٟٞ ًَ ث٘ذ ُِٜٔبسح اُز٢ ٣ٔضِٜب. -

 ٜبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ.ط٬ؽ٤خ ا٫خزجبس ُو٤بط ٓ -

 ٬ٓئٔخ ث٘ٞد ا٫خزجبس ُٔغز٣ٞبد أُزؼ٤ِٖٔ. -

 إػبكخ ٬ٓؽظبد أخشٟ ٣شاٛب أُؾٌٕٔٞ ػشٝس٣خ. -

ٝثؼذ إٔ أثذٟ أُؾٌٕٔٞ سأ٣ْٜ ك٢ كوشاد ا٫خزجبس، اعزغبة اُجبؽش ٥سائْٜ، ٝٗلّز ا٬ُصّ ٖٓ اُؾزف ٝاُزؼذ٣َ ٝا٩ػبكخ، 

 ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُغذٍٝ ا٥ر٢:

 

 أٓضِخ ُجؼغ اُج٘ٞد أُؼذُّخ ٝثؼغ اُزؼ٤ِٔبد أُؼبكخ ٝكوب ٥ساء اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ٫خزجبس ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ(: 9عذٍٝ )

 اُزؼذ٣َ اُؾبطَ سهْ اُج٘ذ

 اعزجذاٍ طٞسح اُُٞذ اُز١ ٣وض شؼشٙ ثظٞسح أدٝاد اُز٘ظ٤ق 1

 اعزجذاٍ طٞسح خبطخ ثذسط اُؾش٣ن ثظٞسح اُغضّاس. ٗٔ+ٖٔ+ٕٔ

 ٤بسح ا٩ؽلبء ٢ٛٝ رغ٤ش ػ٠ِ اُضِظ ثظٞسح اُضِظ.اعزجذاٍ ع ٕٓ

 ؽزف. ٙٔ+٘ٔ+ٗٔ

 إػبكخ. ٕٖ

 

(ٕٖٝثزُي أطجؼ ا٫خزجبس ك٢ طٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ ٣زٌٕٞ ٖٓ )
 
 .عؤا٫ ٓٞصػخ ػ٠ِ رغغ ٜٓبساد 

 ٙٓانزغشثخ الاعزطلاػٛخ لاخزجبس يٓبساد انزؼجٛش انشف 

ٖ ر٤ٓ٬ز اُظق اُشاثغ ا٧عبع٢، رْ اخز٤بسْٛ ٖٓ خبسط ػ٤٘خ ( ر٤ِٔزا 1ٓٔؽجُن ا٫خزجبس ػ٠ِ ػ٤٘خ اعزط٬ػ٤خ ػذدٛب )

، صْ إػبدح  1ٕٔٓــ  1ٕٔٓاُذساعخ ٖٓ ٓذسعخ "أث٢ُ ثٖ ًؼت"، ٝرُي ك٢ ا٧عجٞع اُضب٢ٗ ٖٓ شٜش أًزٞثش ُِؼبّ اُذساع٢ 

 ٣ٞٓب ٖٓ اُزبس٣خ ا٧ٍٝ. ٘ٔا٫خزجبس ثؼذ 

 حغبة صجبد الاخزجبس 

خ اُزطج٤ن ٝإػبدح اُزطج٤ن، ؽ٤ش روّٞ ٛزٙ كٌشح ٛزٙ اُطش٣وخ ػ٠ِ إعشاء ا٫خزجبس هبّ اُجبؽش ثؾغبة صجبد ا٫خزجبس ثطش٣و

ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧كشاد صْ إػبدح إعشاء ٗلظ ا٫خزجبس ػ٠ِ ٗلظ ٓغٔٞػخ ا٧كشاد ثؼذ ٓؼ٢ كزشح ص٤٘ٓخ ٌٝٛزا ٣ؾظَ ًَ كشد 

خزجبس، ٝػ٘ذٓب ٗشطذ ٛزٙ اُذسعبد ٝٗؾغت ػ٠ِ دسعخ ك٢ ا٩عشاء ا٧ٍٝ ٬ُخزجبس ٝػ٠ِ دسعخ أخشٟ ك٢ ا٩عشاء اُضب٢ٗ ٬ُ

 ٓؼبَٓ اسرجبؽ دسعبد أُشح ا٠ُٝ٧ ثذسعبد أُشح اُضب٤ٗخ كئٗ٘ب ٗؾظَ ػ٠ِ ٓؼبَٓ صجبد ا٫خزجبس.

كشداً،  1ٔرْ ؽغبة ٓؼبَٓ صجبد ا٫خزجبس ثٜزٙ اُطش٣وخ ثلبطَ ص٢٘ٓ هذسٙ أعجٞػبٕ، ػ٠ِ ػ٤٘خ اعزط٬ػ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

ث٘لظ ظشٝف اُزطج٤ن ا٧ٍٝ. ٝهذ رْ ؽغبة ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ ث٤شعٕٞ ث٤ٖ ٗزبئظ اُزطج٤و٤ٖ ًٝبٕ  ٝؽبٍٝ اُجبؽش إػبدح اُزطج٤ن

 ( ٝٛٞ ٓؼبَٓ ٓشرلغ،9ٖ.ٓٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ ٣غب١ٝ )



 

ٕ1 

 ٣ٝٞػؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ ٓؼبَٓ صجبد اخزجبس ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ُِظق اُشاثغ ا٧عبع٢. 

 

 ٤ش اُشل٢ٜ ُط٬ة اُظق اُشاثغ ا٧عبع٢(: ٓؼبَٓ صجبد اخزجبس ٜٓبساد اُزؼجٓٔاُغذٍٝ )

 ٓغزٟٞ اُذ٫ُخ ٓؼبَٓ اُضجبد ػذد ا٧كشاد أُو٤بط

 ٔٓ.ٓ 9ٖ.ٓ 1ٔ اخزجبس ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ

 

ٓٔب ٣ذٍ  ٔٓ.٣ٓزؼؼ ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ أػ٬ٙ إٔ ٓؼبَٓ صجبد ا٫خزجبس ٛٞ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ٓٞعت ٝداٍ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذ٫ُخ 

 ػ٠ِ صجبد ا٫خزجبس

 صيٍ الاخزجبس حغبة 

 ٣زْ ؽغبة اُضٖٓ أُ٘بعت ُ٪عبثخ ػ٠ِ ا٫خزجبس ٝرُي ػ٘ذ رطج٤ن ا٫خزجبس ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ا٤ُٝ٧خ ًبُزب٢ُ:

 صٖٓ ا٫خزجبس    

( ده٤وخ، ٝاُضٖٓ اُز١ اعزـشهٚ اُطبُت ا٧خ٤ش ُ٪عبثخ ًٖٔٝبٕ اُضٖٓ اُز١ اعزـشهٚ اُطبُت ا٧ٍٝ ُ٪عبثخ ػ٠ِ ا٫خزجبس )

( ده٤وخ، 1ٖبة ٓزٞعؾ اُضٖٓ ؽغت أُؼبدُخ اُغبثوخ ًبٕ اُضٖٓ ا٬ُصّ ُ٪عبثخ ػ٠ِ ا٫خزجبس روش٣جب )( ده٤وخ، ٝثؾغٗٗ)

( دهبئن ٝده٤وز٤ٖ رؾغجبً ١٧ ٓشبًَ رو٤٘خ خ٬ٍ ػ٤ِٔخ ا٫خزجبس، ٣ظجؼ اُضٖٓ ا٢ٌُِ ٘ٝثئػبكخ صٖٓ هشاءح اُزؼ٤ِٔبد ٝٓوذاسٙ )

 ٓ٘بعت ٩عبثخ ا٫خزجبس.( ده٤وخ ٝٛٞ صٖٓ ٘ٗا٬ُصّ ُ٪عبثخ ػ٠ِ ا٫خزجبس )

 :)يؼٛبس رمٕٚى كفبٚخ انًزؼهًٍٛ فٙ يٓبساد انزؼجٛش انشفٓٙ )يغزٕٚبد الايزلان 

رزٌٕٞ ثطبهخ ا٬ُٔؽظخ أُؼذح ك٢ ٛزا اُجؾش ٖٓ خٔغخ ػشش ث٘ذاً ٓٞصػخ ػ٠ِ أسثؼخ ٜٓبساد سئ٤غ٤خ ٝرزؾذد اُذسعخ 

أُشرلؼخ ػٖ اسرلبع ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ُذٟ أُزؼِْ، ا٤ٌُِخ ُجطبهخ ا٬ُٔؽظخ ثخٔظ ٝعجؼ٤ٖ دسعخ، ؽ٤ش رؼجش اُذسعخ 

ٝرؼجش اُذسعخ أُ٘خلؼخ ػٖ اٗخلبع ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ُذ٣ٚ. ٝهذ اػزٔذ اُجبؽش أعِٞة اُشث٤ؼبد، كوذ اػزجشد اُذسعخ 

اد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ. داُخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓ٘خلغ ٖٓ آز٬ى ٜٓبس ٘.1ٖ%(، أ١ روَ ػٖ اُذسعخ ٓ٘اُز٢ روَ ػٖ اُ٘غجخ اُ٘ظل٤خ )

ك٢ٜ رذٍ ػ٠ِ  ٕ٘.ٙ٘%(، أ١ روَ ػٖ اُذسعخ 1٘%( ٝروَ ػٖ اُشث٤غ اُضبُش )ٓ٘أٓب اُذسعخ اُز٢ رزشاٝػ ث٤ٖ اُشث٤غ اُضب٢ٗ )

. أٓب ٕ٘.ٙ٘ٝ أهَ ٖٓ  ٘.1ٖٓغزٟٞ ٓزٞعؾ ٖٓ دسعخ آز٬ى ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ، ثٔؼ٠٘ أٜٗب اُذسعخ اُز٢ رزشاٝػ ث٤ٖ 

( كزذٍ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ دسعخ آز٬ى ٜٓبساد 1٘ – ٕ٘.ٙ٘ػ ث٤ٖ اُشث٤غ اُضبُش ٝاُذسعخ اُؼ٤ِب )اُذسعخ اُز٢ رزشاٝ

 .(ٔٔشل٢ٜ )اُغذٍٝ اُزؼج٤ش اُ
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 (: ٓؼ٤بس رو٣ْٞ ًلب٣خ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜٔٔاُغذٍٝ )

 ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ
اُذسعخ 
 اُذ٤ٗب

 ٟأُغزٞ دسعخ اُوطغ اُذسعخ اُؼ٤ِب

 ٓشرلغ ٓزٞعؾ ٓ٘خلغ    

ٜٓبساد ٓشرجطخ ثبُغبٗت أُِٔؾ٢ )ُـخ 

 اُغغذ(
 

ٖ ٔ٘ 1.٘ 
أهَ ٖٓ 

1.٘ 

أهَ  – ٘.1

 ٖٓٔٔ.ٕ٘ 
ٔٔ.ٕ٘ - ٔ٘ 

 ٜٓبساد ٓشرجطخ ثبُغبٗت اُلٌش١

 
ٖ ٔ٘ 1.٘ 

أهَ ٖٓ 

1.٘ 

أهَ  – ٘.1

 ٖٓٔٔ.ٕ٘ 
ٔٔ.ٕ٘ - ٔ٘ 

 ٜٓبساد ٓشرجطخ ثبُغبٗت اُظٞر٢
 

 ٓٔأهَ ٖٓ  ٓٔ ٕٓ ٗ
َ أه – ٓٔ
 ٖٓٔ٘ 

ٔ٘ - ٕٓ 

 ٜٓبساد ٓشرجطخ ثبُغبٗت اُِـ١ٞ

 
٘ ٕ٘ ٕٔ.٘ 

أهَ ٖٓ 

ٕٔ.٘ 

أهَ  -٘.ٕٔ

 ٖٓٔ1.1٘ 
ٔ1.1٘ - ٕ٘ 

 ٘.1ٖ 1٘ ٘ٔ أُغٔٞع ا٢ٌُِ
أهَ ٖٓ 
ٖ1.٘ 

ٖ1.٘ 

ٖ1.٘ – 
أهَ ٖٓ 

٘ٙ.ٕ٘ 

٘ٙ.ٕ٘ - 1٘ 

  

 ٙٓانظٕسح انُٓبئٛخ لاخزجبس يٓبساد انزؼجٛش انشف 

(، ٝرُي ثؼذ اعشاء اُزؼذ٬٣د أُوزشؽخ 1جبس ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ )أُِؾن سهْرْ اُٞطٍٞ إ٠ُ اُظٞسح اُٜ٘بئ٤خ ٫خز

 ٓٔكوشح ٓٞصػخ ًبُزب٢ُ:  ٕٖٖٓ ُغ٘خ أُؾ٤ٌٖٔ، ؽغبة اُظذم ٝاُضجبد ٬ُخزجبس، ٝاشزَٔ ا٫خزجبس ك٢ طٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ 

 وشاد ُِغبٗت أُِٔؾ٢.ك 1كوشاد ُِغبٗت اُظٞر٢،  1كوشاد ُِغبٗت اُلٌش١،  1كوشاد ُِغبٗت اُِـ١ٞ، 

 

 

 ثطبلخ يلاحظخ يٓبساد انزؼجٛش انشفٓٙ .8

أػذ اُجبؽش ثطبهخ ٬ٓؽظخ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ُزؾذ٣ذ كبػ٤ِخ  اُجشٗبٓظ اُؾبعٞث٢ أُوزشػ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٛزٙ أُٜبساد. 

ػ٠ِ ٤ٛئخ ػجبساد اعشائ٤خ هبثِخ ُٝوذ رْ ا٫ػزٔبد ك٢ ث٘بء ٓؾزٟٞ اُجطبهخ ػ٠ِ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ اُز٢ رْ رؾذ٣ذٛب، ٝرٌٕٞ 

٬ُِٔؽظخ ٝاُو٤بط ػ٠ِ ٗؾٞ ٣ظق ا٧داء أُطِٞة اُو٤بّ ثٚ ٖٓ هجَ أُزؼِْ ٤ُذٍ ػ٠ِ دسعخ آز٬ًٚ ُٜٔبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ. 

ٟ ؽ٤ش رْ ر٤ٌِق اُطِجخ ثبُزؾذس ٖٓ خ٬ٍ ػشع ا٫خزجبس اُشل٢ٜ أُظٞس أٓبْٜٓ، ٝٓطبُجخ ًَ ٓزؼِْ ثبُزؼج٤ش شل٤ٜبً ػٖ ٓؾزٞ

ًَ طٞسح ٓٔب ٣ز٤ؼ كشطخ ٓ٘بعجخ ٬ُٔؽظخ أُٜبساد أُزؼٔ٘خ ك٢ ثطبهخ ا٬ُٔؽظخ، ٝسطذ أداءٙ اُزؼج٤ش١ ٖٓ خ٬ٍ ثطبهخ 

 ا٬ُٔؽظخ.

 ٔطف انجطبلخ

رؼٖٔ ثطبهخ ا٬ُٔؽظخ خٔغخ ػشش ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ، ٣ٝوبثَ ًَ ٜٓبسح ٓغزٟٞ ا٧داء اُز١ رْ رؾذ٣ذٙ 

)ٓٔزبص، ع٤ذ عذاً، ع٤ذ، ٓوجٍٞ، ػؼ٤ق(، ٢ٛٝ رٔضَ دسعخ اروبٕ أُٜبسح ٝٓٔبسعزٜب، ثؾ٤ش رؼط٠  ك٢ ػٞء خٔغخ ٓغز٣ٞبد

، ٘إ٠ُ  ٔ. ٝهذ رْ رٞص٣غ أُٜبساد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: اُغبٗت اُِـ١ٞ ٝاُز١ ٣زؼٖٔ أُٜبساد ٖٓ ٔإ٠ُ  ٘دسعبد سه٤ٔخ ٖٓ 

 ،ٕٔإ٠ُ  ٌٓٔش١ اُز١ ٣زؼٖٔ أُٜبساد ٖٓ ، ٝاُغبٗت اُل9إ٠ُ  ٙٝاُغبٗت اُظٞر٢ ٝاُز١ ٣زؼٖٔ أُٜبساد ٖٓ 
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 . ٘ٔإ٠ُ  ٖٔٝاُغبٗت أُِٔؾ٢ اُز١ ٣زؼٖٔ أُٜبساد ٖٓ  

 طذق انجطبلخ

رْ اُزؾون ٖٓ طذم اُجطبهخ ٖٓ خ٬ٍ ػشػٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ر١ٝ اُزخظض ٝاُخجشح ك٢ أُ٘بٛظ ٝؽشم 

 ٬ؽظبرْٜ ٝرٞط٤برْٜ.اُزذس٣ظ، ٝأُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ، ٝاعشاء اُزؼذ٬٣د ك٢ ػٞء ٓ

 

 الارغبق انذاخهٙ نهجطبلخ

ٓزؼِٔبً ٖٓ أكشاد ٓغزٔغ اُذساعخ،  1ٔرْ ؽغبة ا٫رغبم اُذاخ٢ِ ُِجطبهخ ثؼذ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ اعزط٬ػ٤خ رزٌٕٞ ٖٓ 

ٍ ٝرُي ػٖ ؽش٣ن ؽغبة ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ث٤ٖ دسعبد ًَ عبٗت ٖٓ عٞاٗت اُجطبهخ، ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِجطبهخ، ٝاُغذٝ

 اُزب٢ُ ٣ٞػؼ رُي

 

 (: ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبؽ ث٤ٖ ًَ ٓؾبٍ ٖٓ أُغب٫د ٝث٤ٖ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُجطبهخ ا٬ُٔؽظخٕٔعذٍٝ سهْ )

 ٓغزٟٞ اُذ٫ُخ ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ أُغبٍ

 ٔٓ.ٓ 1٘ٙ.ٓ ٜٓبساد خبطخ ثبُِـخ

 ٔٓ.ٓ 91ٙ.ٓ ٜٓبساد خبطخ ثبُظٞد

 ٔٓ.ٓ 1ٕٓ.ٓ ٜٓبساد خبطخ ثب٧كٌبس

 ٔٓ.ٓ 1ٗ٘.ٓ ٧داء )ُـخ اُغغذ(ٜٓبساد خبطخ ثب

 

ًٔب رْ ؽغبة ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤ٖ دسعخ ًَ كوشح، ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِجطبهخ ٝرُي ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ًٝبٗذ 

، ٝع٤ٔؼٜب داُخ اؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذ٫ُخ 9ٕٙ.ٓٝ  ٕٔٗ.ٓع٤ٔغ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبؽ داُخ اؽظبئ٤بً، ؽ٤ش رشاٝؽذ ه٤ٔزٜب ث٤ٖ 

ٓ.ٓٔ. 

 

 صجبد ثطبلخ انًلاحظخ

ؽبُجبً ٝؽبُجخ ٖٓ خبسط ػ٤٘خ  1ٔرْ ؽغبة صجبد ثطبهخ ا٬ُٔؽظخ ثؼذ رطج٤وٜب ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ا٫عزط٬ػ٤خ أٌُٞٗخ ٖٓ 

اُذساعخ )ٓذسعخ أث٢ ثٖ ًؼت(، ؽ٤ش هبّ اُجبؽش ثٔطبُجزْٜ ثبُزؼج٤ش ػٖ طٞس ُجؼغ أُٞاهق، صْ هبّ ٓغ ٓؼِْ آخش ثشطذ 

 ٖ٘ٓ خ٬ٍ ثطبهخ ا٬ُٔؽظخ. ٝهذ سطذد دسعبد اُطِجخ ٖٓ خ٬ٍ اُغِْ اُزذس٣غ٢ ُِٜٔبساد )ٖٓ  ٬ٓٝؽظخ أدائْٜ اُزؼج٤ش١

ْٖ )ا٬ُٔؽع ا٧ٍٝ ٝا٬ُٔؽع اُضب٢ٗ(،  ؽ٤ش هبّ ا٬ُٔؽظبٕ  ٔإ٠ُ  دسعخ(، ٝرْ ؽغبة اُضجبد ٖٓ خ٬ٍ ؽش٣وخ ارلبم ا٬ُٔؽظ٤

٤ش اُشل٢ٜ، ٝرْ سطذ اُذسعبد اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب، ث٬ٔؽظخ أداء ًَ ر٤ِٔز ٖٓ ر٤ٓ٬ز اُؼ٤٘خ ا٫عزط٬ػ٤خ ك٢ اُزؼج
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 ٝٓؼبُغزٜب ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ ًٞثش: 

 

 

 

 

 

 

ٗوطخ، ٝثزُي ٣ٌٕٞ ٓؼبَٓ صجبد ثطبهخ  ٕ٘ٗوطخ ٝٗوبؽ ا٫خز٬ف ًبٗذ ك٢  ٕ٘ٗؽ٤ش رج٤ٖ إٔ ٗوبؽ ا٫رلبم هذ ثِـذ 

 ، ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓشرلؼخ ٝرل٢ ثأؿشاع اُذساعخ.9ٓ1ٗ.ٓا٬ُٔؽظخ 

 

 ٓبئٛخ نجطبلخ انًلاحظخانظٕسح انُ

(، ٝرُي ثؼذ اعشاء اُزؼذ٬٣د 1رْ اُٞطٍٞ إ٠ُ اُظٞسح اُٜ٘بئ٤خ ُجطبهخ ا٬ُٔؽظخ ُٜٔبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ )أُِؾن سهْ

ٜٓبسح رـط٢  ٘ٔأُوزشؽخ ٖٓ ُغ٘خ أُؾ٤ٌٖٔ، ؽغبة اُظذم ٝاُضجبد ُِجطبهخ، ٝاشزِٔذ اُجطبهخ ك٢ طٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ 

 خ ٢ٛ : اُغبٗت اُِـ١ٞ، ٝاُغبٗت اُظٞر٢، ٝاُغبٗت اُلٌش١، ٝاُغبٗت أُِٔؾ٢.أسثؼخ عٞاٗت سئ٤غ٤

 

 صبنضب : اعشاءاد رُفٛز رغشثخ انجحش

 انٓذف يٍ رغشثخ انجحش: 

رٜذف رغشثخ اُجؾش إ٠ُ ه٤بط كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ؽبعٞث٢ هبئْ ػ٠ِ اُٞعبئؾ أُزؼذدح ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ُذٟ 

 عبع٢ ك٢ أُذاسط اُؼشث٤خ اُخبطخ ثبُذٗٔبسى.ؽ٬ة اُظق اُشاثغ ا٧

 

 يُٓظ انجحش: 

ٝٛٞ رذس٣ظ اُٞؽذح اُشاثؼخ  اعزخذّ اُجبؽش ك٢ ٛزا اُجؾش أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ٓزٔض٬ ك٢ دساعخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ

ش اُ٘بؽو٤ٖ ثبُؼشث٤خ ك٢ ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ ؽبعٞث٢، ٝأُزـ٤ش اُزبثغ ٝٛٞ اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ُذٟ ؽ٬ة أُشؽِخ ا٧عبع٤خ ؿ٤

 (.1ٕٓٓ( ٝ)ع٬ٍ ٕٙٓٓاُذٗٔبسى. )أثٞ ػ٬ّ، 

ٝاػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ اخزجبس هج٢ِ ٝاخزجبس ثؼذ١ ٧كشاد ػ٤٘خ اُذساعخ. ٝٛزا أُٜ٘ظ ٬ٓئْ ُطج٤ؼخ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ ؽ٤ش 

ِـخ اُؼشث٤خ )اُؼشث٤خ ا٤ُٔغشح( ُذٟ ٓؾبُٝزٚ اُزؾون ٖٓ اٌُشق ػٖ أصش اُجشٗبٓظ اُؾبعٞث٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ك٢ ٜٓ٘ظ اُ

 ؽ٬ة أُشؽِخ ا٧عبع٤خ. ٝاُشٌَ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ ُخطٞاد اُجؾش:
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 ( اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ ُخطٞاد اُجؾش9شٌَ )

 

 يغزًغ انجحش: 

، ٕٙٓٓؽظزٜب". )أثٞ ػ٣ّ٬وظذ ثبُٔغزٔغ "ع٤ٔغ ا٧كشاد )أٝ ا٧ش٤بء، أٝ اُؼ٘بطش( اُز٣ٖ ُْٜ خظبئض ٝاؽذح ٣ٌٖٔ ٬ٓ

(، ٝػ٤ِٚ كئٕ أُغزٔغ ا٧ط٢ِ ُٜزا اُجؾش ٣شَٔ ع٤ٔغ ؽ٬ة أُشؽِخ ا٧عبع٤خ ك٢ ٓذسعخ اهشأ اُزبثؼخ ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ ٗ٘ٔص

( ؽبُجبً ٓٞصػ٤ٖ 1ّٓٗ، ٝهذ ثِؾ ػذدْٛ )1ٕٔٓ/1ٕٔٓاُذٗٔبس٤ًخ، ٝأُ٘زظ٤ٖٔ ك٢ اُلظَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ 

 ع٘خ.  ٕٔ-1ششح شؼجخ دساع٤خ ٝكوبً ٩ؽظبئ٤بد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُذٗٔبس٤ًخ. ٝرشاٝؽذ أػٔبسْٛ ع٤ٔؼًب ث٤ٖ ػ٠ِ اص٘ز٢ ػ

  ػُٛخ انجحش: 

ؽبُت ٝؽبُجخ ٓٞصػ٤ٖ ػ٠ِ ٓغٔٞػز٤ٖ، أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ.  ٓٗرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ا٤ُٝ٧خ ٖٓ 

 ُزب٤ُخ:ٝهذ رْ ا٫خز٤بس ثبُطش٣وخ اُوظذ٣خ ٨ُعجبة ا

رٞكش ا٩ٌٓب٤ٗبد اُؼشٝس٣خ اُز٢ ٣زطِجٜب ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ اُؾبعٞث٢ ثٜزٙ أُذسعخ ٖٓ عجٞساد ر٤ًخ ٝأعٜضح ػشع ٝؽٞاع٤ت -ٔ

 ثٜزٙ أُذسعخ.

اٌُلبءح اُؼب٤ُخ ُِٔذسعخ ٖٓ ؽ٤ش أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ ٝاُزذس٣ظ أُزٔب٣ض، ؽ٤ش إٔ اُخجشح اُؼ٤ِٔخ - ٕ

 ٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٫ روَ ػٖ اص٢٘ ػشش ػبٓبً.ُٔؼِٔ

 

 

 المجموعة الضابطة

 المجموعة التجريبية
 باستخدام البرنامجالتدريس 

 التدريس بالطريقة التقليدية
 اختبار تطبيق

 التعبير الشفهي

 القبلي

تطبيق اختبار 

 التعبير الشفهي

 البعدي
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اُغٔؼخ اُز٢ رٔزٌِٜب ٓذسعخ اهشأ ك٢ رج٢٘ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ ٝاُزؼِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ، كبُٔذسعخ ؽبطِخ ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ -ٖ

خ إ٠ُ آز٬ًٜب اعزؾوبهبد اُز٤ٔض ٖٓ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُذٗٔبس٤ًخ، ًٝزُي ثؼغ ٓؼ٤ِٜٔب ؽبطِٕٞ ػ٠ِ اعزؾوبم اُز٤ٔض ثب٩ػبك

 ُخجشاء ك٢ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ.  

ر٘ٞع اُط٬ة داخَ أُذسعخ ٣ٞكش ٗٞػبً ٖٓ اُزٌبكؤ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ أُغز٤٣ٖٞ ا٫عزٔبػ٢ -ٗ

 ٝا٫هزظبد١ ٓٔب ٣غَٜ ػجؾ أُزـ٤شاد اُذخ٤ِخ اُز٢ هذ رؤصش ػ٠ِ رطج٤ن رغشثخ اُجؾش.

 خ ٓٔب ٣غَٜ ػ٤ِٔز٢ ا٩ششاف ٝأُزبثؼخ ك٢ ر٘ل٤ز رغشثخ اُجؾش.ػَٔ اُجبؽش ك٢ ٗلظ أُذسع-٘

 ٓٞاكوخ أؽذ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ ٓ٘غٞث٢ أُذسعخ ك٢ اُزؼبٕٝ ٓغ اُجبؽش ُز٘ل٤ز رغشثخ اُجؾش.-ٙ

 رؼبٕٝ إداسح أُذسعخ ٝٓ٘غٞث٤ٜب ٝٓغؤٍٝ اُشجٌبد ٝٓششف اُزو٤٘خ ك٢ روذ٣ْ ًبكخ اُزغ٬٤ٜد ا٬ُصٓخ.-1

ذسعخ ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُلظٍٞ اُذساع٤خ ُِٔشؽِخ ا٧عبع٤خ ٣ذسعٕٞ اُ٘ظبّ اُلظ٢ِ ٓٔب أربػ ُِجبؽش اخز٤بس كظَ إؽزٞاء أُ-1

 ًٔغٔٞػخ رغش٣ج٤خ ٝأخش ًٔغٔٞػخ ػبثطخ. 

                                

 ( رٞص٣غ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكوب ُِٔغٔٞػخ ٝاُلظَ اُذساع٢ٖٔعذٍٝ )

 اُ٘غجخ أُغٔٞع اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُؼذد جخاُلظَ/ اُشؼ اُوغْ أُغٔٞػخ

 %ٓ٘ ٕٓ %ٓ٘ ٕٓ أٗ كظ٢ِ اُزغش٣ج٤خ

 %ٓ٘ ٕٓ %ٓ٘ ٕٓ ةٗ كظ٢ِ اُؼبثطخ

 

 روبسة أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ:-ػ

 ٖٓ ؽ٤ش أُغزٟٞ ا٫عزٔبػ٢ ٝا٫هزظبد١.-ٔ

ب ٖٓ ؽ٤ش أُغزٟٞ  ًٓ ا٫عزٔبػ٢ ٗظشًا ٌُْٜٞٗ ٣٘زٕٔٞ ُ٘لظ رؼزجش ٓغٔٞػز٢ اُذساعخ اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ ٓزوبسثز٤ٖ رٔب

ٓ٘طوخ ًٞثٜ٘بعٖ ٝع٤ٔؼْٜ ؿ٤ش ٗبؽو٤ٖ ُِـخ اُؼشث٤خ ٜٝٓبعش٣ٖ. ٝأ٣ؼًب ٛ٘بى روبسة اهزظبد١ ًْٜٞٗ ك٢ ٓذسعخ ٝاؽذح. ٝهذ 

 ٫ؽع اُجبؽش رُي ثؼذ ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ عغ٬د اُط٬ة.

 ٖٓ ؽ٤ش اُؼٔش اُض٢٘ٓ.-ٕ

طخ ك٢ اُؼٔش اُض٢٘ٓ؛ سطذ اُجبؽش أػٔبس اُط٬ة ك٢ أُغٔٞػز٤ٖ، صْ ُِزأًذ ٖٓ روبسة أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبث

 ثؼذ اُزأًذ ٖٓ ششٝؽ رطج٤وٚ، ُجؾش د٫ُخ اُلشم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ أػٔبس أُغٔٞػز٤ٖ.T-Testهبسٕ ث٤ٜ٘ب ثبعزخذاّ اخزجبس )د(

 ٝاُزغش٣ج٤خ. ُِلشم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ أػٔبس أُغٔٞػز٤ٖ اُؼبثطخ T-Testٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ٗز٤غخ اخزجبس )د( 

 

 ( ٗز٤غخ اخزجبس )د( ُِلشم ث٤ٖ ٓزٞعطبد أػٔبس أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ.ٗٔعذٍٝ )

 أُزـ٤ش

 أُغٔٞػخ اُؼبثطخ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ

 ه٤ٔخ د
ٓغزٟٞ 

 اُذ٫ُخ
 اُؼذد

أُزٞعؾ 
 اُؾغبث٢

ا٫ٗؾشاف 
 أُؼ٤بس١

 اُؼذد
أُزٞعؾ 
 اُؾغبث٢

ا٫ٗؾشاف 
 أُؼ٤بس١
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 ٕٓ٘.ٓ ٔٙٔ.ٔ 19ٗ.ٓ 1ٙ.1ٔ ٕٓ 1ٓٗ.ٓ 1.1ٔ ٕٓ اُؼٔش اُض٢٘ٓ

 

ٝثبُزب٢ُ ٗغز٘زظ أٗٚ ٫  ٘ٓ.٤ُٓغذ داُخ إؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذ٫ُخ  ٔٙٔ.ٔٝٗغز٘زظ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ٔخ )د( 

 رٞعذ كشٝم ث٤ٖ ٓزٞعطبد أػٔبس أكشاد أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ ٓزـ٤ش اُؼٔش اُض٢٘ٓ.

 ٖٓ ؽ٤ش ٓؼِْ اُلظَ ٝاُشؼجخ:-ٖ

ٔبّ ثٔؾبُٝخ رذس٣ظ ٗلظ أُؼِْ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ اُ٘ظبّ اُلظ٢ِ، ٝهذ ٗغؼ ك٢ رُي هبّ اُجبؽش ثب٫ٛز

 ثزؼبٕٝ ٖٓ ٓغِظ أٓ٘بء أُذسعخ ٝإداسح أُذسعخ.

 

 يزغٛشاد انجحش: 

 ٣زؼٖٔ اُجؾش ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أُزـ٤شاد:

 :٣ٝشَٔ ٓغز٤٣ٖٞأ٫ًٝ: أُزـ٤ش أُغزوَ: ٣ٝزٔضَ ك٢ اُجشٗبٓظ اُؾبعٞث٢ 

٧ٍٝ: اُزؼِْ أُزٔب٣ض ا٩ٌُزش٢ٗٝ: ؽ٤ش ٣ذسط ؽ٬ة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٓؾزٟٞ اُٞؽذح اُشاثؼخ ثبعزخذاّ اُجشٗبٓظ ا-ٔ

 أٌُج٤ٞرش١ أُؼذ ُزُي. 

 اُضب٢ٗ: اُزؼِْ اُزو٤ِذ١: ؽ٤ش ٣ذسط ؽ٬ة أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ٓؾزٟٞ اُٞؽذح اُشاثؼخ ٖٓ خ٬ٍ ؽش٣وخ اُزؼِْ اُزو٤ِذ٣خ.-ٕ

ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ: ٣ٝزْ ه٤بعٜب ػٖ ؽش٣ن أداء اُط٬ة ػ٤٘خ اُذساعخ  اد اُزبثؼخ: ٝرزٔضَ ك٢ أُزـ٤ش اُزب٢ُ:صب٤ًٗب: أُزـ٤ش

 ك٢ اخزجبس اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ اُز١ أػذٙ اُجبؽش ُٜزا اُٜذف.

 

  إعشاءاد رُفٛز رغشثخ انجحش:

ش اُشل٢ٜ ٝاُزؼِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ هبّ اُجبؽش ثئػذاد ثؼذ ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع اُزؼج٤

اُخطؾ اُزذس٣غ٤خ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ٝرُي ثؼذ ا٫ٗزٜبء ٖٓ ثشٗبٓظ أٌُج٤ٞرش١، ٝإػذاد اخزجبس اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ صْ 

 ر٘ل٤ز رغشثخ اُجؾش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 رؾذ٣ذ اُٜذف ٖٓ اُزغشثخ.-ٔ

 اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ ُِجؾش.-ٕ

 بس ػ٤٘خ اُذساعخ.اخز٤-ٖ

 اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٧داح اُجؾش. -ٗ

 اُزذس٣ظ ثجشٗبٓظ أٌُج٤ٞرش١ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ٝثبُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ُِٔغٔٞػخ اُؼبثطخ.-٘
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 اُزطج٤ن اُجؼذ١ ٧داح اُجؾش. -ٙ

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٣وذّ اُجبؽش ٝطلبً رلظ٤ًِ٤ب ُِخطٞاد اُغبثوخ:

رغشثخ اُجؾش إ٠ُ ه٤بط كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ أٌُج٤ٞرش١ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ رٜذف   .رؾذ٣ذ اُٜذف ٖٓ رغشثخ اُجؾش:ٔ

 ك٢ ٜٓ٘ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ُذٟ ؽ٬ة أُشؽِخ ا٧عبع٤خ ك٢ ٓذسعخ اهشأ ا٧عبع٤خ ك٢ ٌِٓٔخ اُذٗٔبسى.

خ(، ٝاػزٔذ ك٢ رُي ػ٠ِ اعزخذّ اُجبؽش اُزظ٤ْٔ رٝ أُغٔٞػز٤ٖ )اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثط . رؾذ٣ذ اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ ُِجؾش:ٕ

 رطج٤ن أداح اُجؾش هج٤ِبً، صْ أُؼبُغخ اُزذس٣غ٤خ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ، صْ رطج٤ن أداح اُجؾش ثؼذ٣بً.

رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ٓغٔٞػز٤ٖ رْ اخز٤بسٛٔب ػشٞائ٤بً ٖٓ ؽ٬ة أُشؽِخ ا٧عبع٤خ ك٢ ٓذسعخ اهشأ   . اخز٤بس ػ٤٘خ اُجؾش: ٖ

 ( ؽبُجبً.ٕٓاُزؼ٤ِْ اُذٗٔبس٤ًخ، إؽذاٛٔب رٔضَ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ٝا٧خشٟ رٔضَ اُؼبثطخ، ػذد ًَ ٜٓ٘ب ) اُزبثؼخ ُٞصاسح

هجَ اُجذء ك٢ رذس٣ظ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ هبّ اُجبؽش ثزطج٤ن اخزجبس ٜٓبساد  .اُزطج٤ن اُوج٢ِ ُزغشثخ اُجؾش: ٗ

ثبُضٖٓ أُؾذد، ٝهذ رْ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٧داح اُجؾش ٓغ ٜٗب٣خ اُ٘ظق ا٧ٍٝ خ٬ٍ  اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ػ٠ِ أُغٔٞػز٤ٖ، ٓغ ا٫ُزضاّ

 ّ(.1ٕٔٓ/1ٕٔٓٛـ( ) 9ٖٗٔ/1ٖٗٔاُلظَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ )

ٝهذ رْ اخزجبس اُطِجخ ك٢ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ثشٌَ ص٘بئ٢ ٝرُي ثزخظ٤ض هبػخ ٬ُخزجبس ٓضٝدح ثٔغ٬ؽ )ثشٝعٌزش( 

٤ًخ، ؽ٤ش رْ ػشع رؼ٤ِٔبد ا٫خزجبس أٓبّ ع٤ٔغ اُطِجخ ٝششؽٜب ُْٜ ك٢ ؽغشح دساع٤خ ٝثؼذ رُي ا٫ٗلشاد ثبُطِجخ ٝعجٞسح ر

 ػ٠ِ ٗؾٞ ص٘بئ٢ ك٢ ؽغشح أخشٟ ٓخظظخ ُزطج٤ن ا٫خزجبس. ٝرلشؽ أداءاد اُطِجخ ك٢ ثطبهخ ا٬ُٔؽظخ ٖٓ هجَ اُجبؽش. 

 .اُزذس٣ظ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ: ٘

رْ اُزذس٣ظ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ثبعزخذاّ اُجشٗبٓظ اُؾبعٞث٢ أُؼذ ُٜزا اُـشع ٝكوبً  ُزذس٣ظ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ: : اأٔلا  

 اُزب٤ُخ:  ُِخطٞاد

 

  ُْٜ اعزـشم اُجبؽش ؽظخ ًبِٓخ هجَ ػشع اُجشٗبٓظ ػ٠ِ اُط٬ة، ٝرُي ُزؼش٣لْٜ ثبُجشٗبٓظ ٝاُٜذف ٓ٘ٚ ٝهذّ اُجبؽش

 ٤ل٤خ اعزخذاّ اُجشٗبٓظ ٝاُزلبػَ ٓؼْٜ. ثؼغ ا٩سشبداد أُغبػذح ثٌ

  رْ ر٘ل٤ز رغشثخ اُجؾش ثزٞع٤ٚ ٝإششاف ٓجبشش ٖٓ اُجبؽش، ٝرُي ٗظشاً ُؾبعخ ثؼغ اُط٬ة ُِزٞع٤ٚ أص٘بء اُزؼبَٓ ٓغ

اُجشٗبٓظ، هبّ اُجبؽش ثزز٤َُ ًبكخ اُؼوجبد اُز٢ هذ رٞاعٚ ر٘ل٤ز رغشثخ اُجؾش ٝاُزأًذ ٖٓ ع٬ٓخ أعٜضح اُؾبعٞة ٝأعٜضح 

 ؼشع ٝاُؾٞاع٤ت اُِٞؽ٤خ ٝاُؾٞاع٤ت أُؾُٔٞخ.اُ

 َٓصع اُط٬ة ػ٠ِ أعٜضح اُؾبعت ك٢ ٓخزجش اُؾبعت ثبُز٘غ٤ن ٓغ ٓغؤٍٝ اُشجٌبد ك٢ اُؾبعت ٝثبُزؼبٕٝ اٌُب ٓغ إداسح  ُٝ

 ٓذسعخ اهشأ ا٧عبع٤خ. 

 ساع٤خ.ؽشص اُجبؽش ػ٠ِ ػذّ روذ٣ْ أ١ ششػ إػبك٢ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ رِي اُٞؽذح اُذ 

  َرْ ر٘ظ٤ْ عذٍٝ اُؾظض ُِزذس٣ظ ُط٬ة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ثبُز٘غ٤ن ٓغ ٓغؤٍٝ اُؾبعت ثبُٔذسعخ ٝرُي خ٬ٍ اُلظ

 ٛـ. 9ٖٗٔ/  1ٖٗٔاُذساع٢ ا٧ٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ ا٧ٍٝ 

 



 

ٖ٘ 

اخز٤بسٛب ُِٔغٔٞػخ رْ رذس٣ظ أُؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ ٗلغٚ ثٞؽذح )ػ٘ذ اُؾ٬م( اُز٢ رْ  صب٤ٗبً: اُزذس٣ظ ُِٔغٔٞػخ اُؼبثطخ:  

اُؼبثطخ ثؼذ ا٫ٗزٜبء ٖٓ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٧دار٢ اُجؾش ٓجبششح، ٝهذ هبّ اُجبؽش ثبُزذس٣ظ ُِٔغٔٞػخ اُؼبثطخ ثبُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ، 

ده٤وخ ٝرُي خ٬ٍ اُلظَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ  ٘ٗأعبث٤غ ثٞاهغ أسثغ ؽظض أعجٞػ٤بً، ٝصٖٓ اُؾظخ  ٖٝهذ اعزـشم رذس٣ظ اُٞؽذح 

 ٛـ.9ٖٗٔ/ 1ٖٗٔاُذساع٢ ٖٓ اُؼبّ 

.اُزطج٤ن اُجؼذ١ ٧داح اُجؾش: ثؼذ ا٫ٗزٜبء ٖٓ رذس٣ظ اُٞؽذح ُِٔغٔٞػز٤ٖ، رْ رطج٤ن اخزجبس اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ػ٠ِ أُغٔٞػز٤ٖ ٙ

 اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ، ٓغ اُزو٤ذ ثبُضٖٓ أُؾذد ٌَُ اخزجبس.

 

 انًؼبنغخ الإحظبئٛخ:

٤ش اُشل٢ٜ اُجظش١، ٝرج٣ٞت اُ٘زبئظ اُوج٤ِخ ٝاُجؼذ٣خ، رْ اعزخذاّ ثشٗبٓظ اُشصّ ثؼذ ا٫ٗزٜبء ٖٓ ػ٤ِٔخ رظؾ٤ؼ اخزجبس اُزؼج

( ك٢ أُؼبُغبد ا٩ؽظبئ٤خ ا٬ُصٓخ ُٔؼبُغخ ث٤بٗبد ٛزا اُجؾش ٝاعزخشاط ٗزبئظ SPSSا٩ؽظبئ٤خ ك٢ اُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ )

 رطج٤وبرٚ ًبُزب٢ُ:

 ٝ طلبً ُخظبئض اُؼ٤٘خ ٖٓ ؽ٤ش اُزٌشاس ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ.ؽغبثبد ا٩ؽظبء اُٞطل٢ ٧كشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٝاُز٢ رٞكش 

 .ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ُو٤بط صجبد أدٝاد اُذساعخ 

 ( ُِؼ٤٘بد أُغزوِخ ٝاخزجبس اُزؾ٤َِ ا٧ؽبد١ )د( اخزجبسANOVA ُو٤بط اُلشٝهبد أُؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ دسعبد ؽ٬ة )

 ٓغٔٞػبد اُذساعخ.

 ٟكبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ اُؾبعٞث٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ. ٓؼبَٓ ث٬ى ٌُِغت ٝاخزجبس اُلبػ٤ِخ ُو٤بط ٓذ 

 

 َزبئظ انذساعخ ٔيُبلشزٓب

 

 أٔلا : َزبئظ انذساعخ انًزؼهمخ ثبنغؤال الأٔل

 "يب ْٕ انجشَبيظ انًمزشػ نزًُٛخ يٓبساد انزؼجٛش انشفٓٙ نذٖ ؽلاة انظف انشاثغ الأعبعٙ ؟"

ثشٗبٓظ ٓؾٞعت ُزؼ٤ِْ ٜٓ٘بط اُِـخ اُؼشث٤خ أُوشس ُطِجخ اُظق اُشاثغ ُٝ٪عبثخ ػٖ ٛزا اُغؤاٍ هبّ اُجبؽش ثبعزخذاّ 

ا٧عبع٢ ُِطِجخ ؿ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثبُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ اُزبثؼخ ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ اُذٗٔبس٤ًخ ك٢ اُؼبطٔخ ًٞثٜ٘بعٖ. ٝهذ 

ز٢ رْ اُزٞطَ إ٤ُٜب ٖٓ خ٬ٍ ا٩عبثخ ػٖ اُغؤاٍ رْ اخز٤بس اُذسٝط أُوشس رذس٣غٜب ُِط٬ة ٝاُطبُجبد ث٘بء ػ٠ِ أُٜبساد اُ

ا٧ٍٝ، ؽ٤ش رْ اخز٤بس أًضش أُٜبساد أ٤ٔٛخ ُط٬ة اُظق اُشاثغ ا٧عبع٢ ٝاخز٤بس اُذسٝط ُِجشٗبٓظ ك٢ ػٞئٜب، ٝهذ رؼٖٔ 

 ا٩ؽبس اُؼبّ ُِجشٗبٓظ: أٛذاكٚ، ٝٓؾزٞاٙ ٝر٘ظ٤ٔٚ، ٝأعب٤ُت رذس٣غٚ، ٝٝعبئِٚ ٝأٗشطزٚ ٝرو٣ٞٔٚ.

 ٘ٔشٗبٓظ ص٬صخ دسٝط رْ رذس٣غٜب ثأعب٤ُت ٝٝعبئَ ٓز٘ٞػخ ٢ٛ ا٧عبط ك٢ ث٘بء اُجشٗبٓظ، ٖٓ خ٬ٍ ٝهذ رؼٖٔ اُج

ؽظض أعجٞػ٤ب ٓخظظخ ُٜٔبساد ا٫عزٔبع )كْٜ أُغٔٞع( ٝا٬ٌُّ  ٗ-ٖؽظخ دساع٤خ ُِؼ٤٘ز٤ٖ: اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ. ثٞاهغ 



 

ٖٙ 

ذس٣ظ اُجشٗبٓظ ٗظشاً ُِذٝس اٌُج٤ش اُز١ رِؼجٚ اُزو٤٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ )اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ(. ٝهذ عبء ا٫ػزٔبد ػ٠ِ عٜبص اُؾبعت ا٢ُ٥ ُز

ًٔب رش٤ش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُز٢ ثؾضذ ك٢ ٤ٓذإ رأص٤ش اُزو٤٘بد ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝدٝسٛب ك٢ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝثِٞؿٜب 

 (:ُٕٔٓٓي ك٢ أٜٗب )إعٔبػ٤َ، دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُزأص٤ش عٞاء ك٢ اُغبٗت اُ٘لغ٢ أٝ اُزؼ٢ٔ٤ِ أٝ اُزشث١ٞ، ٣ٌٖٝٔ ر

 رض٤ش اٗزجبٙ اُط٬ة ٗؾٞ اُذسٝط ٝرض٣ذ اٛزٔبْٜٓ ثٜب ٝإهجبُْٜ ػ٠ِ اُذساعخ. .ٔ

 رغؼَ اُزؼ٤ِْ أًضش ػٔوبً ٝصجبربً ك٢ أرٛبٕ اُز٤ٓ٬ز. .ٕ

 ر٢ٔ٘ ك٢ أُزؼ٤ِٖٔ ؽت ا٫عزط٬ع، ٝرخِن ك٢ ٗلٞعْٜ اُشؿجخ ك٢ اُزؾظ٤َ ٝأُضبثشح ػ٠ِ اُزؼِْ. .ٖ

 ثأ٤ٔٛخ ٓؼِٞٓبرٚ اُز٢ اًزغجٜب ثزغبسثٚ، ٝعٜذٙ أُغزوَ.رو١ٞ شؼٞس أُزؼِْ  .ٗ

 رغبْٛ ك٢ رؼض٣ض ه٤ْ ا٫ؽزشاّ ٝاُزؼبٕٝ ٝرؾَٔ أُغؤ٤ُٝخ. .٘

 رؼضص ػ٘ظش اُضوخ ػ٘ذ اُطبُت ٝأُؼِْ. .ٙ

 رٞكش ٝهذ أُؼِْ ٝأُزؼِْ ٝرغَٜ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ. .1

 روذّ أعب٤ُت رؼِْ رار٢ ٓز٘ٞػخ ا٧شٌبٍ ُِٔزؼ٤ِٖٔ. .1

 اُغ٤ذح ٩دساى اُؾوبئن ٖٓ خ٬ٍ سثؾ اُخجشاد اُغبثوخ ثبُخجشاد اُغذ٣ذح. رز٤ؼ اُلشطخ .9

 

 

 

 صبَٛب : َزبئظ انذساعخ انًزؼهمخ ثبنغؤال انضبَٙ

( ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ؽ٬ة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٘.ٓ≥α"َٛ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ إؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ )

 بس ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ اُلٞس١ ثؼذ إعشاء اُزغشثخ؟"ٝٓزٞعؾ دسعبد ؽ٬ة أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ اخزج

ُٝ٪عبثخ ػٖ اُغؤاٍ اُغبثن هبّ اُجبؽش ثٞػغ اُلشع اُزب٢ُ "٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ إؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ 

(α≤ٓ.٘ ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ؽ٬ة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝٓزٞعؾ دسعبد ؽ٬ة أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ اخزجبس ٜٓبساد )

ُزؼج٤ش اُشل٢ٜ اُلٞس١ ثؼذ إعشاء اُزغشثخ" ٫ٝخزجبس طؾخ ٛزا اُلشع رْ ث٘بء اخزجبس ُو٤بط ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ، ٝثؼذ ا

رطج٤ن ا٫خزجبس رطج٤وبً هج٤ِبً، رْ رذس٣ظ اُذسٝط أُخزبسح ثٞاعطخ اُجشٗبٓظ أُؾٞعت، رجؼٜب رطج٤ن ا٫خزجبس رطج٤وب ثؼذ٣بً، ؽ٤ش 

٬ة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝؽ٬ة أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ٖٓ خ٬ٍ ؽغبة أُزٞعطبد ُِذسعبد، رْ إعشاء أُٞاصٗخ ث٤ٖ ؽ

 ( رُي.٘ٔٝا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١، ٝؽغبة اخزجبس )د( ُِزؼشف ػ٠ِ د٫ُخ اُلشٝم ث٤ٖ أُزٞعط٤ٖ. ٣ٝٞػؼ اُغذٍٝ سهْ )

 

 

 

 

 



 

ٖ1 

 

ؾ دسعبد أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ اخزجبس د٫ُخ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ؽ٬ة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝٓزٞع (٘ٔاُغذٍٝ سهْ )

 ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ اُلٞس١ ثؼذ إعشاء اُزغشثخ

ا٫ٗؾشاف  ٓزٞعؾ اُذسعبد ػذد اُطِجخ أُغٔٞػخ

 أُؼ٤بس١

-Sig (2 ه٤ٔخ )د(

tailed) 

 ٓغزٟٞ اُذ٫ُخ

 داُخ ٘ٓٓ.ٓ ٕٔ٘.9 19.ٖ ٖٙ.1ٔ ٕٓ اُزغش٣ج٤خ

 1.1ٕ 1ٔ.ٗ٘ ٕٓ اُؼبثطخ

 

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ٔٓ.ٓاُغبثن أٗٚ ٣ٞعذ كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ راد د٫ُخ إؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ ) ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ

اُطِجخ ك٢ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ثؼذ رغش٣ت اُجشٗبٓظ اُؾبعٞث٢ ك٢ اخزجبس ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ اُلٞس١ ثؼذ 

كشٝم راد د٫ُخ إؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٠ِ أٗٚ "٫ رٞعذ إعشاء اُزغشثخ، ٓٔب ٣ش٤ش إ٠ُ سكغ اُلشػ٤خ اُغبثوخ اُز٢ ٗظذ ػ

( ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ؽ٬ة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝٓزٞعؾ دسعبد ؽ٬ة أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ اخزجبس ٘.ٓ≥αد٫ُخ )

 ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ اُلٞس١ ثؼذ إعشاء اُزغشثخ".

 ٣ٝؼضٝ اُجبؽش رلٞم أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ إ٠ُ ػذح أعجبة، أٜٛٔب:

 رطج٤ن اُجشٗبٓظ اُؾبعٞث٢ ًبٕ رٝ أصش ًج٤ش ػ٠ِ اُط٬ة ٝاُطبُجبد ك٢ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ. .ٔ

ا٩ػذاد اُغ٤ِْ ُِجشٗبٓظ اُؾبعٞث٢ أُشرجؾ ثبُذسٝط أُخزبسح ثشٌَ ٣ز٘بعت ٓغ ا٧ٛذاف اُزشث٣ٞخ ُذسٝط  .ٕ

 اُجشٗبٓظ.

ط اُجشٗبٓظ أدٟ إ٠ُ ص٣بدح اُزلبػَ ث٤ٖ سثؾ اُجشٗبٓظ اُؾبعٞث٢ ثٔوشس اُِـخ اُؼشث٤خ، ٝاُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ٌَُ دسٝ .ٖ

 أُؼِْ ٝأُزؼِْ ٖٓ عٜخ ٝ ث٤ٖ أُزؼِْ ٝ ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ أُوزشػ ٖٓ عٜخ أخشٟ.

 إٔ اُجشٗبٓظ اُؾبعٞث٢ ثٔب ٣زؼٔ٘ٚ ٖٓ دسٝط رؼ٤ٔ٤ِخ ٬٣ئْ ٤ٍٓٞ اُطبُت. .ٗ

 

 صبنضب : َزبئظ انذساعخ انًزؼهمخ ثبنغؤال انضبنش

 ٙ انًمزشػ فٙ رًُٛخ يٓبساد انزؼجٛش انشفٓٙ يب ْٙ فبػهٛخ انجشَبيظ انحبعٕث"

 نذٖ ؽلاة انظف انشاثغ الأعبعٙ غٛش انُبؽمٍٛ ثبنهغخ انؼشثٛخ؟"

ُٝ٪عبثخ ػٖ ٛزا اُغؤاٍ هبّ اُجبؽش ثج٘بء اخزجبس ُو٤بط ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ، ٝثؼذ رطج٤ن ا٫خزجبس رطج٤وب هج٤ِبً، رْ 

بعٞث٢، رجؼٜب رطج٤ن ا٫خزجبس رطج٤وبً ثؼذ٣بً كٞس٣بً ثؼذ إعشاء اُزغشثخ، ؽ٤ش رْ رذس٣ظ اُذسٝط أُخزبسح ثٞاعطخ اُجشٗبٓظ اُؾ

إعشاء أُٞاصٗخ ث٤ٖ أداء ؽ٬ة اُؼ٤٘خ اُزغش٣ج٤خ ك٢ ا٫خزجبس اُوج٢ِ، ٝأدائْٜ ك٢ ا٫خزجبس اُلٞس١ ثؼذ إعشاء اُزغشثخ ٖٓ خ٬ٍ 

زؼشف إ٠ُ د٫ُخ اُلشٝم ث٤ٖ أُزٞعط٤ٖ ثبعزخذاّ ؽغبة ٓزٞعطبد اُذسعبد، ٝا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١، ٝؽغبة اخزجبس )د( ُِ

 ( ٣ٞػؼ رُي.ٙٔٓؼبدُخ ث٬ى، ٝاُغذٍٝ سهْ )
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 ه٤ٔخ اٌُغت أُؼذٍ ٫خزجبس اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ (ٙٔاُغذٍٝ سهْ )

 اخزجبس انزؼجٛش انشفٓٙ

 1.9ٖ ٓزٞعؾ دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤ن اُوج٢ِ

 ٖٙ.1ٔ ٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤ن اُلٞس١ ثؼذ إعشاء اُزغشثخٓزٞعؾ دسعبد أُغ

 9ٓ اُٜ٘ب٣خ اُؼظ٠ٔ

 ٕٗٔ.ٔ ٗغجخ ٓؼذٍ اٌُغت

 

٢ٛٝ رؼزجش ٓؼذٍ ًغت ػب٢ُ إرا  ٕٗٔ.٣ٔزؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ٗغجخ اٌُغت أُؼذٍ ٫خزجبس اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ٢ٛ  

(، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ ُِجشٗبٓظ أصشاً ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ُذٟ ٔ)ٓب هٞسٗذ ثبُؾذ ا٧د٠ٗ ُ٘غجخ اٌُغت أُؼذٍ ُج٬ى ٢ٛٝ 

 ؽ٬ة اُظق اُشاثغ ا٧عبع٢.

ٝثزُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثإٔ رلٞم أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤ن اُلٞس١ ثؼذ إعشاء اُزغشثخ ػ٠ِ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٣شعغ إ٠ُ 

ٞث٢ ػ٠ِ شٌَ أعضاء طـ٤شح، ٓٔب ٣غَٜ ُِٔزؼِْ رش٤ٌَ ػذح ػٞآَ ٜٓ٘ب: عُٜٞخ ػشع أُؼِٞٓبد ػجش اُجشٗبٓظ اُؾبع

أُؼِٞٓبد ك٢ رٛ٘ٚ ثٔب ٣زٞاءّ ٓغ ث٤٘زٚ أُؼشك٤خ ٣ٝغٔؼ ُٚ ثبُزؼبَٓ ٓغ أُخضٗبد ثززبثغ ٓ٘بعت ُٚ، ٣ٝز٤ؼ اُجشٗبٓظ اُؾبعٞث٢ 

خ ٝاعزلبدرٚ ٖٓ أُؾزٟٞ أُؾٞعت ر٤ٜئخ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓشٗخ رزطِت ٖٓ أُزؼِْ ارخبر اُوشاس، ٝإكغبػ أُغبٍ ٩ثشاص هذسارٚ أُخزِل

 ثبُطش٣وخ اُز٢ رغؼَ ا٫عزخذآبد راد ٓؼ٠٘.

 

 انزٕطٛبد ٔانًمزشحبد

 اعز٘بداً إ٠ُ ٗزبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ، ٣ٌٖٔ اُزوذّ ثبُزٞط٤بد ٝأُوزشؽبد اُزب٤ُخ:

 ٤ش اُشل٢ٜ.ػشٝسح رٞظ٤ق اُجشآظ أُؾٞعجخ ك٢ رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثٜب، ٝخبطخ اُزؼج .ٔ

 ػشٝسح إٔ ٣ٌٕٞ ُِزؼج٤ش اُشل٢ٜ ُـ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثبُِـخ اُؼشث٤خ ٓوشساً خبطبً ثٚ ٓشكوب ثذ٤َُ ُِٔؼِْ. .ٕ

ػشٝسح اُزش٤ًض ػ٠ِ أُٜبساد اُِـ٣ٞخ ثشٌَ ػبّ، ٜٝٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ خبطخ، ٝرؾ٤َِ ٛزٙ أُٜبساد،  .ٖ

 ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘زٜب.

 بس ٓٞػٞػبد ٓزؼذدح ُِزؼج٤ش ػٜ٘ب شل٤ٜبً.ٓشاػبح ٤ٍٓٞ اُط٬ة ك٢ ٓب ٣زؼِن ثبخز٤ .ٗ

 رشغ٤غ اُط٬ة ػ٠ِ اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ٖٓ خ٬ٍ ا٩راػخ أُذسع٤خ ٝاُٞعبئَ أُخزِلخ. .٘

 ػَٔ ٓغبثوبد ُِزؼج٤ش اُشل٢ٜ ث٤ٖ اُط٬ة ٝرؾل٤ضْٛ ػ٠ِ رُي. .ٙ

 ُوٞاػذ.ػشٝسح اُشثؾ ث٤ٖ رؼ٤ِْ اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ٝثبه٢ كشٝع اُِـخ اُؼشث٤خ ًبُٔطبُؼخ ٝأُؾلٞظبد ٝا .1

رشغ٤غ ٝرذس٣ت ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثٜب ػ٠ِ اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُٞعبئؾ أُزؼذدح ٝثشٓغ٤برٜب   .1

 أُزؼذدح اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ٝأُٜبساد اُِـ٣ٞخ ا٧خشٟ ُذٟ اُط٬ة.

ٌُ٘ٞٞع٤ب ٝٝعبئطٜب ٝثشٓغ٤برٜب ك٢ رؼ٤ِْ ٝرؼِْ رذس٣ت اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ ػ٠ِ اعزخذاّ رِي اُز .9

 اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثٜب ٝٓزبثؼزْٜ ك٢ ٤ًل٤خ ا٫عزلبدح ٜٓ٘ب أص٘بء كزشح اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ.
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كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ًٔج٤ٞرش١ ٓوزشػ هبئْ ػ٠ِ اُٞعبئؾ أُزؼذدح ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ُذٟ ٓزؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ  .ٓٔ

 أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٌِٓٔخ اُذٗٔبسى.ؿ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثٜب ك٢ 

أصش اعزخذاّ ثشٓغ٤بد اُٞعبئؾ أُزؼذدح ك٢ رؼ٤ِْ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثٜب ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ  .ٔٔ

 ُذٟ ٓزؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ اُجبُـ٤ٖ ك٢ ٓشاًض رؼ٤ِْ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثٜب ك٢ ٌِٓٔخ اُذٗٔبسى.

أُزؼذدح ٝثشٓغ٤برٚ ٓغ ٝعبئؾ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ا٧خشٟ ًبُل٤ذ٣ٞ ٓض٬ ًٖٓ ؽ٤ش أصشٛب  ٓوبسٗخ ٝعبئؾ أٌُج٤ٞرش .ٕٔ

 ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ ُذٟ ٓزؼ٢ِٔ اُؼشث٤خ ؿ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثٜب.

اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بؽو٤ٖ ثٜب ػ٘ذ اعزخذاّ ٝعبئؾ أٌُج٤ٞرش أُزؼذدح ٝاُلبئوخ  .ٖٔ

 ك٢ أداء سعبُزْٜ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ.ٝرؼٞهْٜ 

 

 

 انًشاعغ :

 .، اُوبٛشح، ػبُْ اٌُزتركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد ٔرحذٚش انزؼهٛى(.  ٕٔٓٓإعٔبػ٤َ، اُـش٣ت صاٛش. ) .ٔ

 ، ا٩عٌ٘ذس٣خ، داس أُؼشكخ اُغبٓؼ٤خ.ؽشق رذسٚظ انهغخ انؼشثٛخ(: 99ٔٔإعٔبػ٤َ، صًش٣ب ) .ٕ

 يؼغى انًظطهحبد انزشثٕٚخ انًؼشفٛـخ فٙ انًُبْظ ٔؽـشق انزذسٚظّ( 99ٙٔاُِوب٢ٗ، أؽٔذ ؽغ٤ٖ ٝاُغَٔ، ػ٢ِ. )- .ٖ

 .: ػبُْ اٌُزت اُطجؼخ ا٠ُٝ٧، اُوبٛشح

 .(98)1 ،ٓظش-ٓغِخ عبٓؼخ أُذ٣٘خ اُؼب٤ُٔخ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ،أعظ انزؼجٛش انشفٓٙ(. ٕٗٔٓأَٓ. ) .ٗ

، سعبُخ دًزٞساٙ، ٔثشَبيظ يمزشػ نؼلاعّ عٕاَت انؼؼف فٙ يٓبساد انزؼجٛش انشفٓٙ(: 1ٕٓٓاُجشش١ ،ٓؾٔذ ثٖ شذ٣ذ ) .٘

 .ٗٔعبٓؼخ ا٩ٓبّ ثٖ ٓغؼٞد ا٩ع٤ٓ٬خ، ص 

ٓغِخ  .اعزخذاو انحبعٕة نزحذٚذ ؽشائك انزؼهٛى انًضهٗ نزؼهٛى انطهجخ(. ٕٔٔٓٝ ؽغٖ صبثذ سش٤ذ. ) سا٢ٛ، هؾطبٕ كؼَ، .ٙ

 (.ٕٔ)ٔٓشًض دساعبد اٌُٞكخ، 

ش انشفٓٙ فٙ ػٕء انًمبسثخ ثبنكفبءاد )انغُخ انشاثؼخ اثزذائٙ ؽشائك رذسٚظ يبدح انزؼجٛ (.1ٕٔٓسؽٔب٢ٗ، ع٤ٌ٘خ. ) .1

 )سعبُخ دًزٞساٙ(. إًَٔرعب(

رمٛٛى يٓبساد انزؼجٛش انشفٓٙ نذٖ ؽهجخ انظف انزبعغ  (. 8117) .اُغلٞػ، ع٤ٔش طب٣َ ػ٢ِ/ٗظش، ؽٔذإ ػ٢ِ .1

  سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح. .الأعبعٙ ٔ ثُبء ثشَبيظ يمزشػ فٙ ػٕء انُزبئظ

 ٔيٓبساد انهغٕٚخ رًُٛخ انزشاكٛت فٙ انهغٕٚخ الأنؼبة ػهٗ لبئى ثشَبيظ اعزخذاو أصش(. 2005ػ٠ِ. ) ٓؾٔذ ٣ش٠ً،اُغٞ .9

 .9ٗ-9ٙ(. ٖ)1ٝاُ٘لغ٤خ.  اُزشث٣ٞخ اُؼِّٞ . ٓغِخالأسدٌ فٙ الأعبعٙ انظف انشاثغ رلايٛز نذٖ انشفٓٙ انزؼجٛش

ٗ الأنؼبة انهغٕٚخ فٙ رًُٛخ اًَٜبؽ انهغٕٚخ ٔيٓبساد أصش اعزخذاو ثشَبيظ لبئى ػه(. 2005اُغ٣ٞش٢ً، ٓؾٔذ ػ٢ِ ) .ٓٔ

. سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، عبٓؼخ اُؼشث٤خ ُِذساعبد انزؼجٛش انشفٓٙ نذٖ ؽلاة انظف انشاثغ الأعبعٙ فٙ الأسدٌ

 اُؼ٤ِب.
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 رٔ٘ ؽفبلالأ نذٖ انشفٓٛخ انزؼجٛشٚخ انهغخ يٓبساد نزًُٛخ يحٕعت ثشَبيظ أصش(  2018ػجذالله. ) ؽغ٤ٖ اُظٔبد١، .ٔٔ

(، ٙ) 9ٔٝاُزشث٤خ  ٝاُؼِّٞ ٦ُداة اُج٘بد ٤ًِخ - شٔظ ػ٤ٖ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ك٢ اُؼ٢ِٔ اُجؾش ، ٓغِخانزؼهى طؼٕثبد

ٔٙ9-ٔ11 

 ثشَبيظ يمزشػ نزذسٚت انطلاة انًؼهًٍٛ ػهٗ اعزخذاو انؼشٔع انزمذًٚٛخ(. 2013ػجذ اُؾ٤ٔذ، ػجذ اُؼض٣ض ؽِجخ. ) .ٕٔ

Point Power ٛبد رؼهًٛٛخ يزؼذدح انٕعبئؾ ٔرًُٛخ ارغبْبرٓى َحٕ اعزخذاو انكًجٕٛرش فٙ فٙ رظًٛى ٔإَزبط ثشيغ

، أُؤرٔش اُؼ٢ِٔ اُشاثغ ػشش )ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ ك٢ ػٞء ٓلّٜٞ ا٧داء (، أُغِذ ا٧ٍٝ، داس اُؼ٤بكخ، عبٓؼخ ػ٤ٖ انزؼهٛى

 .شٔظ

فبػهٛخ انزذسٚظ ثبعزخذاو . (1ٕٔٓػ٤غ٠، أؽٔذ ٓؾٔذ. ) ػجذ اُٞٛبة، أؽ٬ّ ؽشخبٕ أؽٔذ، ٛش٣ذ١، إ٣ٔبٕ أؽٔذ، .ٖٔ

، ٓغِخ انًذخم انظٕرٙ فٙ رًُٛخ يٓبساد انزؼجٛش انشفٓٙ نذٖ رلايٛز انظف الأٔل الاثزذائٙ يٍ يشحهخ انزؼهٛى الأعبعٙ

 .9ٖ-ٔ(، ٗٓٔ)ٖٙاُذساعبد اُؼشث٤خ ُِزؼ٤ِْ ٝػِْ اُ٘لظ، 

ًمهٕة انمبئى ػهٗ انكزت الإنكزشَٔٛخ فٙ فبػهٛخ اعزشارٛغٛخ انزؼهى الإنكزشَٔٙ ان(. ٕٙٔٓػجذ اُٞٛبة، ٓؾٔذ ٓؾٔٞد. ) .ٗٔ

ٓغِخ رًُٛخ ثؼغ يٓبساد انفٓى انمشائٙ نذٖ ؽلاة يؼٓذ رؼهٛى انهغخ انؼشثٛخ نغٛش انُبؽمٍٛ ثٓب ثبنغبيؼخ الإعلايٛخ, 

  .35-1 ،(149)69 اُزشث٤خ، 

، ٓغِخ اُؼِّٞ انزؼهًٛٛخ رٕظٛف الأعبنٛت انحذٚضخ نزكُٕنٕعٛب انزؼهٛى فٙ انؼًهٛخ(. ٕٗٔٓػضٔبٕ، ثذس اُذ٣ٖ ٓؾغٞة. ) .٘ٔ

 (.ٗ)٘ٔٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، 

 . ا٩عٌ٘ذس٣خ: أٌُزت اُؼشث٢ اُؾذ٣ش.لؼبٚب فٙ رؼهٛى انهغخ انؼشثٛخ ٔرذسٚغٓب(. 991ٔػظش، ؽغ٢٘ ػجذ اُجبس١. ) .ٙٔ

 . اُطجؼخ ا٠ُٝ٧، ث٤شٝد: ٓؤعغخ اُشعبُخ.ارغبْبد حذٚضخ فٙ رذسٚظ انهغخ انؼشثٛخ(. ٕٕٓٓػٔبس، عبّ. ) .1ٔ

انًؼشفٛخ ٔدػى الأداء انجحضٙ نذٖ  انغٕاَت رًُٛخ فٙ خذيبد الإَزشَذ رٕظٛف فؼبنٛخ. 2001)ُشبسهخ. )اُـش٣ت، صاٛش ا .1ٔ

، دساعبد رشث٣ٞخ ٝاعزٔبػ٤خ، ٓغِخ دٝس٣خ ٓؾٌٔخ، أُغِذ اُغبثغ ،اُؼذد اُضبُش ،٤ًِخ اُزشث٤خ ؽلاة انًبعغزٛش فٙ انزشثٛخ

 .،عبٓؼخ ؽِٞإ، ٓظش

 ؽهجخ نذٖ انكزبثٙ انزؼجٛش ثؼغ يٓبساد نزًُٛخ الإػبفٛخ انمشاءاد فٙ يمزشػ يظثشَب(. ٕٕٓٓ)  ًبَٓ. عٔبٍ اُل٤ِذ، .9ٔ

 .اُزشث٤خ ٤ًِخ ا٧صٛش، عبٓؼخ ٓ٘شٞسح، ٓبعغز٤ش ؿ٤ش سعبُخ ،غضح ثًحبفظبد انزبعغ انظف

ؾٞس ٓغِخ اُج .ثُبء يؼٛبس نمٛبط انزؼجٛش انشفٓٙ نذٖ رلايزح انًشحهخ الاثزذائٛخ(. ٕٙٔٓاُؤِغ٢، ػذ١ ساشذ ٓؾٔذ. ) .ٕٓ

 .ٖٗٔ-9ٕٔ(ٝ 1ٗ)ٕاُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ، 

اعزشارٛغٛخ يمزشحخ نزًُٛخ يٓبساد انزؼجٛش انشفٓٙ ثبنهغخ انؼشثٛخ نذٖ (. ٕٙٔٓإعٔبػ٤َ، ٓؾٔذ ص٣ذ. ) ٤ًزب، عبًبس٣غب، .ٕٔ

 ٗٔ-ٔ(، ٕٖٓٗ)9ٗٔ، ٓغِخ اُؼِّٞ ا٩ٗغب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ، انطهجخ انًبنٛضٍٚٛ

خ اعزخذاو الأنؼبة انهغٕٚخ فٙ رًُٛخ يٓبساد انزؼجٛش انشفٓٙ الإثذاػٙ نذٖ فبػهٛ(. 1ٕٓٓٓؾٔذ، ػ٠ِ ػجذأُ٘ؼْ ػ٠ِ. ) .ٕٕ

 .99ٔ-1ٖٔ(، 9)ٖٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ،  رلايٛز انًشحهخ الاثزذائٛخ

فبػهٛخ ثشَبيظ ثبنٕعبئم انًزؼذدح فٙ رًُٛخ يٓبساد انزؼجٛش انكزبثٙ ٔالاحزفبظ (: ٕٙٓٓأُظش١، ٣ٞعق عؼ٤ذ ٓؾٔٞد ) .ٖٕ



 

ٗٔ 

. سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح. هغْ أُ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظ، رخظض رٌُ٘ٞٞع٤ب ضبيٍ الأعبعٙثٓب نذٖ ؽلاة انظف ان

 اُزؼ٤ِْ، اُغبٓؼخ ا٩ع٤ٓ٬خ. ؿضح.

انزمُٛبد  انحذٚضخ فٙ رؼهٛى انهغخ انؼشثٛخ ,دساعخ يمذيخ فٙ َذٔح . 2009)أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ. ) .ٕٗ

، أُ٘ؼوذح ك٢ ٓؼٜذ اُخشؽّٞ اُذ٢ُٝ اُزَّبثغ  ضخ فٙ رؼهٛى انهغخ انؼشثٛخ نهُبؽمٍٛ ثغٛشْباعزخذاو انزمُٛبد انحذٚ:ثؼُٕاٌ 

 د٣غٔجش، هبػخ عبٓؼخ إكش٣و٤ب اُؼب٤ُٔخ.  29عبٓؼخ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ، ك٢ –ُِٔ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ 

 .ذائٙيؼٕلبد َشبؽ انزؼجٛش انشفٓٙ فٙ انطٕس الاثز(. ٤ٕٓٓٔ1ِٞد، ؿضا٢ُ. ) .ٕ٘

. اُطجؼخ ا٠ُٝ٧، ػٔبٕ: داس انزؼجٛش: فهغفزّ, ٔالؼّ, رذسٚغّ, أعبنٛت رظحٛحّ(. ٕ٘ٓٓاُٜبش٢ٔ، ػجذ اُشؽٖٔ. ) .ٕٙ

 أُ٘بٛظ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.

 


