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 اىَيخض

ض٘حُٝص جُرحقػس ك٢ جُىٌجْس جُكح٤ُس ٓٞػٞع وٌؾس ضلؼ٤َ جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس ُِطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ك٢ 

جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔكحكظس جٌُُهحء ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ )ٓ٘ظس وٌْي ٗٔٞيؾحً( ٝهى 

ٓؼِْ  112ذؼىو  2ٓىٌْس ذٔكحكظس جٌُُهحء  12قىوش جُرحقػس ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ ٓؼ٢ِٔ 

ٝهى ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ شٍـ ٓلّٜٞ جُو٤حوز  ،1212س ج٧ٌو٤ٗس جُٜحش٤ٔس ُؼحّ ٝٓؼِٔس ك٢ جٌُِٔٔ

جُطٍذ٣ٞس ٝػ٬هطٜح ذحُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى. ٝضٞػ٤ف ٓلّٜٞ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ٝٓىٟ جُكحؾس ئ٤ُٚ. ٝشٍـ 

جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس ٝجُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ٝضو٤٘حضٚ، ٝأن٤ٍجً ضٞػ٤ف وٝجػ٢ ٝأ٤ٔٛس جْطؿحذس 

طٍذ٣ٞس ُهظحتض جُطحُد ك٢ جٍُٔقس جُػح٣ٞٗس ٝوٌٝ جُٔؼِْ ك٢ ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى جُو٤حوز جُ

ٝضكى٣ى وٌٝ جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس ٖٓ ن٬ٍ ضطر٤ن وٌْي ك٢ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼِْ. 

ٖٝٓ أْٛ ٓح هى ضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ ٝؾٞو ضلؼ٤َ ذىٌؾس ٓطْٞطس ئ٠ُ ٍٓضلؼس ُِو٤حوز جُٔى٤ٌْس 

ذؼى ك٢ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔكحكظس جٌُُهحء ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ، ٝيُي ك٤ٔح ُِطؼ٤ِْ ػٖ 

٣ٍضرؾ ذٔطحذؼس ٓٓطٟٞ جُٔؼِْ ك٢ ضلؼ٤َ ئٌٓح٤ٗحش جُٔ٘ظحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ غْ ٓطحذؼس 

نطس ضى٣ٌّ جُٔوٌٍ ٝض٘ل٤ً ج٧ٗشطس ػٖ ذؼى ٤ِ٣ٝٚ ٓطحذؼس جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ػ٤ِٔس ض٤ٜثس جُط٬خ 

جُطٞجطَ ٓغ أ٤ُٝحء ج٧ٌٓٞ ٖٓ ن٬ٍ ٓ٘ظس وٌْي. ًٝحٗص أهَ جُ٘ٓد ُِو٤حوز ٖٓ ٝضو٣ْٜٞٔ غْ 

ن٬ٍ ٓ٘ظس وٌْي ك٢ ج٩شٍجف ػ٠ِ ػ٤ِٔس ج٫نطرحٌ ٝضك٤َِ جُ٘طحتؽ ٝجُطٞط٤حش ُِٔؼ٤ِٖٔ، 

ٝأن٤ٍجً إٔ هحتى جُٔىٌْس ٣كَِ ٓإشٍجش ٓٓطٟٞ جُط٬خ ٖٝٓ غْ ٣ٓطط٤غ جضهحي هٍجٌ جُرٍجٓؽ 

طص جُرحقػس ذح٫ٛطٔحّ ذط٘ل٤ً ج٣ُُٔى ٖٓ جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س ُوحتى١ جُىجػٔس ُِطك٤ٖٓ. ٝهى أٝ

جُٔىجٌِ نحطس ك٢ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ٍُكغ وٌؾس ضلؼ٤َ جُو٤حوز ُِطؼِْ ػٖ ذؼى. ٝػٌٍٝز 

ج٫ػطٔحو ػ٠ِ ضوح٣ٌٍ جُٔ٘ظس ٝضك٤ِِٜح ٬ُْطلحوز ٜٓ٘ح ك٢ ػ٤ِٔس ط٘غ جُوٍجٌ ٝجُطهط٤ؾ ُؼ٤ٔس 

 .جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى

 .جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس، جُطؼِْ ػٖ ذؼى، ٓ٘ظس وٌْيتبحٞخ: اىنيَبد اىَف
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Abstract  

The researcher in this study has examined the degree of Activation of 

educational leadership during online learning Process (Darsak 

Platform) at secondary schools of Zarqa Governorate depending on 

teacher's point of views. The researcher has selected a study sample of 

220 teachers of 21 schools at Zarqa Governorate /Jordan.  

The study aims at illustration of the concepts of educational leadership 

and online learning and the relation between them, demonstration of 

need levels for online learning, presentation of the importance of 

educational leadership's response for student's need at the secondary 

stage as well as the role of teachers on the process of online learning 

throughout Darsak Platform.  

The study found out that there is a medium to high level activation of 

educational leadership during online learning at Zarqa Governorate 

depending on teacher's point of views on areas of following up 

teacher's role of activation of capabilities of educational platforms and 

digital learning, following up the process of student's preparation and 

evaluation and communicating parents through Darsak Platform. A low 

level of educational leadership was recorded on the process of 

supervising the online exams, results analysis and recommendations for 

teachers.  

Finally, a school principal is supposed to make decisions about 

supporting programs and plans after analyzing student's performance 

indicators. 

The researcher recommends more training course especially at 

secondary schools in order to raise the levels of educational leadership 

activation. She also highlights the importance of Darsak Platform 

records as a source of data that can be analyzed and used in the process 

of making decisions and planning for online learning.  

Keywords: educational leadership, distance learning, your lesson 

platform. 
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 اىفظو الأٗه: الإطبس اىؼبً

 :ٍقذٍخ

 ً ؾى٣ىز ٖٓ ج٩وجٌز ٝجُو٤حوز ضطٓن ٓغ  كٍػص ٓطـ٤ٍجش جُؼظٍ ٝجُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ أٗٔحؽح

٢ٛٝ ػ٬هس هحتٔس  ،ذحُلحػ٤ِس ٝج٫ْطٍٔجٌضط٤ُٔ ػ٤ِٔس جُو٤حوز ذٞؾٚ ػحّ ق٤ع  ،ظٞجٍٛ جُٞجهغ

ٝذٞجْططٜح ٣ٓطط٤غ جٍُت٤ّ جُطأغ٤ٍ ذشٌَ ٓرحشٍ ك٢ ِْٞى ج٧كٍجو  ،ذ٤ٖ جٍُت٤ّ ٝجٍُٔؤ٤ْٖٝ

ٝضؼٞو  ،أٝ ٓ٘كْٜ جُٔؼِٞٓحش جُؼ٣ٌٍٝس ُط٘ل٤ً جُوٍجٌجش ٝج٫ُطُجّ ذحُطؼ٤ِٔحش ،ضكص ٌتحْطٚ

 ،ك٢ جُٔٞجهق ٝجُظٍٝف جُٔك٤طس ذٜح و٣٘ح٤ٌ٤ٓس جُو٤حوز ك٢ جُٔوحّ ج٧ٍٝ ئ٠ُ جْطٍٔجٌ جُطـ٤ٍ

 ،ٝٓػَ ًٛج جُطـ٤٤ٍ ٣ٓطُِّ ًلحءز ٍٝٓٝٗس ٖٓ جُوحتى ٌُٓد جُطؼحٕٝ ٝضكل٤ُ جُِٓٞى ج٣٩ؿحذ٢

 ( 1229، جُٔؼح٣طس) .ٝذحُطح٢ُ ضكو٤ن ج٧ٛىجف جُٔٞػٞػس

ػ٠ِ ٝظحتق ك٢ ج٧ْحِ ئ٠ُ إٔ ؾٍٞٛ جُؼَٔ ج٩وج١ٌ ُِوحتى جُطٍذ١ٞ ٣ٍضٌُ  ٛ٘ح ٗش٤ٍٝٗٞو إٔ 

ًٝٛج ٣ٓطُِّ ٓٓطٟٞ ٜٓح١ٌ ٓط٤ُٔ ُىٟ هحتى جُؼَٔ  ،جُطهط٤ؾ ٍٝٓجهرس جُط٘ل٤ً ٝضك٤ٖٓ ج٧وجء

ػٖ  كؼ٬ً  ،جُط٢ ضٓطط٤غ ٓٞجؾٜس جُطكى٣حش ٝجُطـ٤ٍجش ج٣ٍُٓؼسجُطٍذ١ٞ ٣٩ؿحو جُر٤ثس ج٬َُٓس 

ٝئهٍجٌ نطؾ  ،جُؼ٘ح٣س ذ٘ٔٞ ٓظحوٌْٛ جُرش٣ٍس ْٞجء ٤ٛثس ضى٣ٌّ أٝ ئوج٤٣ٌٖ أٝ ٓٞظل٤ٖ

ى جُوىٌز ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ ٝج٩ذىجع ُِهٍٝؼ ٝجُط٤ٌق ٓغ جُٔططِرحش جُٔٓطؿىز ٝجٓط٬جُطط٣ٍٞ 

ذحُو٤حوز ٖٓ جُشٌَ جٍُٝض٢٘٤ ئ٠ُ شٌَ ج٩ذىجع جُٔرطٌٍ ج١ًُ ٣٘حْد جُٔٓطورَ ٝجقط٤حؾحضٚ. 

 (1226، طحُف)

٣ٝكطحؼ ٗٔٞيؼ جُو٤حوز ئ٠ُ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ؾٞوز ط٘غ جُوٍجٌ ٝوٌٝ ج٧كٍجو ك٢ جضهحي ضِي 

، ٣ٝظٍُٜ ج٫كطٍجع إٔ جُوحوز ٣كىغٕٞ كٍهحً ٝجػكحً ك٢ ٗٞجضؽ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝإٔ جُوٍجٌجش

ً ذ٤ٖ جُوحوز، كحُؼ٘حطٍ جُٔكىوز ٝجُٜٔحٌجش جُهحطس ُِوحوز ْطإو١ ئ٠ُ ٓٔحٌْحش  ٛ٘حى كٍهح

أكؼَ، ٝإٔ جُٜٔحٌجش جُطك٤ِ٤ِس، ٝجضهحي جُوٍجٌ، ٝجٍُؿرس ك٢ ضكَٔ جُٔٓإ٤ُٝس، ٝجُطحهس، 

كحؾس ئ٠ُ ج٩ٗؿحَ، ٝجُطؼِْ جُٔٓطٍٔ، ٝجُٔٓف جُر٤ث٢، ٝجُٜٔحٌجش جُطو٤٘س، ٝجٍُٔٝٗس، ٝجُ

ٜٝٓحٌجش ئوجٌز جُطـ٤٤ٍ ٤ٌْٕٞ ُْٜ ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٢ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ هٍجٌجش جُوحوز ك٢ جػطٔحو 

ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝج٫ضظح٫ش ُطؿحٌخ جُطؼِْ ػٖ ذؼى، ق٤ع ٣طٞؾد ٓ٘حهشس ًٛٙ جُٜٔحٌجش 

 (1226، ج٢ٗ٬٤ٌُ) ٖٓ جُٔلطٍع ضك٤ٜٓ٘ح.ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُؼٞجَٓ جُط٢ 
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ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ٤ُطٌٖٔ ٖٓ ئٗؿحـ  ٓؼح٤٣ٍ ٓكىوزُوحتى جُطٍذ١ٞ  ذى إٔ ٣طٞكٍ ك٢ ج٫ٝ

 ٝكحػ٤ِس جُطٞجطَُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ًٌَ، ٜٓ٘ح ه٤حوز ٓٓطٟٞ ٝؾٞوز ج٧وجء جُؼحّ  ، ٝ جُط٢ذلحػ٤ِس

 ٝوػْ جُٔؼِْ ٝجُطحُد ،طوى٣ْ جُطـ٣ًس جٍُجؾؼسٓغ جؽٍجف جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٍٝٓجهرطٜح ذٔح ٣ٓٔف ذ

جُر٤حٗحش ٝجُكلحظ ػ٠ِ ٔطؼِوس ذطأ٤ٖٓ ٝجُ ج٧نٍٟ ؿٞجٗدذؼغ جُػٖ  كؼ٬ً  ٢ُٝٝ ج٧ٍٓ،

غ٣ٍس ذحُٔظحوٌ  ػٔحٕ ضٞك٤ٍ ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس ٓٓطوٍزذح٩ػحكس ئ٠ُ  ،ضِي جُر٤حٗحش نظٞط٤س

طٞجطَ جُ ػٌٍٝز ػٔحٕ كحػ٤ِس ػٖ كؼ٬ً ٝضطٔطغ ذحُُ٘جٛس ٝجُشلحك٤س،  ،جُطؼ٤ٔ٤ِس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس

ٍْٝػس ٍٝٓٝٗس ك٢  ،ذشٌَ ذَّ٘حء ٣ٓٔف ذحُطىنَ ك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد ذ٤ٖ جُوحتى ٝأ٤ُٝحء ج٧ٌٓٞ

ٓحٌِ  29ٝٓٞجؾٜس جُطكى٣حش. )ؾ٢ٗٞ،  جُٔش٬ٌش ٝ ض٤ًَُ جُؼورحشٝقَ  ،ضٞك٤ٍ ج٫قط٤حؾحش

1212 ) 

ٍَ ٝجػف ذؼىك٢ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس ظٍٜش أ٤ٔٛس ٝ أَٓس ؾحتكس ك٤ٍِٝ  ذشٌ

جُط٢ أػِ٘طٜح جٌُِٔٔس  ذؼى ؽٍـ جُهطؾ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س جُطحٌتسنحطس ك٢ ًَ جُىٍٝ ًٍٝٗح 

أغ٘حء ج٩ؾٍجءجش ٖٓ ن٬ٍ ٓ٘ظس وٌْي ٫ْطٍٔجٌ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ِٔس  ج٧ٌو٤ٗس جُٜحش٤ٔس

ُٝوى ضٔص ٍٓجػحز جْطٍٔجٌ ٓٓطٟٞ جُؿٞوز ٝٓؼىٍ ج٧وجء  ،(1212، )جُؿحُٞم ج٫قطٍج٣َس

 ً ػٖ ئػحكس ؾٜٞو ضلؼ٤َ جُٔ٘ظحش ٝجُٔظحوٌ  كؼ٬ً  ،ٝنطس ضط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جُٔوٌٍز ْحذوح

جُهطــس ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ُـَٞجٌز جُطٍذ٤ـس ٝجُطؼ٤ِـْ ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٝآ٤ُحش جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ٝػٞجذطٚ. )

 (1228ج٧ٌو٤ٗس، 

 جُـى إٔك٢ جُطظ٣ٍف جُٔ٘شٌٞ ذظك٤لس  ج٧ٌو٤ٗس جُٜحش٤ٔسجٌز جُطؼ٤ِْ ذحٌُِٔٔس ٝهى طٍقص َٝ

وجٌِ ٓطُجٖٓ ذشٌَ جكطٍجػ٢ ك٢ جُٔ٘ظس ج٧ٍٓ ج١ًُ  997217" هى ْؿِص وٌْيٓ٘ظس "

ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ػىو  جُـى)طك٤لس  .٣إًى ػ٠ِ قؿْ جُطلحػَ جُٔطٞجطَ ذ٤ٖ جُط٬خ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ

 (1212, 16ٗٞكٔرٍ 

ٝأ٣ؼحً  ُِو٤حوز جُطٍذ٣ٞسٓطرح٣٘س ٗٔحيؼ  ؽٍقصهى جُٔٓطؿىز جُؼظٍ  أقىجظْرن إٔ  ٍٟٝٗ ٓٔح

 ،جُٔطلحػَ ٓغ جُظٍٝف جٍُٕٔ جُطل٤ٌٍ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ٝجُ٘ظحّ جضرحع ٖٓ ن٬ٍجُٔى٤ٌْس  ُ٪وجٌز

ٝذحُطح٢ُ ض٤ٌٖٔ جُٔىٌجء ٖٓ ٓٔحٌْس جُٜٔحّ ًوحتى٣ٖ  ،ٝضأط٤َ جُٜٔ٘ؽ ج١ًٍُٓ٬ُ ك٢ ج٩وجٌز

ٖٓ  جُىًطحض٣ٌٞسػٖ ٓلّٜٞ ج٩وجٌز  ذؼ٤ىجً  ،ػ٠ِ ج٧ّْ جُؼ٤ِٔس ٝج٤ُٜ٘ٔس ٝج٩ٗٓح٤ٗس جػطٔحوجً 

طكى٣ى أذؼحو ه٤حوز جُطـ٤٤ٍ ك٢ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذ ٓٔح ٣ٓٔف ،ٓرحوب ج٩وجٌز ذحُٔشحًٌسن٬ٍ ضطر٤ن 

 ٝذ٘حء غوحكس ٓٞقىز ًٝٗٔؾس ُِِٓٞى ،٨ٛىجف ٝج٣ُٞٝ٧حشُػٖ ذؼى ذٞؾٞو ٌؤ٣س ٓشطًٍس 

ٝج٫ٛطٔحّ  ٝٓ٘ف جُؼى٣ى ٖٓ جُلٍص ٬ُْطشحٌز ج٤ًُ٘ٛس ٍٓجػحز جُلٍٝم جُلٍو٣سٓغ  ،جُطؼ٢ٔ٤ِ

ٝذحُطح٢ُ جُهٍٝؼ  ،٤ٌِٛٝس جُطـ٤٤ٍ ،ٝضٞهغ ٓٓط٣ٞحش أوجء ػح٤ُس ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ ،ذحُطكل٤ُ ج٢ًُ٘ٛ

ًٝٛج ٓح ٣ٌٖٔ إٔ ِٗٔٓٚ ٖٓ ن٬ٍ  ،ؽٍ ضٍذ٣ٞس ؾى٣ىزػٖ ج٩ؽحٌ جُطٍذ١ٞ جُطو٤ِى١ ٝض٤ُٞى أُ 

جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ٬ٓٝٓف ه٤حوز جُطـ٤٤ٍ ك٢ ج٤ُٓحْحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ وٍٝ جُؼحُْ  ٍٓجؾؼس نطؾ

ٍَ ػحّ  (1226)جُٓحٍٓجت٢،  .ذشٌ
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٣ٍذؾ أكٍجو جُؿٔحػس ٣ٝشؿغ  ٢ٛ جُؼ٘ظٍ ج٧ًػٍ كحػ٤ِس ٝج١ًُجُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس إٔ  ٝجٗط٬هحً ٖٓ

أ٤ٔٛس جُو٤حوز ػ٠ِ ٗكٞ  ضرٍَ ؛َٓحشئوجٌز ج٧ ؾنط ٝنحطسضكو٤ن ج٧ٛىجف ٝجُهطؾ ػ٠ِ 

ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ذحُهطؾ  جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجٌُٞجوٌ ج٩وج٣ٌس ٝ ج٩شٍجك٤سٌذؾ  ٖٓ ن٬ٍ وٌٝٛح ك٢ًر٤ٍ 

جُٔلح٤ْٛ ٝج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش  جُٔوطٍقس ٝ جُرٍجٓؽ ج٫قطٍج٣َس ذٔح ٣طرنٝجُطظٌٞجش ٝ جُطحٌتس 

جُِٓر٤حش ٝج٤ُٓطٍز ػ٠ِ  ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضو٤ِض ، ٝذحُطح٢ُىػْ جُوٟٞ ج٣٩ؿحذ٤س٣ٝج٤ُٓحْحش ٝ

ضٞظ٤ق ٖٓ ٛ٘ح ض٘ؿف ػ٤ِٔحش ٝ ،جُٔش٬ٌش ٝٓٞجًرس جُطـ٤ٍجش جُٔك٤طسج٧َٓحش ٝ قَ 

٫ٝذى إٔ ٗلْٜ إٔ  ٝ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ُهىٓس جُٔإْٓس جُطٍذ٣ٞس جُٔٓطؿىجش ٝجُظٍٝف جُطحٌتس

(  1226ُك١ٍ٣ٍ، ٩ط٬ـ جُطٍذ١ٞ ٝضكى٣ع جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ )ججٛٞ ٓلطحـ جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس أوجء 

 .1202ٝذحُطح٢ُ ضكو٤ن ذٍٗحٓؽ جُطكٍٞ جُٞؽ٢٘ ُِط٤ٔ٘س جُشحِٓس ٝكوح ٍُؤ٣س 

 ٍشنيخ اىذساعخ

ج ٓك٣ٌٞحً ك٢ جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ ْٔؼس ٓىجٌْْٜ ًٌ قؿٍ جُُج٣ٝس ج١ًُ  ًْٜٞٗ ٣ِؼد جُوحوز جُطٍذ٣ٕٞٞ وٝ

ضظرف جُٔىجٌِ قحػ٘حش  جُ٘حؾكس،جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس ٔغ كضؼَٔ ػ٤ِٚ ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ٝض٘ٔٞ. 

ٌٝػح٣طْٜ  طوَ ٜٓحٌجضْٜ، ق٤ع ٫ ٣طْ ضؼ٤ِْ جُط٬خ ككٓد، ذَ ٣طْ ُؼ٤ِٔس جُطؼِْكؼحُس 

 .ٝضشؿ٤ؼْٜ

أٛىجف جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ.  ضك٤ى ػٖٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ، ٣ٌٖٔ ُو٤حوز جُٔىٌْس ج٤ُٓثس أٝ جُـحترس إٔ 

٣ٝؼح٢ٗ جُط٬خ. ٝكوحً  طٍ،ُِهؼ٘ىٓح ضلطوٍ جُٔىجٌِ ئ٠ُ أْحِ ه١ٞ ٝجضؿحٙ، ٣طؼٍع جُطؼِْ ك

ذؼى جُطى٣ٌّ ك٢ جُلظٍٞ _"ضأض٢ جُو٤حوز ك٢ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس  ٝج٫ِ،ُىٌجْس أؾٍضٜح ٓإْٓس 

ج ػ٠ِ ضؼِْ جُط٬خ". _جُىٌج٤ْس ًٍ  (1212)ٓؿ٢ِ،  ذحػطرحٌٛح ضأغ٤

ظرف كؼح٫ً قوحً ًٔى٣ٍ ك٢ ٓ٘ظد ه٤حو١؟ ػ٠ِ ٣ٌُٖ ٓح ج١ًُ ٣ؿؼَ هحتى جُٔىٌْس ٗحؾكًح ٤ًٝق 

ٖٓ ػىّ ٝؾٞو قَ ٝجقى ُِو٤حوز جُٔى٤ٌْس جُ٘حؾكس، ئ٫ إٔ ٛ٘حى ذؼغ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش  جٍُؿْ

 ٝجُٜٔحٌجش ٝجُٓٔحش ٝجُٔؼطوىجش جُط٢ ٣شحًٌٜح جُؼى٣ى ٖٓ هحوز جُٔىجٌِ ج٧ًػٍ كحػ٤ِس.

(Tony ،1212) 

( نظحتض ٝأٛىجف جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ٝجُطؼ٤ِْ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ 1229)ػ٤ٍٔز،  ٝهى ٝػكص وٌجْس

ضكو٤ن ٖٓ ن٬ٍ وٌجْس ٓوحٌٗس ُطؿحٌخ ذؼغ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ك٢ جُطؼِْ ػٖ ذؼى ٓٔح أظٍٜ إٔ 

٣ر٠٘ ك٢ ضل٤ٌٍ جُٔؼِْ ٝؽٍم جُطى٣ٌّ  حْطؿحذس ُِٔطـ٤ٍجش جُٔٓطؿىز ٝجُطحٌتسً جُطـ٤٤ٍ

ٝهى أًىش ضِي ٨َُٓحش ٝجُظٍٝف جُطحٌتس،  ٝئوجٌضٜحؾكس ذح٧ْحِ ػ٠ِ جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس جُ٘ح

جُىٌجْس ػ٠ِ هىٌز جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس ػ٠ِ ضكو٤ن جُطـ٤٤ٍ جُٔ٘شٞو ك٢ ضل٤ٌٍ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝض٣ٞ٘غ 

 .ٝٗؿحـ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ُطؿٍذس جُطؼِْ ػٖ ذؼى ٖٓ ن٬ٍ جُٔ٘ظحش ج٩ٌُط٤ٍٗٝس نرٍجضْٜ
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ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس ( ئ٠ُ ٝجهغ ئوجٌز 1221جُظحُك٢،هى أشحٌش وٌجْس )ٝ

ذحُوظ٤ْ جُطؼ٤ٔ٤ِس ُِطؼٍف ػ٠ِ جُظؼٞذحش ٝجُط٢ ضٔػِص ك٢ ًػٍز ج٧ػرحء ٝجُؼـٞؽ ٝهِس 

ضلؼ٤َ ػ٠ِ ٝجهغ ٝٓٔح ْرن ًحٗص أ٤ٔٛس جُطؼٍف ٓٓحٛٔس جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ك٢ وػْ ج٩وجٌز 

جُطٍذ٣ٞس ك٢  جُلحػ٤ِٖ ك٢ جُؼ٤ِٔسٝجُٔٓإٍٝ ػٖ ض٤ٌٖٔ  ك٢ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼىجُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس 

ج٧وجء ٝػٔحٕ جْطوٍجٌ ٝجْطٍٔجٌ ٝضطٌٞ جضؿحٛحش ضكل٤ُ ٌٝكغ ٓٓطٟٞ  ج٤ٍُٓ ك٢ ٖٓ جٌُِٔٔس

 .جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ُِط٬خ ك٢ ٓهطِق جٍُٔجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِس ػ٠ِ جنط٬ف هىٌجضْٜ ٝجقط٤حؾحضْٜ

ىيتؼيٌٞ ػِ ثؼذ فٜ ٍذاسط اىقٞبدح اىتشث٘ٝخ غ تفؼٞو ٗاق ٕ٘ ك٤ٔحٝػ٤ِٚ ضطرٌِٞ ئشٌح٤ُس جُىٌجْس 

 ؟ٍِ ٗجٖخ ّظش اىَؼيَِٞ )ٍْظخ دسعل َّ٘رجبً( 1اىَشحيخ اىثبّ٘ٝخ ثَحبفظخ اىضسقبء

 ٝضطلٍع ػ٘ٚ ضٓحؤ٫ش جُىٌجْس جُلٍػ٤س:

 تغبؤلاد اىذساعخ

 ٝػ٬هطٜح ذحُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى؟ جُطٍذ٣ٞسٓح ٛٞ ٓلّٜٞ جُو٤حوز  -2

 ؟ئ٤ُٚجُكحؾس  ٝٓىٟػٖ ذؼى  ٓح ٛٞ ٓلّٜٞ جُطؼ٤ِْ -1

 ٝجُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ٝضو٤٘حضٚ؟ جُطٍذ٣ٞسٓح ٢ٛ جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُو٤حوز  -0

ٝوٌٝ  جُػح٣ٞٗسُهظحتض جُطحُد ك٢ جٍُٔقس  جُطٍذ٣ٞسجْطؿحذس جُو٤حوز  ٞ ٝجهغٓح ٛ -4

 جُٔؼِْ ك٢ ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى؟

 ٍ جُٔؼِْ؟ٖٓ ٝؾٜس ٗظ وٌْيٖٓ ن٬ٍ ضطر٤ن  جُطٍذ٣ٞس ػٖ ذؼىٓح ٛٞ وٌٝ جُو٤حوز  -5

 إٔذاف اىذساعخ 

 ٝػ٬هطٜح ذحُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى.جُطٍذ٣ٞس شٍـ ٓلّٜٞ جُو٤حوز  -2

 جُكحؾس ئ٤ُٚ. ٝٓىٟ ػٖ ذؼى ضٞػ٤ف ٓلّٜٞ جُطؼ٤ِْ -1

 ٝجُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ٝضو٤٘حضٚجُطٍذ٣ٞس شٍـ جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُو٤حوز  -0

 جُػح٣ٞٗسُهظحتض جُطحُد ك٢ جٍُٔقس جُطٍذ٣ٞس ضٞػ٤ف وٝجػ٢ ٝأ٤ٔٛس جْطؿحذس جُو٤حوز  -4

 ٝوٌٝ جُٔؼِْ ك٢ ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى.

ك٢ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ  وٌْيٖٓ ن٬ٍ ضطر٤ن جُطٍذ٣ٞس ضكى٣ى وٌٝ جُو٤حوز  -5

 جُٔؼِْ.
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 إَٔٞخ اىذساعخ 

ٗط٤ؿس ًُُي ، كإ  ، ٣ٝؼطرٍ جُطى٣ٌّ جُلؼحٍ أقى أْٛ جُؼٞجَٓ ك٢ ٣َحوز ضكظ٤َ جُط٬خ

ػْ ضٞظ٤ق ج٢ُٝ٧ ٛٞ و جُطؼ٤ِْ ٛىف ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ٝذحُطح٢ُ، ج٣ُٞٝ٧س جُوظٟٞ ُِٔٞجٌو

ئ٠ُ ضؼ٤ِْ ؾ٤ى ٝٓى٣ٍٝ ٗكطحؼ ُطكو٤ن ًٛج جُٜىف ، ، ٝضط٣ٍٞ جُطى٣ٌّ ٖٓ جُىٌؾس ج٠ُٝ٧

ه٤حوز ٓىجٌْْٜ  ج٣ًُٖ ٣ٌْٜٔ٘ يُيٝٓشٍكٞ  جُطؼ٤ِْ  ٝٔى٣ٍٓرط٣ٌٍٖ، كٓىٌْس ِٓط٤ُٖٓ ٝٓشٍك٤ٖ 

ػ٠ِ وٌج٣س ػٖ ذؼى جُطؼ٤ِْ  ٝجْطٍجض٤ؿ٤حش ٤ٓحْحشُ ٣ٌٞٗٞج ًٞجػؼ٣ٕٞؿد إٔ  ذشٌَ كؼحٍ

حُطؼ٤ِْ جُلؼحٍ ج١ًُ ٣ىػْ ذَٓحّ جُٔرحوٌز ٝج٫قطلحظ  ٣ٌِٕٝٔٞ جُوىٌز ػ٠ِ أنً كح٤ُسَٓحش جُذح٧

 .يؾٚحٌٓحْد ضكظ٤َ جُط٬خ ٝٗٔ

ك٢ ضلؼ٤َ ػ٤ِٔس جُطؼِْ  جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞسأ٤ٔٛس  جُكح٤ُس جٗط٬هحً ٖٓأ٤ٔٛس جُىٌجْس ٖٝٓ ٛ٘ح ضأض٢ 

ئ٫ إٔ جُىنٍٞ جُؼهْ ٝجُٔلحؾة  ؛ُؼ٤ِٔس جُطؼِْ ػٖ ذؼى جُطح٣ٌم جُٓحذن جُو١ٍٞؿْ ك ،ػٖ ذؼى

ً  جْطىػ٠ ؾٜىجً  ، هىُٜح ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٔؼْٔ ٤ًَُ جُٔىجٌِ ٖٓ أؾَ ض ١ٖٓ هحتى جْطػ٘حت٤ح

ٝجُؼٞجتن ٝضِر٤س جُٔططِرحش ُؼٔحٕ جْطٍٔجٌ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٢ أطرف جْطٍٔجٌٛح  جُظؼحخ

 (1229)جُظؼ٤ى١،  ذ٘ؿحـ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ػٖ ذؼى يجضٚ.ٛٞٗح ٍٓ

ُظؼٞذس ض٤ٌق جُطحُد جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ضٌٕٞ ك٢  جُط٢ إٔ أؿِد جُؼٞجتن سجُرحقػ صٝهى ٫قظ

ذؼى ج٫ػط٤حو ُٓ٘ٞجش ػ٠ِ ٗظحّ جُطؼ٤ِْ جُكؼ١ٌٞ  ، ٝيُيؼىذُ ػ٠ِ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ػٖ ٝجُٔؼِْ 

ؾٜى ئػحك٢ نحص ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس ج٫قط٤حؼ ئ٠ُ جُطو٤ِى١، ٓٔح ٣ٓطىػ٢ 

ْٝطٓحػى ٝجُطلحػَ ٓغ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ػٖ ذؼى، ٍٓ ٬ُٗطظحّ ٍُٓػس ضأ٤َٛ جُطحُد ٢ُٝٝ ج٧

ٖٓ ن٬ٍ ضٞػ٤ف ٗرًز ضح٣ٌه٤س ٓرٓطس ػٖ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ٝجنط٬ف جُكحؾس جُكح٤ُس جُىٌجْس 

٤وحش ػى٣ىز ُٚ ذح٩ػحكس ئ٠ُ شٍـ ئ٤ُٚ ك٢ جُٞهص جٍُجٖٛ ق٤ع جْطؼٍع ج٧وخ جُ٘ظ١ٍ ضطر

 وٌْيوٌٝ جُوحتى ٝجُٔؼِْ ك٢ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ػٖ ذؼى ْٝطٞػف جُىٌجْس ٖٓ ن٬ٍ جػطرحٌ ٓ٘ظس 

 ً ُٞؾٞو ٤٣٬ٖٓ جُٔٓطهى٤ٖٓ ُطِي جُٔ٘ظس  ٗظٍجً  ،ُىٌٝٛحجُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس ٓىٟ ضلؼ٤َ  ٗٔٞيؾح

ٝجشطٔحُٜح ػ٠ِ ئٌٓح٤ٗحش ًر٤ٍز كٓطِو٢ جُىٌجْس جُؼٞء ػ٠ِ ج٣٩ؿحذ٤حش ٝٗٞجق٢ جُوظٌٞ 

 ُط٬ك٤ٜح ٝقِٜح ٝضٞػ٤ف ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖ ق٤حُٜح.

 حذٗد اىذساعخ 

ػٖ ُِطؼ٤ِْ جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس ض٘حُٝص ضِي جُىٌجْس ٓٞػٞع وٌؾس ضلؼ٤َ  اىَ٘ض٘ػٞخ:اىحذٗد 

ً وٌْي ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ )ٓ٘ظس  2جٌُُهحءذٔكحكظس  جُػح٣ٞٗسذؼى ك٢ جُٔىجٌِ   (ٗٔٞيؾح

  1212ٖٓ ػحّ  كرٍج٣ٍضْ ضطر٤ن ضِي جُىٌجْس ن٬ٍ شٍٜ  اىحذٗد اىضٍبّٞخ:

ج٧ٌو٤ٗس ذحٌُِٔٔس  ج٠ُٝ٧ جٌُُهحءضْ ضطر٤ن ضِي جُىٌجْس ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ ٓكحكظس  اىحذٗد اىَنبّٞخ:

 .جُٜحش٤ٔس
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 ٍظطيحبد اىذساعخ:

 اىتشث٘ٝخ:اىقٞبدح 

جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس ٢ٛ ػ٤ِٔس قشى ٝضٞؾ٤ٚ ٓٞجٛد ٝؽحهحش جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُط٤ٓ٬ً ٝأ٤ُٝحء ج٧ٌٓٞ 

ٗكٞ ضكو٤ن أٛىجف ضؼ٤ٔ٤ِس ٓشطًٍس. ؿحُرحً ٓح ٣ٓطهىّ ًٛج جُٔظطِف ذشٌَ ٍٓجوف ُِو٤حوز 

ك٢ جٌُِٔٔس جُٔطكىز. ضوىّ جُؼى٣ى  جُٔى٤ٌْس ك٢ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ٝهى قَ ٓكَ ج٩وجٌز جُطؼ٤ٔ٤ِس

 (Forman، 2018. )ٖٓ جُؿحٓؼحش ك٢ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز شٜحوجش ػ٤ِح ك٢ جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس

 اىتؼيٌٞ ػِ ثؼذ:

ٖٓ جٗطوحٍ جُٔطؼِْ ئ٠ُ جُٔإْٓس  ٛٞ ػ٤ِٔس ٗوَ جُٔؼٍكس ئ٠ُ جُٔطؼِْ ك٢ ٓٞهغ ئهحٓطٚ أٝ ػِٔٚ ذى٫ً 

جُطؼ٤ٔ٤ِس ئ٠ُ جُٔطؼِْ  ٝجُٔوٌٍجشٝٛٞ ٓر٢٘ ػ٠ِ أْحِ ئ٣ظحٍ جُٔؼٍكس ٝجُٜٔحٌجش  ،جُطؼ٤ٔ٤ِس

ضطرح٣ٖ ذكٓد جقط٤حؼ جُٔطؼِْ ٝؽر٤ؼس جُؼِّٞ جُط٢ ٣٘رـ٢  قى٣ػس ػرٍ ْٝحتؾ ٝأْح٤ُد ضو٤٘س

ٝضٓطهىّ  ،ػٖ جُٔؼِْ أٝ جُوحتْ ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس أٝ ٓ٘لظ٬ً  ق٤ع ٣ٌٕٞ جُٔطؼِْ ذؼ٤ىجً  ضِو٤ٜح،

ُٞٞؾ٤ح ٖٓ أؾَ َٓء جُلؿٞز ذ٤ٖ ًَ ٖٓ جُطٍك٤ٖ ذٔح ٣كح٢ً ج٫ضظحٍ ج١ًُ ٣كىظ ٝٝؾٜح جُطٌ٘

ُٞؾٚ. )و٤َُ ُظحٗؼ٢ ج٤ُٓحْحش ك٢ جُطؼ٤ِْ ج٧ًحو٢ٔ٣ ٝج٢ُٜ٘ٔ ٝجُطو٢٘، ًٍُٓ جُِٔي ِْٔحٕ 

 (1212ُ٪ؿحغس ٝج٧ػٔحٍ ج٩ٗٓح٤ٗس، 
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 اىذساعبد اىغبثقخ ٗالإطبس اىْظشٛ اىثبّٜ:اىفظو 

 اىغبثقخ:اىذساعبد 

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌٝ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ك٢ ضط٣ٍٞ  (6112)محمد، ك٢ وٌجْس 

جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ذحُؿحٓؼحش جُٓٞوج٤ٗس ٝهى جْطهىٓص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُطك٢ِ٤ِ ٖٓ ن٬ٍ 

أْطحي ٝأْطحيز ٝهى ضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ ػٌٍٝز  52ضطر٤ن جْطرحٗس ػ٠ِ ػ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ 

جّ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ك٢ ضط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ٧ٗٚ ٝجهغ ٫ذى ٓ٘ٚ ق٤ع ٣طْ ئػىجو جْطهى

جُٔوٌٍجش ٖٓ ذٍجٓؽ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ٝكوح ٧ّْ ٝٓرحوب جُطظ٤ْٔ جُؼ٢ِٔ  ٝٛ٘حى ػىو ه٤َِ ؾىج 

ٖٓ ضو٤٘حش جُٔؼِٞٓحش جُٔٓطهىٓس ك٢ ضط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ذحُؿحٓؼحش جُٓٞوج٤ٗس ذح٩ػحكس ئ٠ُ 

جُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٔؼحَٓ ذحُؿحٓؼحش ٝػؼق ٜٓحٌجش جُط٬خ ك٢ جْطهىجّ  ػىّ ضٞكٍ

 ج٩ٗطٍٗص.

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ض٘حٍٝ جُطؼِْ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ػٖ ذؼى ٝٓؿطٔغ  (6112)ػثَبُ، ك٢ وٌجْس 

جُٔؼٍكس ذؼى جُػٌٞز ج٤ٌُٗٞس جُؿى٣ىز ق٤ع إٔ جًطٓحخ جُٔؼٍكس ٝجُطلحػَ ٓؼٜح ٛٞ أْحِ ٓؿطٔغ 

كو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ذأذؼحوٛح ج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٫هطظحو٣س ٝج٤ُٓح٤ْس ٝضِؼد أًػٍ هىٌز ػ٠ِ ض

ٍٓجًُ جُطى٣ٌد ٍٝٓجقَ جُطؼ٤ِْ وٌٝج ٓك٣ٌٞح ك٢ ضكو٤ن يُي ٝك٢ ظَ ضكى٣حش جُؼ٤ِٔس 

جُطؼ٤ٔ٤ِس ضُجٖٓ يُي ٓغ جُططٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُط٢ ٌٓ٘ص جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ جُطـِد ػ٠ِ 

ُْ ٣ٌٖ ٖٓ جٌُٖٔٔ ك٢ جُٓحذن ضطر٤وٜح كوى ْٔف جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ذإٔ جُؼى٣ى ٖٓ جُؼٞجتن جُط٢ 

 .٣ٌٕٞ جُطؼ٤ِْ ُِؿ٤ٔغ ْٝٔف ذط٘حهَ جُهرٍجش ٝجُٔؼحٌف ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼحُْ

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ذكع جْطهىجّ ْٝحتَ ٝضو٤٘حش ٗظحّ جُطؼ٤ِْ ػٖ  (6112)اىذاىٜ، ك٢ وٌجْس 

جُطو٤٘س ك٢ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ٝجْطهىّ جُرحقع  ذؼى ك٢ ضؼ٤ِْ جُِـحش جُؼٍذ٤س ٝهى ض٘حُٝص ػ٤ِٔس

نر٤ٍ ٝٓهطض ٖٓ ن٬ٍ جْطرحٗس ٝأوجز جُٔوحذِس  45جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُطك٢ِ٤ِ ذططر٤وٚ ػ٠ِ 

جُشهظ٤س ُؿٔغ جُر٤حٗحش ٝهى ضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ ئغرحش كحػ٤ِس جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ًًُٝي جُطؼ٤ِْ 

ػٖ ذؼى ذكحؾحش جُٔطؼ٤ِٖٔ ٖٓ ن٬ٍ ػٖ ذؼى ك٢ ضؼ٤ِْ جُِـحش ًٔح ٣ل٢ جْطهىجّ جُٔطؼِْ 

ج٧ٛىجف ٝجُٔكطٟٞ ٝأْح٤ُد جُطى٣ٌّ ٝإٔ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ٣ٞج١َ كحػ٤ِس جُطؼ٤ِْ جُٔو٤ْ ك٢ 

 ج٧ٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔهطِلس.

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ وٌٝ ٓى١ٍ٣  (6112، ػجذ اىجبسٛ)ٝك٢ وٌجْس 

جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ك٢ ضٞظ٤ق جُطؼِْ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ 

ٓكحكظس ػٔحٕ ػٖٔ ٝؾٞو جنط٬ف ٝؾٜحش جُ٘ظٍ ذحنط٬ف جُؿّ٘ ٝجُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ 

ٜؽ جُٞطل٢ جُٔ٘ ٖٓ ن٬ٍ ضطر٤نٝجُطهظض ٝجُِٓطس جُٔشٍكس ًًُٝي ػىو ْ٘ٞجش جُهرٍز، 

كوٍز ٝضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ جٕ وٌٝ ضٞظ٤ق ٓى١ٍ٣  06جُٔٓك٢ ذحْطهىجّ جْطرحٗس ٌٓٞٗس ٖٓ 

جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ُِطؼِْ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ْٓ٘ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ ًحٕ ٓطْٞطح ٖٓ ٗحق٤س جُىٌؾس 

 ج٤ٌُِس،
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ج٠ُٝ٧  ًٔح ؾحءش ًحكس ٓؿح٫ش ج٫ْطرحٗس ك٢ ًَ جُٔؿح٫ش ٓطْٞطح، ؾحء ٜٓ٘ح ك٢ جٍُضرس 

ؾح٣ُٛس جُر٤٘س جُطو٤٘س جُطكط٤س ٝؾحء جنٍٛح ٓؿحٍ ضكو٤ن ج٫قط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُِٔؼ٤ِٖٔ 

ٝضأ٤ِْٜٛ، ٝأٝطص جُىٌجْس ذؼٌٍٝز ضٞكٍ جُىػْ جُٔح٢ُ ًًُٝي جُٔؼ١ٞ٘ ج٬َُّ ُ٘شٍ غوحكس 

 .جْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝج٫ضظح٫ش ك٢ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٌْ

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ضكى٣ى ٓى١ ضطر٤ن ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ  (6112)اىحبسثٜ، ٝ ك٢ وٌجْس 

ُِٜٔحٌجش ج٩وج٣ٌس ٝج٩شٍجك٤س ك٢ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ ٓح ذؼى ج٧ْح٢ْ ذِٓط٘س ػٔحٕ ك٢ ذؼغ 

جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ٖٓ ن٬ٍ ٝضْ جْطهىجّ جُٔكحكظحش ٜٓ٘ح ٓٓوؾ ٝؾ٘ٞخ جُرحؽ٘س ٝجُىجن٤ِس، 

إٔ ٝجهغ ضطر٤ن ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ  كوٍز ٝضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ 62ضظ٤ْٔ جْطرحٗس ضٌٞٗص ٖٓ 

ُِٜٔحٌجش ج٩وج٣ٌس ًًُٝي ج٩شٍجك٤س ك٢ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ ٓح ذؼى ج٧ْح٢ْ ؾحء ذىٌؾس ٍٓضلؼس 

ٌَُ ٓكحٌٝ جُىٌجْس ٓح ػىج ٓك٣ٌٖٞ ٜٓحٌجش ٓى٣ٍ جُٔىٌْس ك٢ ضلؼ٤َ جُطه٤ؾ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢، 

ذىٌؾس ٓطْٞطس،  ٝأ٣ؼح ٜٓحٌجش ٓى٣ٍ جُٔىٌْس ك٢ ضٞظ٤ق جُػوحكس جُٔى٤ٌْس، ٬ًٛٔح ؾحء

ٝأٝطص جُىٌجْس ئ٠ُ ئؾٍجء وٌجْس ك٢ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ذحُطؼ٤ِْ ج٧ْح٢ْ 

ذِٓط٘س ػٔحٕ ٝيُي ػٖٔ نرٍجش ذؼغ جُىٍٝ ج٧نٍٟ، ًٔح أٝطص ذاؾٍجء وٌجْس ك٢ 

ضط٣ٍٞ ج٩شٍجف جُطٍذ١ٞ ك٢ جُِٓط٘س، ٝئؾٍجء وٌجْس ضو٤ٔ٣ٞس ُرٍٗحٓؽ ٜٓحٌجش ج٩وجٌز 

 .وجٌز جُٔى٤ٌْسٝج٩شٍجف ُ٪

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ٓؼٍكس ٓىٟ ٓٔحٌْس ٤ًِْٞحش جُو٤حوز  (6112، آه مشدً)ٝ ك٢ وٌجْس 

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ُىٟ هحوز جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔ٘طوس ػ٤ٍٓ، ٝجْطهىٓص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢، 

 ٓؼِٔح ك٢ ٓ٘طوس ػ٤ٍٓ جُطؼ٤ٔ٤ِس، 205ٝضْ ض٘ل٤ً جْطرحٗس ضْ ض٘ل٤ًٛح ػ٠ِ ػ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ 

ٝضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ هحوز جُٔىجٌِ ًحكس هى أظٍٜٝج أػ٠ِ ٓٓطٟٞ ك٢ جُِٓٞى جُو٤حو١ 

جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝيُي نحطس ك٢ ٤ًل٤س ئضحقس جْطهىجّ جُطو٤٘حش جُطؼ٤ٔ٤ِس، ًٔح ضٞطِص ئ٠ُ ػىّ 

ٝؾٞو جنط٬كحش ؾ٣ٍٛٞس ذ٤ٖ جُِٓٞى جُو٤حو١ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ُوحوز جُٔىجٌِ ٝذ٤ٖ ؽر٤ؼطْٜ 

٤س ًًُٝي جُٔٓطٟٞ جُطؼ٤ٔ٤ِـس، ٫ٝ ٤ْٔح أ٣ؼح نرٍجضْٜ جُؼ٣ٍوس ك٢ جُو٤حوز، ٝوٌجْطْٜ ج٤ُٔىجٗ

ٝضٞطِص أ٣ؼح ئ٠ُ ضٖ ضظ٣ٍٞ  ٤ًِْٞحش جُو٤حوز جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ُىٟ هحوز جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ك٢ 

 ٓ٘طوس ػ٤ٍٓ هى ضٌٕٞ ٖٓ جُؼى٣ى ٖٓ جُؼ٘حطٍ.
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 الإطبس اىْظشٛ:

 ػِ ثؼذ ٍٗتطيجبتٔ:ٗػلاقتٖب ثبىتؼيٌٞ اىقٞبدح اىتشث٘ٝخ ٍفًٖ٘ 

ًٝٓد  ،ضؼ٢٘ هىٌز ٓى٣ٍ جُٔىٌْس ػ٠ِ جُطأغ٤ٍ جُلؼحٍ ك٢ ج٥ن٣ٍٖجُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس ئيج ًحٗص 

ػٔحٍ جُٔكىوز ٝقػْٜ ٝوكؼْٜ ئ٠ُ ئٗؿحَ ج٧ ،ٝضٞؾ٤ٚ ؾٜٞوْٛ ،ٝضؼحْٜٝٗ ،ٝجُطُجْٜٓ ،غوطْٜ

كإ جُو٤حوز ضٜطْ ذحُِٓٞى جُلٍو١ ُطٞؾ٤ٚ ٓؿٔٞػس ُطكو٤ن  ،ُطكو٤ن أٛىجف جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس

ؿ٤ٍ إٔ جُٔلّٜٞ ج٧ًػٍ وهس ٛٞ إٔ جُو٤حوز ضشَٔ ًحكس جُٔٔحٌْحش جُط٢ ٣وّٞ  ،ج٧ٛىجف جُٔشطًٍس

ٝضٞؾ٤ٚ ًِْْٜٞ ك٢ ٓهطِق جُظٍٝف  ،ذؼح جُؼحِٕٓٞ ذح٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ُِطأغ٤ٍ ك٢ ج٥ن٣ٍٖ

ً ُؼٔحٕ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ٝض٤ٔ ،ٝج٧ٝػحع  ُِظٍٝف جٍُجٛ٘س ٝضكى٣حضٜح. )أقٔى ٝ ُ ج٧وجء ٝكوح

 ،٢ًَ1227 ) 

ضط٘حٍٝ  كح٩وجٌز ،ٓلّٜٞ ج٩وجٌز ٝجُو٤حوز ٣ٍٟٝ أؿِد وج٢ٌْ ج٩وجٌز جُطٍذ٣ٞس ٝؾٞو كٍم ذ٤ٖ

أٓح جُو٤حوز كطٔحٌِ  ،٤ٍ جُٔططِرحش جُٔحو٣س ٝجُرش٣ٍس ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِسٝضٞك ،ض٘ل٤ً جُٜٔحّ ج٩وج٣ٌس

ٝط٤حؿس جُهطؾ  ،ٓػَ جُٔشحًٌس ك٢ ػ٤ِٔس ٌْْ ج٤ُٓحْس جُطٍذ٣ٞس ٝض٘ل٤ًٛح ،ئػحك٤س أوٝجٌجً 

 (1229، ػٞوزٝج٩ط٬ـ جُى١ٌٝ ُِٔ٘حٛؽ ٝأْح٤ُد جُطو٣ْٞ ٝجُطى٣ٌّ. ) ،ٝج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش

 اىتؼيٌٞ ػِ ثؼذ:

ػ٠ِ أٗٚ "جُطؼِْ ػٖ ذؼى"، ٌؿْ  Distance Learningؾٍٟ جُؼٍف ػ٠ِ ضٍؾٔس ٓظطِف 

، ٝئٗٔح ضؼ٢٘ "جُٔٓحكس".  ٫Remote ضؼ٢٘ جُرؼى   Distanceأٜٗح ٤ُٓص ضٍؾٔس وه٤وس، كٌِٔس 

ؾ٤ٔغ ج٧قٞجٍ،  ضٌٕٞ ذؼ٤ىز، ٝهى ضٌٕٞ ه٣ٍرس، ٢ٛٝ ٓٞؾٞوز ك٢ ٝجُٔٓحكس ًِٔس ٗٓر٤س، كوى

  قط٠ ك٢ جُطؼ٤ِْ جُطو٤ِى١، ضٞؾى ٓٓحكس ذ٤ٖ جُلظٍٞ.

 اىتؼيٌ ػِ ثؼذ:ٗٝؼْٜ ٍفًٖ٘ 

ٛٞ ػ٤ِٔس ٗوَ جُٔؼٍكس ُِٔطؼِْ ك٢ ٓٞهغ ئهحٓطٚ أٝ ػِٔٚ ذى٫ً ٖٓ جٗطوحٍ جُٔطؼِْ ئ٠ُ جُٔإْٓس "

جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝٛٞ ٓر٢٘ ػ٠ِ أْحِ ئ٣ظحٍ جُٔؼٍكس ٝجُٜٔحٌجش ٝجُٔٞجو جُطؼ٤ٔ٤ِس ئ٠ُ جُٔطؼِْ ػرٍ 

ػ٠ِ  ْأٝ جُوحتْٝحتي ٝأْح٤ُد ضو٤٘س ٓهطِلس، ق٤ع ٣ٌٕٞ جُٔطؼِْ ذؼ٤ىجً أٝ ٓ٘لظ٬ً ػٖ جُٔؼِْ 

ًَ ٖٓ جُطٍك٤ٖ، ذٔح ٣كح٢ً  ٝضٓطهىّجُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس،  جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٖٓ أؾَ َٓء جُلؿٞز ذ٤ٖ ً

 ( 1212، ج٤ٗٞ٤ٌُٓٞ) "ج٫ضظحٍ ج١ًُ ٣كىظ ٝؾٜحً ُٞؾٚ
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 :ثِ اىَبضٜ ٗاىحبضش اىتؼيٌٞ ػِ ثؼذ

ذؼ٤ى يُي ٧ٕ ِكس ًٓ٘ َٖٓ ُٓ ٌؿرس جُطؼ٤ِْ ٝجٗطشحٌٙ ًحٗص وجتٍز ٕ جٍُؿرس ك٢ ض٤ْٞغ ٫ شي أ

ُٝوى أوٌى ٌؾحٍ جُطؼ٤ِْ إٔ جُطؼ٤ِْ ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س  ،جُطؼ٤ِْ ٛٞ أْحِ جُط٤ٔ٘س ٝجٍُه٢

ً  ،جُٔؼٍٝكس ك٢ جُٔىجٌِ ٝجُؿحٓؼحش ُ٘شٍ جُٔؼٍكس ػ٠ِ ٗطحم ٝجْغ قٓد ٓططِرحش  ٤ُّ ًحك٤ح

ً  ،جُط٤ٔ٘س ٚ أٝ ئي إٔ ٖٓ جُ٘حِ ٖٓ ٫ ضٓٔف ُٚ ظٍٝف ػِٔ ،ٌَُ كثحش جُٔؿطٔغ ٤ُّٝ ٓ٘حْرح

كٌٍ ٌؾحٍ جُطؼ٤ِْ ًٓ٘  ؛ًُج ،ئهحٓطٚ ج٫ُطكحم ذحُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ جُ٘ظح٢ٓ ج١ًُ ٣ططِد جُطلٍؽ جُطحّ

ً  252ٓح ٣وٍخ ٖٓ  ٍف ذحُطؼ٤ِْ ك٤ٔح ػُ  ،أ١ ٓ٘طظق جُوٍٕ جُطحْغ ػشٍ ج٬٤ُٔو١ ،ػحٓح

 ئ٫ إٔ جُٞجهغ جٍُجٖٛ ٛٞ ٖٓ ؾؼَ ٖٓ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ػٌٍٝز، (جٍُٔؾغ جُٓحذن)ذحٍُٔجِْس. 

 ً ً  ٝشوح ٓٔح  ،د ضط٣ٍٞٛحرْٝ ،جُٞؽ٤٘س ٖٓ جْطٍجض٤ؿ٤حش ٝنطؾ جْطٍٔجٌ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس أْح٤ْح

ٓط٤ُٔز ضٍػ٠ وٌٝٛح ِْؾ جُؼٞء ػ٠ِ ٓططِرحضٜح ٝجقط٤حؾحضٜح ٝػٌٍٝز ٝؾٞو ه٤حوز ٓى٤ٌْس 

 ج٫ْطػ٘حت٢.

 ٍفًٖ٘ تقْٞبد اىتؼيٌٞ:ٍٗفًٖ٘ اىتؼيٌٞ ػِ ثؼذ بىقٞبدح اىتشث٘ٝخ ٗٝشتجط ث

ٝجْطهىّ ًٛج جُٔظطِف ك٢ أق٤حٕ  ،جٗطشٍ ٓظطِف جُطو٤٘حش جُطؼ٤ٔ٤ِس ًٓ٘ ػوى٣ٖ ٖٓ جُُٓحٕكوى 

 ،ئ٫ أٗٚ هى ؿِد ػ٠ِ ضل٤ٌٍ ًػ٤ٍ ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ،٤ُكَ ٓكَ ٓظطِف جُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس ،ًػ٤ٍز

يُي جُؼِْ ج١ًُ ٣ىٓؽ  :ٝػٍكطٜح ذأٜٗح "جُطو٤٘حش جُطؼ٤ٔ٤ِس"ٝهى ض٘حُٝص جُْٔٞٞػس ج٤ٌ٣ٍٓ٧س 

جٌضرؾ ٓلّٜٞ ٝهى  ،و ٝج٧ؾُٜز جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٝوىٜٓح ذـٍع ضك٤ٖٓ جُطى٣ٌّ ٝضؼ٣ُُٙجُٔٞج

، ػ٘ىٓح ًحٗص جُرىج٣س جُكو٤و٤س ُظٌٜٞ 2978ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ذلطٍز جُطٓؼ٤٘حش ٝضكى٣ىجً ػحّ 

ضهظض ٝجْغ ٣طؼحَٓ  ٣ؼطرٍج١ًُ ، ٝ(IT)جُـ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش أٝ ٝ ٝجٗطشحٌ جُكٞج٤ْد

 ،ٓغ ؾ٤ٔغ ؾٞجٗد جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝٓؼحُؿس جُٔؼِٞٓحش ٝئوجٌضٜح، نحطس ك٢ جُٔإْٓحش جٌُر٤ٍز

، ق٤ع ٓإْٓس ضؼ٤ٔ٤ِسأطركص ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجقىز ٖٓ ج٧وٝجش ج٧ْح٤ْس ك٢ أ١ ًٔح 

 جُلحػ٤ِسز ٓحػى ك٢ ٣َحوٝض ،جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِسأطركص أؾُٜز جٌُٔر٤ٞضٍ جُٔهطِلس ضِر٢ ٓططِرحش 

ٌٖٔ أٗظٔس ق٤ع ض ٝجْطـ٬ٍ جُٞهص ،جُطلحػًَلحءز  ٝضك٤ٖٖٓٓ ن٬ٍ ج٫ضظحٍ ج٣ٍُٓغ، 

جْطٍؾحػٜح ذُٜٓٞس ٬ُْطهىجّ ٝطه٣ُٖ جُر٤حٗحش ٝضك٤ِِٜح ًجُٜٔحّ جٍُٝض٤٘٤س  ٖٓ أوجءٌضٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

 (1227 هى١ٌ،) .ط٘غ جُوٍجٌ ٝجُطٞؾ٤ٚك٢ 
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اىطبىت فٜ اىَشحخ الاثتذائٞخ ٗدٗس اىَؼيٌ فٜ ػَيٞخ ىخظبئض اىقٞبدح اىتشث٘ٝخ اعتجبثخ 

 اىتؼيٌٞ ػِ ثؼذ

ك٢ ٓشحًٌحضٚ جُو٤حو٣س ئ٠ُ  ،ًًُٝي جُٔؼِْ ،٫ذى إٔ ٣٘طرٚ جُوحتى جُٔى٢ٌْ ٝج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس

 ً  ،ٝجُوىٌجش ج٤ًُ٘ٛس ،ٖٓ ق٤ع جُٔٓطٟٞ ج٩وٌج٢ً ،ٍُٔقِطٚ جُؼ٣ٍٔس نظحتض جُطحُد ٝكوح

ذؼى كؼ٬ ػٖ  ،ٝئٌٓح٤ٗحضٚ ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ْٝٝحتَ جُطٞجطَ ك٢ ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ ػٖ

ٝهىٌجضٚ  ،ٜٝٓحٌجضٚ جُِـ٣ٞس ،ٓٓطٟٞ جُ٘ؼؽ ج٫ٗلؼح٢ُ ٝهىٌجضٚ ػ٠ِ ج٫ُطُجّ ٝجُطلحػَ ٓغ أهٍجٗٚ

 أٝجٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ٝضهطِق ضِي جُهظحتض ذ٤ٖ ٍٓجقَ جُطؼ٤ِْ ْٞجء  ،ك٢ جُطؼر٤ٍ ػٖ ٗلٓٚ

ىٌز ػ٠ِ جُط٤ٌق ٓغ وٝكوى جُ ،ق٤ع ضظٍٜ ك٤ٜح قح٫ش ٖٓ جَُِٔ ٝج٩قرحؽ ،جٍُٔقِس ج٩ػىجو٣س

جُؼحؽلس ٝ جُظرٍ ٝجٍُػح٣س ٝك٤ٜح ٣كطحؼ ٖٓ جُٔؼِْ ئ٠ُ هىٌ ًر٤ٍ ٖٓ ،جُْٞحتؾ ذ٤ٖ جُط٤ٓ٬ً

ٖٓ  ذى٫ً  ،ُىٟ جُطحُد ٤ٍٓٞ ج٫ْطو٤ُ٬س ٝج٫ػطٔحو ػ٠ِ جُ٘لّض٤ٔ٘س ػٖ  كؼ٬ً  ،ٝج٫ٛطٔحّ

  ج٫ػطٔحو ج٢ٌُِ ػ٠ِ ج٧ٍْز.

ً  ،ٝك٢ِ ًَ ٍٓقِس ػ٠ِ جُٔؼِْ جنط٤حٌ ج٧ْح٤ُد جُٔ٘حْرس ُٓٔحش  ك٤ؼطٔى ن٤ِؾ ٖٓ جُلِٓلحش ٝكوح

ً  ،ًَ ٍٓقِس ُِلثس جُؼ٣ٍٔس  ًٔح إٔ ػ٤ِٚ ئؾحوز جْطهىجّ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔ٘حْرس ٝكوح

 (1224)ج٤ُِْٓ،  ٝٓٓطٟٞ جًًُحء ٝطلحش جُط٬خ ُطؼظ٤ْ ٗؿحـ جُ٘طحتؽ.

 

ق٤ع ٣ؼطرٍ جُؼحَٓ ج٧ْح٢ْ ك٢ ض٣ٌٖٞ  جُىٌِ ج٩ٌُط٫ٝ٢ٍٗٝذى ٖٓ ٍٓجػحز وٌٝ جُٔؼِْ ك٢ 

كٜٞ جُٔٓثٍٞ ػٖ ٓٔحٌْس ٝض٘ل٤ً ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش جُطى٤ٓ٣ٌس جُٔ٘حْرس ُِٔكطٟٞ  ،ذ٤ثس جُىٌجْس

١ً ٝجُ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ػٖ وٌٝٙ ك٢ ئوجٌز جُظق كؼ٬ً  ،ُٝٔٓطٟٞ جُطِرس ،جُٔطِٞخجُؼ٢ِٔ 

 (1225ن٤ّٔ، جُطٞجطَ. )٣ططِد ٜٓحٌجش نحطس ك٢ 

 

ج٫ؽ٬ع ػ٠ِ ٣ٓطٍٔ ك٢ ٝ ،ًُٜج ٣٘رـ٢ ػ٠ِ جُٔؼِْ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٓؼٍكس ؾ٤ىز ذٔؿحٍ ضهظظٚ

يُي ٧ٗٚ ؾُء ٖٓ ٗؿحـ ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ جُط٢  ،جُٔٓطؿىجش جُؼ٤ِٔس جُط٢ ضطٍأ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ

ٝذكحؾس ٧ٕ ضطٌٕٞ ُى٣ٚ  ،ضطٞهق ػ٠ِ ٓىٟ ئُٔحّ جُٔؼِْ ذؿٞجٗد جُٔٞػٞع ج١ًُ ٣وّٞ ذطى٣ٌٓٚ

ٝؽٍم جنط٤حٌ  ،جُهرٍز ٝجُىٌج٣س جُل٤٘س ٝجُطٍذ٣ٞس ٖٓ ق٤ع جُٔؼٍكس ذأْح٤ُد ٝؽٍم جُطى٣ٌّ

 ( 1225جُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٤ًٝل٤س ضٞظ٤لٜح. )٤ْٜر٢، 
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ً ضٓٔف ُٚ ذٔٓحػىز ٓطِٞذس  ؼ٠ِ جُٔؼِْ إٔ ٣ٌٕٞ ُى٣ٚ ٜٓحٌجشك ً  جُطِرس ٝضأ٤ِْٜٛ ٗل٤ٓح  ٝضٍذ٣ٞح

 ً ٓغ ٜٓحٌز ضكى٣ى جُْٞحتَ  ،ذشٌَ ٣طْٓ ذح٩ؾحوز جُؼ٤ِٔس ٝج٧ِْٞخ جُش٤ن ك٢ جُطؼحَٓ ٝػ٤ِٔح

 (1226)ج٬ُٔ،  جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔٓطهىٓس.

 

ٝجْطٍجض٤ؿ٤س جُٔىٌْس ٝجُٔٓطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٫ٝذى ٖٓ جٌضرحؽ ًَ ٓح ْرن ٓغ كِٓلس ٌٝؤ٣س 

 ،ضؼ٣ُُ جُطلحػَ ذ٤ٖ جُٔطؼِْ ٝجُٔؼِْ ػ٠ِ:جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس ك٬ذى إٔ ض٘ط١ٞ أٛىجف  ،جُٔىٌؾس ك٤ٚ

ٝضٞجكٍ ج٧وٝجش ٝجُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔٓطكىغس  ،ٓغ ػٌٍٝز ٓٔحٌْس جُطو٤٤ْ جُٔٓطٍٔ ٨ُوجء

ُؼٔحٕ هىٌجضْٜ جُهحطس ك٢  ،ْس ُِٔؼ٤ِٖٔػٖ جُٜٔحٌجش جُشهظ٤س جُٔىٌٝ كؼ٬ً  ،ٝجُٔططٌٞز

ٓغ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُطؼِْ  جي أطرف ٖٓ جُٞجػف ئٌٓح٤ٗس ضؼىو ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش ،ض٘ل٤ً ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش

٠ أػ٠ِ ٓٓط٣ٞحش ج٧وجء ػٌٍٝز جْطهىجّ أْح٤ُد جُطؼ٣ُُ ُِٞطٍٞ ئُٝ ،جُ٘شؾ ٝجُلِٓلس جُر٘حت٤س

 (1212)جُؼ١ُ٘،  جُٔطِٞذس.
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 اىذساعخ اىَٞذاّٞخاىفظو اىثبىث: 

 ٍْٖج اىذساعخ

جُىٌجْس جُكح٤ُس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُطك٢ِ٤ِ "٣ٝهطض جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ذؿٔغ جُر٤حٗحش  جضرؼص

ذَ ٣طؼٖٔ  ،ٝجُكوحتن ٝضظ٤٘لٜح ٝضر٣ٞرٜح، ذح٩ػحكس ئ٠ُ ضك٤ِِٜح جُطك٤َِ جٌُحك٢ جُىه٤ن جُٔطؼٔن

 ً ٖٓ جُطل٤ٍٓ ًُٜٙ جُ٘طحتؽ، ًُُي ٣طْ جْطهىجّ أْح٤ُد جُو٤حِ ٝجُطظ٤٘ق ٝجُطل٤ٍٓ  هىٌجً  أ٣ؼح

ذٜىف جْطهٍجؼ ج٫ْط٘طحؾحش يجش جُى٫ُس، غْ جُٞطٍٞ ئ٠ُ ضؼ٤ٔٔحش ذشإٔ جُظحٍٛز ٓٞػٞع 

 جُىٌجْس."

 ٍجتَغ اىذساعخ: 

٣ٝوىٌٕٝ خ  2جٌُُهحءٓىجٌِ ٓكحكظس ٓىٌْس ٖٓ  12ٓؼ٢ِٔ ٣طٌٕٞ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٖٓ 

 1212ُؼحّ  ج٧ٌو٤ٗس جُٜحش٤ٔسحٌُِٔٔس ذ ٓكحكظس جٌُُهحء . ك٢سٓؼِٔ 746

 ػْٞخ اىذساعخ

 ٝٓؼِٔس ٓؼِْ 112ذؼىو  2جٌُُهحء ذٔكحكظس ٓىٌْس 12 ٓؼ٢ِٔقىو جُرحقع ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ 

 ًؼ٤٘س ػشٞجت٤س ُطٔػ٤َ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس.  1212ُؼحّ  ج٧ٌو٤ٗس جُٜحش٤ٔسك٢ جٌُِٔٔس 

 أداح اىذساعخ 

 سجُرحقػ صهحٓذؼى ج٫ؽ٬ع ػ٠ِ ج٧وذ٤حش ٝجُىٌجْحش جُٓحذوس يجش جُظِس ذٔٞػٞع جُىٌجْس، 

ج٧ٌو٤ٗس جُٜحش٤ٔس ك٢ جٌُِٔٔس  2جٌُُهحءٓؼ٢ِٔ جُٔىجٌِ ذٔكحكظس ذطظ٤ْٔ جْطرحٗس ٓٞؾٜس ئ٠ُ 

 1212ُؼحّ 

 ئجشاءاد اىذساعخ:

 جُرحقع جُهطٞجش جُطح٤ُس: جضرغجُطُجٓحً ذكىٝو جُىٌجْس، ُٝ٪ؾحذس ػٖ أْثِطٜح، 

ج٫ؽ٬ع ػ٠ِ جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش ٝجُركٞظ جُٓحذوس ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ْٞجء ًحٗص  ضْ .2

 ػٍذ٤س أٝ أؾ٘ر٤س.

 ضكى٣ى ٝئػىجو أوجز جُىٌجْس ٝضؿ٤ُٜٛح ٢ٛٝ ج٫ْطرحٗس. ضْ .1

ُِطأًى ٖٓ ط٬ق٤طٜح ٝٓ٘حْرطٜح ُطٓحؤ٫ش  ٓك٤ٌٖٔػٍع أوجز جُىٌجْس ػ٠ِ  ضْ .0

 جُىٌجْس ٖٝٓ غْ جُو٤حّ ذاؾٍجء ٓح ٣ُِّ ٖٓ قًف ٝضؼى٣َ جُؼرحٌجش ك٢ ػٞء ٓوطٍقحضٚ. 

ٓؼ٢ِٔ جُٔىجٌِ ذٔكحكظس ٖٓ  22ضطر٤ن أوجز جُىٌجْس ػ٠ِ ػ٤٘س جْطط٬ػ٤س هٞجٜٓح  ضْ .4

ن ٖٓ طىم يُي ذٜىف جُطكو، 1212ُؼحّ  ج٧ٌو٤ٗس جُٜحش٤ٔسك٢ جٌُِٔٔس  2جٌُُهحء

 ٝغرحش أوجز جُىٌجْس جُكح٤ُس.

ك٢  2جٌُُهحءٓؼ٢ِٔ جُٔىجٌِ ذٔكحكظس جنط٤حٌ ػ٤٘س جُىٌجْس ذط٣ٍوس ػشٞجت٤س ٖٓ  ضْ .5

 1212ُؼحّ جٌُِٔٔس ج٧ٌو٤ٗس جُٜحش٤ٔس 
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ٍٝ ُؼحّ ج٧ذط٣َٞغ ج٫ْطرحٗس ػ٠ِ ػ٤٘س جُىٌجْس ن٬ٍ جُلظَ جُىٌج٢ْ  سجُرحقػ صهحٓ .6

 .ج٩ٌُط٢ٍّٗٝ ػٖ ؽ٣ٍن جُط٣َٞغ  1212

 ٌطى جُ٘طحتؽ ٝضك٤ِِٜح ٝضل٤ٍٓٛح ٝضوى٣ْ جُطٞط٤حش ٝجُٔوطٍقحش. ضْ .7

 الأعبىٞت الإحظبئٞخ

ضك٤َِ جُر٤حٗحش ذحْطهىجّ ذٍٗحٓؽ  ضْذ٘حء ػ٠ِ ؽر٤ؼس جُركع ٝج٧ٛىجف جُط٢ ْؼ٠ ئ٠ُ ضكو٤وٜح، 

ً ٨ُْح٤ُد SPSSجُكُٓس ج٩قظحت٤س ُِؼِّٞ ج٫ؾطٔحػ٤س ) ج٩قظحت٤س ( ٝجْطهٍجؼ جُ٘طحتؽ ٝكوح

 جُطح٤ُس:

ً ُِر٤حٗحش اىتنشاساد ٗاىْغت اىَئ٘ٝخ .2 : ُِطؼٍف ػ٠ِ نظحتض أكٍجو ػ٤٘س جُركع ٝكوح

 جُشهظ٤س.

: ُكٓحخ ٓطْٞطحش ػرحٌجش ج٫ْطر٤حٕ اىَت٘عطبد اىحغبثٞخ ٗالاّحشافبد اىَؼٞبسٝخ .1

 ػ٠ِ جْطؿحذحش أكٍجو ػ٤٘س جُركع. ج٫ْطر٤حٕ ذ٘حءًًُٝي جُىٌؾحش ج٤ٌُِس ٧ذؼحو 

 .: ُكٓحخ جُػرحش ُؼرحٌجش ج٫ْطر٤حٕأىفب مشّٗجبخٍؼبٍو  .0

 اىتحيٞو الإحظبئٜ: 

 اختجبس اىثجبد:

 

 ٍيخض اىجٞبّبد

 N % 

ج٩ؾحذح

 ش

ئؾحذس 

 طحُكس

112 100.0 

 0. 0 ٓٓطرؼىز

 100.0 112 ئؾٔح٢ُ

 

 ئحظبئٞبد اىثجبد

 ػذد اىجْ٘د ٍؼبٍو أىفب مشّٗجبخ

.943 21 

 

ػ٠ِ ٝذحُطح٢ُ ٣ٌٖٔ ج٫ػطٔحو  ٢ٛٝ2.6 ٗٓرس ٓورُٞس ضطؿحَٝ  2.940 ذِؾ ٓؼحَٓ أُلح ًٍٝٗرحل

 .ج٫ْطر٤حٕ ُطكو٤ن أٛىجف جُىٌجْس ئؾحذحش
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  أ٫ًٝ: جُر٤حٗحش ج٧ْح٤ْس

 

 ئحظبئٞبد اىؼْٞخ

 

عْ٘اد 

 اىْ٘ع اىخجشح

N 112 112 طحُكس 

 0 0 ٓلوٞوز

ج٫ٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

.354 .000 

 000. 125. جُطرح٣ٖ

 

ضحّ ك٢ جُؼ٤٘س ٖٓ ق٤ع إٔ ج٫ْطؿحذحش ًِٜح ًحٗص ًًٌُِٞ ٤ِ٣ٚ ٝؾٞو ضؿحّٗ ٗٓر٢  ٛ٘حى ضؿحّٗ

 (2.054ك٢ ٓٓطٟٞ ْ٘ٞجش نرٍز جُؼ٤٘س ق٤ع ذِـص وٌؾس ج٫ٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ )

 

 غح٤ٗح ج٩قظحت٤حش جُطٌٍج٣ٌس ُِؼ٤٘س:

 عْ٘اد اىخجشح

 
 

 سنوات الخبرة

 سنوات 15أكثر من  سنة 15إلى  10من 
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 جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌجش 

جُ٘ٓرس 

 جُ٘ٓرس ج٩ؾٔح٤ُس جُظحُكس

ئ٠ُ  22ٖٓ  طحُكس

 سْ٘ 25

01 14.5 14.5 14.5 

 25أًػٍ ٖٓ 

 ْ٘ٞجش

288 85.5 85.5 100.0 

  100.0 100.0 112 ئؾٔح٢ُ

 

ذ٤٘ٔح ذِؾ ٓؼىٍ نرٍز  سْ٘ 25% ٖٓ أطكحخ جُهرٍز أًػٍ ٖٓ 85.5ًحٗص ج٧ؿِر٤س ذ٘ٓرس 

ٓٔح ٣إًى ػ٠ِ ٝؾٞو ٓٓطٟٞ ػح٢ُ ئ٠ُ ٓطْٞؾ ك٢ نرٍز  سْ٘ 25ئ٠ُ  22ٖ % 24.5ٓ

 جُٔؼ٤ِٖٔ ٓكَ جُىٌجْس.

 َّ٘رجبً: ٍذٙ تفؼٞو اىقٞبدح اىَذسعٞخ ػِ ثؼذ ٍِ خلاه ٍْظخ دسعلاىَح٘س الأٗه: 

 ج٩قظحت٤حش ج٧ْح٤ْس )ج٫ٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ ٝجُطرح٣ٖ( ( أ

كوٍجش ًٝحٗص ٗٓد ج٫ٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ ٝجُطرح٣ٖ ُٜح ًٔح  22ذِـص ػىو كوٍجش ًٛج جُٔكٌٞ 

 ٢ِ٣ 

 ج٩قظحت٤حش

ٌز 
رح
ػ

2
 

ز 
ٌ
رح
ػ

1
ز  
ٌ
رح
ػ

0
ز  
ٌ
رح
ػ

4
ز  
ٌ
رح
ػ

5.
 

ج٫ٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

.786 .896 .982 .736 .692 

 479. 542. 964. 803. 619. جُطرح٣ٖ

 

 ضحذغ ج٩قظحت٤حش

ز  
ٌ
رح
ػ

6
ز  
ٌ
رح
ػ

7
ز  
ٌ
رح
ػ

8
ز  
ٌ
رح
ػ

9
ز  
ٌ
رح
ػ

2
2

 

ج٫ٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

.771 .654 .914 .647 .916 

 839. 419. 835. 428. 595. جُطرح٣ٖ
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ً  وٌْيػٖ ذؼى ٓ٘ظس جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس قٍٞ ٓىٟ ضلؼ٤َ  ًحٗص ٗٓد ج٫ٗكٍجف  ٗٔٞيؾح

إٔ هحتى جُٔىٌْس ٣ٓطط٤غ ّٗ ذ٤ٖ آٌجء جُؼ٤٘س ك٤ٔح ٣طؼِن ذجُٔؼ٤ح١ٌ ٝجُطرح٣ٖ ضش٤ٍ ئ٠ُ جُطؿح

ٓطحذؼس ٓٓطٟٞ جُٔؼِْ ك٢ ضلؼ٤َ ئٌٓح٤ٗحش جُٔ٘ظحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ 

ك٢ ٓطحذؼس نطس ضى٣ٌّ جُٔوٌٍ ٝض٘ل٤ً  وٌْي( ٤ِ٣ٚ إٔ هحتى جُٔىٌْس ٣ٓطهىّ ٓ٘ظس 2.654)

حذؼس جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ( غْ إٔ هحتى جُٔىٌْس ٣ٓطط٤غ ٓط2.269ج٧ٗشطس ػٖ ذؼى ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )

( غْ إٔ هحتى جُٔىٌْس جُطٞجطَ ٓغ 2.706ػ٤ِٔس ض٤ٜثس جُط٬خ ٝضو٣ْٜٞٔ ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )

 .( 2.772ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )وٌْي أ٤ُٝحء ج٧ٌٓٞ ٖٓ ن٬ٍ ٓ٘ظس 

ؼى ػ٬ٝز ػ٠ِ ٓح ْرن ًحٗص ٗٓرس جُطؿحّٗ ذ٤ٖ آٌجء جُؼ٤٘س ك٤ٔح ٣طؼِن ذإٔ هحتى جُٔىٌْس ٣ُ 

( ًٝحٗص 2.896ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ) وٌْيوح ُِٔكىوجش ذٔٓحػىز ٓ٘ظس ؾىجٍٝ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝك

٣شٍف ػ٠ِ ػ٤ِٔس ج٫نطرحٌ ٝضك٤َِ  وٌْيأهَ جُ٘ٓد إٔ هحتى جُٔىٌْس ٖٓ ن٬ٍ ٓ٘ظس 

إٔ هحتى جُٔىٌْس ٣كَِ  ٝأن٤ٍجً  ،(2.924ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ) جُ٘طحتؽ ٝجُطٞط٤حش ُِٔؼ٤ِٖٔ

 جٌ جُرٍجٓؽ جُىجػٔس ُِطك٤ٖٓ.ٓإشٍجش ٓٓطٟٞ جُط٬خ ٖٝٓ غْ ٣ٓطط٤غ جضهحي هٍ

 ج٩قظحت٤حش جُطٌٍج٣ٌس ( خ

َنِ ىقبئذ اىَذسعخ تشنٞو اىيجبُ اىتشغٞيٞخ ثفبػيٞخ ٍِ خلاه ٍْظخ ٝ

 .دسعل

 
% أٗٚ ٣ٌٖٔ ُوحتى جُٔىٌْس ض٣ٌٖٞ جُِؿحٕ جُطشـ٤ِ٤س ذلحػ٤ِس ٖٓ ن٬ٍ 49.2أ٣ىش ج٧ؿِر٤س ذ٘ٓرس 

% ُْٝ ضٞجكن 26.4% ًٝحٗص ػ٠ِ جُك٤حو ٗٓرس 02.9ٝأ٣ىش يُي ذشىز ٗٓرس وٌْي ٓ٘ظس 

% ٓٔح ٣إًى ػ٠ِ ٝؾٞو ضأ٤٣ى ًر٤ٍ ذأٗٚ ٣ٌٖٔ ُوحتى جُٔىٌْس ض٣ٌٖٞ 0.9ػ٠ِ يُي كوؾ ٗٓرس 

 .وٌْيجُِؿحٕ جُطشـ٤ِ٤س ذلحػ٤ِس ٖٓ ن٬ٍ ٓ٘ظس 
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 .جذاٗه اىَؼيَِٞ ٍِ خلاه ٍْظخ دسعل ٍٗتبثؼخَٝنِ ىقبئذ اىَذسعخ ئػذاد 

 
% إٔ هحتى جُٔىٌْس ٣ؼى ؾىجٍٝ جُٔؼ٤ِٖٔ ذٔٓحػىز ٓ٘ظس 47.0أ٣ىش ذشىز ج٧ؿِر٤س ذ٘ٓرس 

% ُْٝ ضٞجكن ػ٠ِ يُي 2.8% ًٝحٗص ػ٠ِ جُك٤حو كوؾ ٗٓرس 45.5ٝأ٣ىش يُي ٗٓرس وٌْي 

 %.0.6% ك٢ ق٤ٖ ٌكؼص يُي ذشىز ٗٓرس 2.8ٗٓرس 

 

اتخبر ٝحيو قبئذ اىَذسعخ ٍإششاد ٍغت٘ٙ تحظٞو اىطلاة ثٖذف  

 .اىقشاس ثخظ٘ص اىجشاٍج اىذاػَخ ىيتحغِٞ ٍِ خلاه ٍْظخ دسعل

 
% ػ٠ِ إٔ هحتى جُٔىٌْس ٣كَِ ٓإشٍجش ٓٓطٟٞ جُط٬خ ٖٝٓ غْ 45.5ٝجكوص ج٧ؿِر٤س ذ٘ٓرس 

% ًٝحٗص ػ٠ِ ٣19.2ٓطط٤غ جضهحي هٍجٌ جُرٍجٓؽ جُىجػٔس ُِطك٤ٖٓ ٝأ٣ىش يُي ذشىز ٗٓرس 

 %.2.8% ُْ ضٞجكن ذشىز كوؾ ٗٓرس 9.2يُي ٗٓرس % ُْٝ ضٞجكن ػ٠ِ 24.5جُك٤حو ٗٓرس 
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ٝتبثغ قبئذ اىَذسعخ أداء اىَؼيَِٞ فٜ تقٌ٘ٝ اىطلاة فٜ ّٖبٝخ اىذسط ٍِ 

 .خلاه ٍْظخ دسعل

 
٣طحذغ ضو٣ْٞ جُط٬خ ك٢ ٜٗح٣س جُىٌِ % ػ٠ِ إٔ هحتى جُٔىٌْس 54.5ٝجكوص ج٧ؿِر٤س ذشىز ذ٘ٓرس 

% ُْٝ 0.6% ًٝحٗص ػ٠ِ جُك٤حو ٗٓرس 08.1ٗٓرس  ٝٝجكوص ػ٠ِ يُي ٖٓ ن٬ٍ ٓ٘ظس وٌْي

 %.0.6ضٞجكن ػ٠ِ يُي كوؾ ٗٓرس 

ٝتبثغ قبئذ اىَذسعخ تطجٞق خطخ تذسٝظ اىَقشس ٗتْفٞز اىَؼيٌ ىلأّشطخ ػِ 

 .ثؼذ ٍغ اىطلاة ٍِ خلاه ٍْظخ دسعل

 
٣طحذغ هحتى جُٔىٌْس ضطر٤ن نطس ضى٣ٌّ جُٔوٌٍ ٝض٘ل٤ً % ػ٠ِ إٔ 56.4ٝجكوص ج٧ؿِر٤س ذ٘ٓرس 

% 19.2ٝٝجكوص ذشىز ٗٓرس جُٔؼِْ ٨ُٗشطس ػٖ ذؼى ٓغ جُط٬خ ٖٓ ن٬ٍ ٓ٘ظس وٌْي 

 %.2.8% ُْٝ ضٞجكن ػ٠ِ يُي ٗٓرس 21.7ًٝحٗص ػ٠ِ جُك٤حو ٗٓرس 
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 .ٝت٘اطو قبئذ اىَذسعخ ٍغ أٗىٞبء الأٍ٘س ٍِ خلاه ٍْظخ دسعل

 
ٓغ أ٤ُٝحء ج٧ٌٓٞ  ٣ٓطط٤غ جُطٞجطَ% ػ٠ِ إٔ هحتى جُٔىٌْس 40.6ٝجكوص ج٧ؿِر٤س ذشىز ذ٘ٓرس 

% ًٝحٗص ػ٠ِ جُك٤حو كوؾ ٗٓرس 42ٝٝجكوص ػ٠ِ يُي أ٣ؼح ٗٓرس وٌْي ٖٓ ن٬ٍ ٓ٘ظس 

 % 2.8% ُْٝ ضٞجكن ػ٠ِ يُي ٗٓرس 24.5

 ٝغتطٞغ قبئذ اىَذسعخ ٍتبثؼخ أداء اىَؼيٌ فٜ تفؼٞو ئٍنبّٞبد اىَْظبد

 .اىتؼيَٞٞخ ػِ ثؼذ ٗاىتؼيٌٞ اىشقَٜ ٍِ خلاه ٍْظخ دسعل

 
هىٌز هحتى جُٔىٌْس ٓطحذؼس أوجء جُٔؼِْ ك٢ ضلؼ٤َ ئٌٓح٤ٗحش جُٔ٘ظحش % ػ٠ِ 54.5ٝجكوص ٗٓرس 

ٝٝجكوص ػ٠ِ يُي ذشىز ٗٓرس جُطؼ٤ٔ٤ِس ػٖ ذؼى ٝجُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ ٖٓ ن٬ٍ ٓ٘ظس وٌْي 

 %.2.8ضٞجكن ػ٠ِ يُي ٗٓرس % ُْٝ 5.5% ًٝحٗص ػ٠ِ جُك٤حو ٗٓرس 08.1
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ٝششف قبئذ اىَذسعخ ػيٚ ّتبئج الاختجبس ٗتحيٞو اىْتبئج ٗاىت٘طٞبد ىيَؼيَِٞ ٍِ خلاه 

 .ٍْظخ دسعل

 

 
هحتى جُٔىٌْس ٣شٍف ػ٠ِ ٗطحتؽ ج٫نطرحٌ ٝضك٤َِ % ػ٠ِ إٔ 42.8ٝجكوص ذشىز ج٧ؿِر٤س ذ٘ٓرس 

% ًٝحٕ 42.8ٝٝجكوص ػ٠ِ يُي ٗٓرس جُ٘طحتؽ ٝجُطٞط٤حش ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ن٬ٍ ٓ٘ظس وٌْي 

 %2.8% ُٝٔطٞجكن ذشىز كوؾ ٗٓرس 0.6% ُْٝ ضٞجكن ػ٠ِ يُي ٗٓرس 21.7ػ٠ِ جُك٤حو ٗٓرس 

خ ٍٗيفبد اى٘عبئو اىتؼيَٞٞخ ٗ ٝقً٘ قبئذ اىَذسعخ ثبىتأمذ ٍِ اٍتلاك اىطلاة ىيَ٘اد اىتؼيَٞٞ

 اىَقشساد اىَطي٘ثخ ػجش ٍْظخ دسعل

. 

 
% ػ٠ِ جْططحػس هحتى جُٔىٌْس جُطأًى ٖٓ  قظٍٞ جُط٬خ ػ٠ِ 62.8ٝجكوص ج٧ؿِر٤س ذ٘ٓرس 

% ًٝحٗص ػ٠ِ 17.0جُٔٞجو جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُِٔلحش جُؼ٤ِٔس جٍُٔؿٞذس ٝٝجكوص ػ٠ِ يُي ذشىز ٗٓرس 

 .%2.8ػ٠ِ يُي ٗٓرس % ُْٝ ضٞجكن 9.2جُك٤حو ٗٓرس 
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تغبػذ ٍْظخ دسعل قبئذ اىَذسعخ ػيٚ ٍتبثؼخ ػلاٍبد اىطلاة ٗ ٍغت٘ٝبد 

 .ٍٖبساتٌٖ اىتؼيَٞٞخ فٜ اىَقشساد اىَذسجخ

 
 

 

 

 

 

هحتى جُٔىٌْس ػ٠ِ ٓطحذؼس ػ٬ٓحش ضٓحػى ٓ٘ظس وٌْي % ػ٠ِ إٔ 06.4ٝجكوص ج٧ؿِر٤س ذ٘ٓرس 

% 02.9، ٝٝجكوص ذشىز ٗٓرس جُط٬خ ٝ ٓٓط٣ٞحش ٜٓحٌجضْٜ جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ جُٔوٌٍجش جُٔىٌؾس 

% ُْٝ ضٞجكن ذشىز ٗٓرس 2.8% ُْٝ ضٞجكن ػ٠ِ يُي ٗٓرس 19.2ًٝحٗص ػ٠ِ جُك٤حو ٗٓرس 

2.8.% 
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اىتؼيٌٞ ػِ ثؼذ ٍِ ٗجٖخ اىَح٘س اىثبّٜ: دٗس اىقٞبدح اىَذسعٞخ ٍِ خلاه تطجٞق دسعل فٜ 

 ّظش اىَؼيٌ 

 ج٩قظحت٤حش ج٧ْح٤ْس )ج٫ٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ ٝجُطرح٣ٖ(

جُٔؼ٤ح١ٌ ٝجُطرح٣ٖ ُٜح  كوٍجش ًٝحٗص ٗٓد ج٫ٗكٍجف 22ذِـص ػىو كوٍجش ًٛج جُٔكٌٞ 

 ًٔح ٢ِ٣ 

 ج٩قظحت٤حش ج٧ْح٤ْس
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ج٫ٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

.866 .796 .938 .875 .807 

 652. 765. 881. 634. 749. جُطرح٣ٖ

 

 ضحذغ ج٩قظحت٤حش ج٧ْح٤ْس
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 892. 624. 1.013 920. 778. ج٫ٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ

 795. 389. 1.026 846. 605. جُطرح٣ٖ

 

ك٢ وٌْي  ٓ٘ظسٖٓ ن٬ٍ جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس ًحٕ ٛ٘حى ضؿحّٗ ذ٤ٖ آٌجء جُؼ٤٘س ك٤ٔح ٣طؼِن ذىٌٝ 

( ذإٔ هحتى جُٔىٌْس ٣ٓطط٤غ ج٫ؽ٬ع 2.614جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼِْ أ٫ٝ ذ٘ٓرس )

ػ٠ِ جُطوح٣ٌٍ ٝج٩قظحت٤حش جُهحطس ذحُط٬خ ٤ِ٣ٚ جْططحػس هحتى جُٔىٌْس ٖٓ ن٬ٍ ٗظحّ 

( غْ إٔ هحتى جُٔىٌْس ٣ٓطهىّ 2.778ػٔحٕ جْطوٍجٌ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ػٖ ذؼى ذ٘ٓرس )وٌْي 

( 2.827ك٢ ئٌْحٍ جٍُْحتَ جُطٞػ٣ٞس ذشٌَ ك١ٌٞ ٣ٍْٝغ ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )وٌْي ٓ٘ظس 

٣ٓحػى هحتى جُٔىٌْس ػ٠ِ جُطكون ٖٓ ضٞكٍ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝج٧ؾُٜز وٌْي ٝإٔ ضطر٤ن 

ك٢ وٌْي ( غْ إٔ هحتى جُٔىٌْس ٣ٓطهىّ ٓ٘ظس 2.866ٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ج٬َُٓس ذحٗك

 ( .2.875ٓطحذؼس ؾٞوز جُطهط٤ؾ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ُىٌِٝ جُٔؼِْ ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )
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( قٍٞ جْططحػس هحتى 2.891ٝػ٬ٝز ػ٠ِ ٓح ْرن ًحٕ ٛ٘حى ضؿحّٗ ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ذ٘ٓرس )

غْ جْططحػس وٌْي جُٔىٌْس ئؾٍجء ضو٤٤ْ ٓرىت٢ ُِٔؼِْ ٖٓ ن٬ٍ أوجءٙ ػٖ ذؼى ٖٓ ن٬ٍ ٓ٘ظس 

ٍْػس ض٘ل٤ً جُكٍِٞ ١٧ ٓشٌِس ؽحٌتس ضؼٍهَ ٤ٍْ وٌْي هحتى جُٔىٌْس ٖٓ ن٬ٍ ضطر٤ن 

هحتى جُٔىٌْس وٌْي  ٓ٘ظس( ٝ ٓٓحػىز  2.912ػٖ ذؼى ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ) جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس 

ػ٠ِ وٌٝٙ ك٢ ضكل٤ُ جُط٬خ ٝضشؿ٤ؼْٜ ػ٠ِ أوجء ج٧ٗشطس ك٢ ذىء ج٤ُّٞ جُىٌج٢ْ ػٖ ذؼى 

إٔ هحتى جُٔىٌْس ٣طكون ٖٓ جُِوحءجش جُى٣ٌٝس ٓغ أ٤ُٝحء  ( ٝأن٤ٍجً 2.908) ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ

 (.  2.220ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )وٌْي ُٔ٘ظس  ج٫ٌٓٞ ذُٜٓٞس ٖٓ ن٬ٍ جْطهىجٓٚ

 ج٩قظحت٤حش جُطٌٍج٣ٌس  ( أ

َٝنِ ىقبئذ اىَذسعخ أُ ٝتحقق ٍِ ت٘فش اىجٞئخ اىتؼيَٞٞخ ٗالأجٖضح الإىنتشّٗٞخ اىلاصٍخ ىجذء 

 اىؼَيٞخ اىتؼيَٞٞخ ػِ ثؼذ ع٘اء ىيطيجخ أٗ اىَؼيَِٞ ٍِ خلاه ٍْظخ دسعل

 
٣ٓحػى هحتى جُٔىٌْس ػ٠ِ جُطكون ٖٓ وٌْي % ػ٠ِ إٔ ضطر٤ن 52.9ٝجكوص ج٧ؿِر٤س ذ٘ٓرس 

% 15.5ضٞكٍ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝج٧ؾُٜز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ج٬َُٓس ٝٝجكوص ػ٠ِ يُي ذشىز ٗٓرس 

% ُْٝ ضٞجكن ذشىز ٗٓرس 0.6% ُْٝ ضٞجكن ػ٠ِ يُي كوؾ ٗٓرس 28.1ًٝحٗص ػ٠ِ جُك٤حو ٗٓرس 

2.8.% 
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ٝتؼشف قبئذ اىَذسعخ ػيٚ الأداء ٗالإّجبص ٍِ خلاه تغجٞو اىذخ٘ه ػيٚ 

 ّظبً الإداسح الإىنتشّٜٗ فٜ ٍْظخ دسعل

 
هحتى جُٔىٌْس ٖٓ ن٬ٍ ضٓؿ٤َ وٌْي % ػ٠ِ ٓٓحػىز ضطر٤ن 51.7ٝجكوص ج٧ؿِر٤س ذ٘ٓرس 

جُىنٍٞ ػ٠ِ ٗظحّ ج٩وجٌز ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ك٢ جُطؼٍف ػ٠ِ ج٧وجء ٝج٩ٗؿحَ ٝٝجكوص ذشىز ٗٓرس 

 %  5.5% ُْٝ ضٞجكن ٗٓرس 22.9% ًٝحٗص ػ٠ِ جُك٤حو ٗٓرس 02.9

 

تغبػذ ٍْظخ دسعل قبئذ اىَذسعخ ػيٚ تحفٞض اىطلاة ٗتشجٞؼٌٖ ػيٚ أداء 

 الأّشطخ فٜ ثذاٝخ اىًٞ٘ اىذساعٜ ػِ ثؼذ 

 
ٓ٘ظس وٌْي هحتى جُٔىٌْس ػ٠ِ ضكل٤ُ جُط٬خ % ػ٠ِ ٓٓحػىز 40.6ٝجكوص ج٧ؿِر٤س ذ٘ٓرس 

ٝضشؿ٤ؼْٜ ػ٠ِ أوجء ج٧ٗشطس ك٢ ذىج٣س ج٤ُّٞ جُىٌج٢ْ ػٖ ذؼى )ذحػطٔحو ٓؼح٤٣ٍ ٝآ٤ُحش ٝجػكس 

% ًٝحٗص ػ٠ِ جُك٤حو ٗٓرس 01.7ػٖ ذؼى ٝٝجكوص ذشىز ٗٓرس ٝٓؼِ٘س ضؼٖٔ جُؼىجُس ٝجُشلحك٤س( 

 .%2.8% ُْٝ ضٞجكن ذشىز ٗٓرس 5.5% ُْٝ ضٞجكن ٗٓرس 26.4
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 .ٝتبثغ قبئذ اىَذسعخ ج٘دح اىتخطٞط الإىنتشّٜٗ ىذسٗط اىَؼيٌ ٍِ خلاه ٍْظخ دسعل

 

 
ك٢ ٓطحذؼس ؾٞوز وٌْي % ػ٠ِ جْطهىجّ هحتى جُٔىٌْس ٓ٘ظس 52.9ٝجكوص ج٧ؿِر٤س ذ٘ٓرس 

% ُْٝ 7.0% ٝػ٠ِ جُك٤حو ٗٓرس 01.7جُطهط٤ؾ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ُىٌِٝ جُٔؼِْ ٝٝجكوص ذشىز ٗٓرس 

 %.9.2يُي ٗٓرس  ضٞجكن ػ٠ِ

ٝغتخذً قبئذ اىَذسعخ ٍْظخ دسعل فٜ ئسعبه اىشعبئو اىت٘ػ٘ٝخ ثشنو 

 .ف٘سٛ ٗعشٝغ

 
ك٢ ئٌْحٍ جٍُْحتَ وٌْي % ػ٠ِ جْطهىجّ هحتى جُٔىٌْس ٓ٘ظس 42ٝجكوص ذشىز ج٧ؿِر٤س ذ٘ٓرس 

% ُْٝ 12% ًٝحٗص ػ٠ِ جُك٤حو ٗٓرس 08.1جُطٞػ٣ٞس ذشٌَ ك١ٌٞ ٣ٍْٝغ ٝٝجكوص ٗٓرس 

 %.2.8ٗٓرس ضٞجكن 
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 ٝغتطٞغ قبئذ اىَذسعخ ٍِ خلاه ٍْظخ دسعل ضَبُ اعتقشاس اىؼَيٞخ اىتؼيَٞٞخ ػِ ثؼذ

 
ػٔحٕ جْطوٍجٌ وٌْي % ػ٠ِ جْططحػس هحتى جُٔىٌْس ٖٓ ن٬ٍ ٗظحّ 42.8ٝجكوص ذشىز ٗٓرس 

% ُْٝ ضٞجكن 24.5% ًٝحٗص ػ٠ِ جُك٤حو ٗٓرس 06.4ٝٝجكوص ٗٓرس  جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ػٖ ذؼى

 %.7.0ػ٠ِ يُي ٗٓرس 

ٝغتطٞغ قبئذ اىَذسعخ ٍِ خلاه تطجٞق دسعل اىتذخو اىف٘سٛ ٗاىحو اىغشٝغ لأٛ ٍشنيخ 

 .طبسئخ تؼشقو عٞش اىؼَيٞخ اىتؼيَٞٞخ ػِ ثؼذ

 

ضٌٖٔ هحتى جُٔىٌْس ٖٓ ن٬ٍ ٓ٘ظس وٌْي جُطىنَ % ػ٠ِ 40.6ٝجكوص ج٧ؿِر٤س ذ٘ٓرس 

ٝٝجكوص ذشىز جُل١ٌٞ ٝجُكَ ج٣ٍُٓغ ١٧ ٓشٌِس ؽحٌتس ضؼٍهَ ٤ٍْ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ػٖ ذؼى 

% ُْٝ ضٞجكن ذشىز ٗٓرس 5.5ُْٝ ضٞجكن ٗٓرس  2.5% ًٝحٗص ػ٠ِ جُك٤حو ٗٓرس 01.7ٗٓرس 

0.6.% 
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ٍغ أٗىٞبء الاٍ٘س ثغٖ٘ىخ ٍِ خلاه اعتخذأٍ ٝتحقق قبئذ اىَذسعخ ٍِ اىيقبءاد اىذٗسٝخ 

 .ىَْظخ دسعل

 
هحتى جُٔىٌْس جُطكون ٖٓ جُِوحءجش جُى٣ٌٝس % ػ٠ِ جْططحػس 47.0ٝجكوص ذشىز ج٧ؿِر٤س ذ٘ٓرس 

% ًٝحٗص 40.6ٝٝجكوص ٗٓرس ٓغ أ٤ُٝحء ج٫ٌٓٞ ذُٜٓٞس ٖٓ ن٬ٍ جْطهىجٓٚ ُٔ٘ظس وٌْي 

 % .2.8ُْٝ ضٞجكن ذشىز ٗٓرس %  5.5% ُْٝ ضٞجكن ػ٠ِ يُي 2.8ػ٠ِ جُك٤حو 

 

 :ٍْبقشخ اىْتبئج

ضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ ٝؾٞو ضلؼ٤َ ذىٌؾس ٓطْٞطس ئ٠ُ ٍٓضلؼس ُِو٤حوز جُٔى٤ٌْس ُِطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى 

ٝيُي ك٤ٔح ٣ٍضرؾ ذٔطحذؼس  ،ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ جٌُُهحءذٔكحكظس  جُػح٣ٞٗسك٢ جُٔىجٌِ 

ٓٓطٟٞ جُٔؼِْ ك٢ ضلؼ٤َ ئٌٓح٤ٗحش جُٔ٘ظحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ غْ ٓطحذؼس نطس ضى٣ٌّ 

جُٔوٌٍ ٝض٘ل٤ً ج٧ٗشطس ػٖ ذؼى ٤ِ٣ٝٚ ٓطحذؼس جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ػ٤ِٔس ض٤ٜثس جُط٬خ ٝضو٣ْٜٞٔ غْ 

 .وٌْيجُطٞجطَ ٓغ أ٤ُٝحء ج٧ٌٓٞ ٖٓ ن٬ٍ ٓ٘ظس 

ً كإ هحتى جُٔىٌْس ٣ُ ػ٬ٝز ػ٠ِ ٓح ْرن  ُِٔكىوجش ذٔٓحػىز ٓ٘ظس  ؼى ؾىجٍٝ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝكوح

ك٢ ج٩شٍجف ػ٠ِ ػ٤ِٔس ج٫نطرحٌ وٌْي جُ٘ٓد ُِو٤حوز ٖٓ ن٬ٍ ٓ٘ظس  ًٝحٗص أهَوٌْي 

إٔ هحتى جُٔىٌْس ٣كَِ ٓإشٍجش ٓٓطٟٞ جُط٬خ  ٝأن٤ٍجً  ،ٝضك٤َِ جُ٘طحتؽ ٝجُطٞط٤حش ُِٔؼ٤ِٖٔ

 ٓؽ جُىجػٔس ُِطك٤ٖٓ.ٖٝٓ غْ ٣ٓطط٤غ جضهحي هٍجٌ جُرٍج
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ك٢ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ وٌْي ٖٓ ن٬ٍ ضطر٤ن جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس ٝك٤ٔح ٣طؼِن ذىٌٝ 

 ،ػ٠ِ جُطوح٣ٌٍ ٝج٩قظحت٤حش جُهحطس ذحُط٬خ ج٫ؽ٬عإٔ هحتى جُٔىٌْس ٣ٓطط٤غ  ى  ؾِ ُٝ  ؛جُٔؼِْ

ٝئٌْحٍ جٍُْحتَ جُطٞػ٣ٞس ذشٌَ  ،ذح٩ػحكس ئ٠ُ ػٔحٕ جْطوٍجٌ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ػٖ ذؼى

ٝجْطهىجّ  ،ٝج٧ؾُٜز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ج٬َُٓس ،ٝجُطكون ٖٓ ضٞكٍ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ،ك١ٌٞ ٣ٍْٝغ

ٝئؾٍجء ضو٤٤ْ ٓرىت٢ ُِٔؼِْ  ،ك٢ ٓطحذؼس ؾٞوز جُطهط٤ؾ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ُىٌِٝ جُٔؼِْوٌْي ٓ٘ظس 

ٍْػس ض٘ل٤ً جُكٍِٞ وٌْي  سٓ٘ظغْ جْططحػس هحتى جُٔىٌْس ٖٓ ن٬ٍ  ،ٖٓ ن٬ٍ أوجءٙ ػٖ ذؼى

ٝٓٓحػىز جُططر٤ن هحتى جُٔىٌْس ػ٠ِ  ،١٧ ٓشٌِس ؽحٌتس ضؼٍهَ ٤ٍْ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ػٖ ذؼى

 ،أوجء وٌٝٙ ك٢ ضكل٤ُ جُط٬خ ٝضشؿ٤ؼْٜ ػ٠ِ أوجء ج٧ٗشطس ك٢ ذىء ج٤ُّٞ جُىٌج٢ْ ػٖ ذؼى

ٌ ذُٜٓٞس ٖٓ ن٬ٍ ٓٞإٔ هحتى جُٔىٌْس ٣طكون ٖٓ جُِوحءجش جُى٣ٌٝس ٓغ أ٤ُٝحء ج٧ ٝأن٤ٍجً 

 .وٌْيجْطهىجٓٚ ُٔ٘ظس 

 

 اىت٘طٞبد:

جٍُٔقِس ٣ُٔى ٖٓ جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س ُوحتى١ جُٔىجٌِ نحطس ك٢ جُ ج٫ٛطٔحّ ذط٘ل٤ً -2

 ٍُكغ وٌؾس ضلؼ٤َ جُو٤حوز ُِطؼِْ ػٖ ذؼى.جُػح٣ٞٗس 

وػْ ضٞجطَ ه٤حوز جُٔىٌْس ٓغ أ٤ُٝحء ج٧ٌٓٞ ك٢ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ػٖ ذؼى ُط٤ًَُ جُؼورحش  -1

 .جُػح٣ٞٗسجُط٢ ضظٍٜ نحطس جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ِٔس ٍُِٔقِس 

٣طحذغ ك٤ٚ جُوحتى ٝجػكس ٝط٣ٍكس ػَٔ ضو٤٤ْ و١ٌٝ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓإشٍجش ٝٓكىوجش  -0

 ٬ُٝضؿحٙ ٗكٞ ضط٣ٍٞ ج٧وجء ٝضؿ٣ٞىٙ. ،جُٔى٢ٌْ أوجء وٌٝٙ ك٢ ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى

ج٫ػطٔحو ػ٠ِ ضوح٣ٌٍ جُٔ٘ظس ٝضك٤ِِٜح ٬ُْطلحوز ٜٓ٘ح ك٢ ػ٤ِٔس ط٘غ جُوٍجٌ  ػٌٍٝز -4

 ٝجُطهط٤ؾ ُؼ٤ٔس جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى.

ك٢ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ػٖ ذؼى  حٜٓ٘ٔ ٍَ ٌُ ُِ ئطىجٌ و٤َُ ُِٔؼِْ ٝجُٔطؼِْ ٝجُوحتى ذحُىٌٝ جُٔ٘ٞؽ  -5

 حػ٤ِس.ؼٔحٕ جُط٤ٓ٘ن ٝجُطٌحَٓ ٝجُلُ
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 اىخبتَخ:

ًٓح ٤ُظرف هحتىجً  ج يجض٤حً ٣ٝؿد إٔ ٣ٌٕٞ ٓطكٔ ًُ ٣كطحؼ هحتى جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ئ٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ هحتىجً ٓ٘ؿ

 "قحُس ٖٓ جُلٞػ٠" ـحُرحً ٓح ضإو١ جُطـ٤٤ٍجش ك٢ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ئ٠ُكجْطرحه٤حً ٝٗٔٞيؾًح ٣كطًٟ ذٚ. 

جُطؼ٤ِْ ُطؼ٣ُُ ػ٤ِٔس ك٢ جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ٔ٤ِس ضُوجو أ٤ٔٛس ئوجٌز جُطـ٤٤ٍ  إٔ ق٤ع

وحتى ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٓٓطؼىجً ٫قطؼحٕ ًٛج ج٣ُؿد إٔ ٣ٌٕٞ ٝٛ٘ح ٍٟٗ أٗٚ ٝجُطؼِْ. 

 جُطـ٤٤ٍ. 

هرَ ج٫ْطهىجّ ْٜٓ ُطر٢٘ ٝجُ٘ؿحـ جُط٘ل٤ً.  جُوحوز جُٔىٌذ٤ٖ ؾ٤ىجً ئٕ ئونحٍ جُطؼِْ ػٖ ذؼى ٖٓ هرَ 

٣ؼطٍف ذٍوٝو  ٝإٔحتى ك٢ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى جُكحؾس ئ٠ُ جُطـ٤٤ٍ ك٢ أ١ ُكظس، ٣ىٌى جُو٫ٝ ذى إٔ 

 ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُى٣ٚ جُوىٌز ػ٠ِضؿحٙ جُطـ٤٤ٍ،  ج٧ٌٓٞ ٝأ٤ُٝحءُِٔؼ٤ِٖٔ ٝجُط٬خ جُلؼَ جُٔكطِٔس 

 ػ٠ِ جُطـ٤٤ٍجش جُٔوطٍقس.  جُطؼ٤ِوحش ٝجُٔوطٍقحش ٝج٫ػطٍجػحشجٍُو ذشٌَ ٓ٘حْد ػ٠ِ 

ضطؼٖٔ جُط٢ ٣كطحؼ جُوحتى ك٢ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ئ٠ُ جْطهىجّ جُو٤حوز جُٜٔ٘ؿ٤س.  يُي،ذح٩ػحكس ئ٠ُ 

جُؿٔٞو جُكح٢ُ جُٔؼطحو ك٢  ٝجُطؼِْ ػٖ ذؼى ٝذ٤ٖجُٔٓطورَ جُٔ٘شٞو  ذ٤ٖئٗشحء ٗوحؽ جٗط٬م ضٍذؾ 

ضوىّ  ٖٓ ن٬ٍ ذؼ٤ىجُططٌٞ ٖٓ ٝػؼٜح جُكح٢ُ ئ٠ُ ٛىف  ذك٤ع ِّٗٔجُؼى٣ى ٖٓ جُٔىجٌِ. 

ططِد ًَْ نطٞز ٖٓ ٍٓجقَ جُططٌٞ َٖٓ جُٔإًى إٔ س ذٍٔقِس ضِٞ ج٧نٍٟ. جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِ

ً هِن ٝػؼحً ٓٓطوٍجً ضًطِس قٍؾس ٖٓ جُٔٞجٌو ٣ٝؿد إٔ   .ٍٝٓؿٞذح

، ٝٓططِرحضٚ، ٝئؾٍجءجش هحتى ٚكإ جُٓإجٍ ػٖ ٓح٤ٛس هحتى جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى، ٝنظحتظ ذحنطظحٌ،

٬ ٣ُجٍ ٛ٘حى كن٬ٍ جُركع جُكح٢ُ.  جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى جُلؼحٍ ُْ ٣طْ ضكى٣ىٛح ذشٌَ ًحفٍ ٖٓ

 ؽ٣ٍن ؽ٣َٞ ُ٘وطؼٚ هرَ جُٞطٍٞ ئ٠ُ ضؼ٣ٍق ٓ٘حْد ًُٜٙ جُؿٞجٗد ُوحتى كؼحٍ ُِطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى.

ؾٔغ ٌؤٟ جُرحقػ٤ٖ جُٔهطِل٤ٖ ٓؼحً ك٢ ٌٓحٕ ٝجقى  جُىٌجْس،ٖٓ جُٔأٍٓٞ، ٖٓ ن٬ٍ ًٛٙ  ٌُٖٝ

ُٔٓحػىز هحوز جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ك٢ جُٔٓطورَ ػ٠ِ ضِر٤س جُٔططِرحش جُط٢ ٫ ضُجٍ ؿ٤ٍ ًًٌٓٞز ٖٓ 

 ٝظحتلْٜ ػ٠ِ أكؼَ ٝؾٚ.
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 اىَشاجغ:

(. ضط٣ٍٞ جُو٤حوز ٝجُكًٞٔس ك٢ ٓىجٌِ 1227أقٔى، أقٔى محمد. ٢ًَ، محمد قٔى١ ) .2

ٞء جُٔؼح٤٣ٍ جُو٤ٓٞس ُِطو٣ْٞ ٝج٫ػطٔحو، وٌجْس قحُس، جُٔؿِس جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ك٢ ػ

 52جُطٍذ٣ٞس، جُؼىو 

(، ٝجهغ ٓٔحٌْس ٤ًِْٞحش جُو٤حوز جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ُىٟ 1226) .آٍ ًٍوّ، ٓلٍـ ذٖ ْؼ٤ى .1

هحوز جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔ٘طوس ػ٤ٍٓ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ، أْطحي ج٩وجٌز جُطٍذ٣ٞس 

 ؼس جُِٔي نحُى.جُٔٓحػى ٤ًِس جُطٍذ٤س، ؾحٓ

(. جُهطس ج٫ْطػ٘حت٤س ُطؼ٤ِْ جُٔهٞجز ك٢ ظَ ؾحتكس ًٍٝٗح 1212جُؿحُٞم، ػ٢ِ ذٖ محمد ) .0

 ، َٝجٌز جُطؼ٤ِْ ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س.1212

( و٤َُ ٍ ه٤حوز جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى، طك٤لس ج٫ضكحو 1212ٓحٌِ،  29ؾ٢ٗٞ، و٣٘ح ) .4

ٖٓ  1212ٗٞكٔرٍ  10ج٩ٓحٌجش، ٓٓطٍؾغ 

https://www.alittihad.ae/article/16670/2020 

(، ٝجهغ ضطر٤ن ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ ٓح 1225). جُكحٌغ٢، ْحُْ ذٖ ػرى الله ذٖ ْحُْ .5

ذؼى ج٧ْح٢ْ ُِٜٔحٌجش ج٩وج٣ٌس ٝج٩شٍجك٤س ذِٓط٘س ػٔحٕ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، جْطٌٔح٫ 

 حش جُكظٍٞ ػ٠ِ وٌؾس جُٔحؾٓط٤ٍ ك٢ جُطٍذ٤س، ضهظض ئوجٌز ضؼ٤ٔ٤ِس.ُٔططِر

 ؾحٓؼس ك٢ جُطٍذ٣ٞس جُو٤حوز ذٍٗحٓؽ ُطط٣ٍٞ ٓوطٍـ (. ضظ1226ٌٞجُك١ٍ٣ٍ، ) .6

 ، جُؿُء جٍُجذغ.269جُطحتق، ٓؿِس ٤ًس جُطٍذ٤س، ؾحٓؼس ج٧ٍَٛ، جُؼىو 

ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ، ٓؽ (. جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ٝجُطؼ٤ِْ جُٔلطٞـ، 1225ن٤ّٔ، محمد ػط٤س ) .7

 ، جُؿٔؼ٤س جُٔظ٣ٍس ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ.2، ع10

(. جْطهىجّ ْٝحتَ ٝضو٤٘حش ٗظحّ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى 1224جُىج٢ُ، ٓإٔٓٞ جُطؿح٢ٗ قٖٓ ) .8

 ك٢ ضؼ٤ِْ جُِـحش جُؼٍذ٤س أٗٔٞيؾح، ٌْحُس وًطٌٞجٙ، ؾحٓؼس أّ وٌٓحٕ ج٤ٓ٬ْ٩س

جُظق ك٢ ضؿٍذس جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ك٢ (. جوجٌز 1226جُٓحٍٓجت٢، ٌػى ػُج١ٝ قٔٞو ) .9

ؾحٓؼط٢ جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ج٫ٌو٤ٗس ٝجُك٤ٖٓ ذٖ ؽ٬ٍ: وٌجْس قحُس، ٌْحُس 

 ؾحٓؼس ج٤ٍُٓٞى. ٓحؾٓط٤ٍ، ٤ًِس جُطٍذ٤س،

(. ئوجٌز جُطـ٤٤ٍ ك٢ جُٔىجٌِ ج٧ٌو٤ٗس: ضظٌٞ 1224ج٤ُِْٓ، ذشحٌ ػرىالله ض٬٤ِٕ ) .22

طرحش ٍٝٓجًُ جُٔؼِٞٓحش ك٢ ذ٤ثس ٌه٤ٔس ٓوطٍـ، جُٔإضٍٔ جُى٢ُٝ ج٧ٍٝ ذؼ٘ٞجٕ جٌُٔ

 ٓطـ٤ٍز، ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝ جُٔؼِٞٓحش ج٧ٌو٤ٗس ٝ ؾحٓؼس جُرِوحء جُططر٤و٤س، ج٧ٌوٕ.

( نظحتض جُٔؼ٤ِٖٔ ٝػ٬هطْٜ ذطلحػِْٜ جُظل٢ ٓغ جُٔطؼ٤ِٖٔ، ٤ْٜ1225ر٢، أٓحٍ ) .22

 ١ ْؼ٤ىزٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، ٤ًِس جُؼِّٞ ج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٩ٗٓح٤ٗس، ؾحٓؼس و. جُطحٍٛ ٫ٞٓ

https://www.alittihad.ae/article/16670/2020
https://www.alittihad.ae/article/16670/2020
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(. ج٫قط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُِو٤حوجش جُطٍذ٣ٞس ٝوٌٝٛح ك٢ 1226طحُف، أ٣ٖٔ محمد ػ٢ِ ) .21

ٓٞجؾٜس ٓش٬ٌش جُٜىٌ جُطٍذ١ٞ، ٌْحُس وًطٌٞجٙ، ؾحٓؼس أّ وٌٓحٕ ج٤ٓ٬ْ٫س، ٤ًِس 

 جُطٍذ٤س، جُٓٞوجٕ.

٤ِٕٓٞ وٌِ  52(. جُطؼ٤ِْ": أًػٍ ٖٓ 1212ٗٞكٔرٍ 28طك٤لس ْرن ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ) .20

ٖٓ  1212ٗٞكٔرٍ  14ٓطُجٖٓ ك٢ ٓ٘ظس ٓىٌْط٢، ٓٓطٍؾغ  جكطٍجػ٢

https://sabq.org/gJcLrx 

(. ضٞظ٤ق ذٍجٓؽ جُطؼ٤ِْ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ٝجُطؼ٤ِْ ػٖ 1229جُظؼ٤ى١، ؽحٌم محمد محمد ) .24

ضطر٤و٤س ػ٠ِ ذؼى ك٢ ضى٣ٌّ ٓوٌٍجش ج٩ػ٬ّ ك٢ ظَ جُر٤ثس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ُِطؼ٤ِْ: وٌجْس 

ذٍٗحٓؽ ؾحٓؼس ؾحَجٕ ُِطؼ٤ِْ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ، ٓؿِس ذكٞظ جُؼ٬هحش جُؼحٓس جُشٍم 

 ج٧ْٝؾ.

(، وٌٝ ٓى١ٍ٣ 1229) .شطحش، نحُىز ػرى جٍُقٖٔ ػ٠ِ.ػرى جُرح١ٌ، ٤ُ٘ح ؾٔحٍ  .25

جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ك٢ ضٞظ٤ق جُطؼِْ ج٫ٌُط٢ٍٗٝ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ ذٔكحكظس 

 .1229، 1، ِٓكن1، جُؼىو 46جُؼظٔس ػٔحٕ، وٌجْحش، جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس، جُٔؿِى 

(. جُطؼ٤ِْ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ػٖ ذؼى ٝٓؿطٔغ جُٔؼٍكس، ًٍُٓ 1226ػػٔحٕ، ػػٔحٕ قٖٓ ) .26

  https://jilrc.comٖٓ  1212ٗٞكٔرٍ  14ٍؾغ ؾ٤َ جُركع جُؼ٢ِٔ، ٓٓط

( نظحتض ٝأٛىجف جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ٝجُطؼ٤ِْ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ: 1229ػ٤ٍٔز، ؾ٣ٞىز ) .27

وٌجْس ٓوحٌٗس ػٖ ضؿحٌخ ذؼغ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س، جُٔؿِس جُؼٍذ٤س ٦ُوجخ ٝجُىٌجْحش 

 ج٫ٗٓح٤ٗس.

٢ ضك٤ٖٓ (. ئوجٌز جُطـ٤٤ٍ ٝوٌٝٛح ك1212جُؼ١ُ٘، ٣ْٞق ٗحؾ٢ ق٤ٔى ػ٢ِ و٣ٌد ) .28

ج٩وجٌز جُو٤حو٣س ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ك٢ وُٝس ج٣ٌُٞص ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ 

 ٝجُٔى٣ٍ٣ٖ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، ؾحٓؼس ٓإضس، ٤ًِس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح، ج٧ٌوٕ.

(. وٌٝ ٓى٣ٍ جُٔىٌْس ك٢ ض٤ٔ٘س جُو٤حوز جُٔٞهل٤س ُىٟ 1229ػٞوز، ٣َحو قٔى الله محمد. ) .29

س جٌُُهحء. )أؽٍٝقس ٓحؾٓط٤ٍ(. ؾحٓؼس ػٔحٕ ٓؼ٢ِٔ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓكحكظ

 جُؼٍذ٤س, ج٧ٌوٕ

(. أغٍ ج٫ضؿحٛحش جُكى٣ػس ُِو٤حوز جُطٍذ٣ٞس ك٢ كحػ٤ِس 1227هى١ٌ، أقٔى محمد جُكٖٓ ) .12

أوجء جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذ٣٫ٞس جُهٍؽّٞ، ٌْحُس وًطٌٞجٙ، ٓؼٜى ذكٞظ ٝوٌجْحش جُؼحُْ 

 ج٢ٓ٬ْ٩، ؾحٓؼس أّ وٌٓحٕ ج٤ٓ٬ْ٫س.

(. جْطٍجض٤ؿ٤س ئوج٣ٌس ضٍذ٣ٞس ٓوطٍقس ُطلؼ٤َ جُٔ٘حل ٢1226، ُر٠٘ ض٤ٓ٤ٍ ٣َى )ج٬٤ٌُٗ .12

جُط٘ظ٢ٔ٤ ك٢ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس جُؼحٓس ك٢ ج٧ٌوٕ ٝكوح ُ٘ظ٣ٍس جُو٤حوز جُطك٤ِ٣ٞس، ٌْحُس 

 وًطٌٞجٙ، جُؿحٓؼس ج٫ٌو٤ٗس، ٤ًِس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح، ج٧ٌوٕ.

https://sabq.org/gJcLrx
https://sabq.org/gJcLrx
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ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ػٖ ذؼى، جُٔؿِس جُؼٍذ٤س (. ٝجهغ ئوجٌز جُطؼ٤ِْ 1212ٓؿ٢ِ، ػىٗحٕ محمد ) .11

 ُِؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس ٝج٫ؾطٔحػ٤س، ج٧ٌوٕ.

(. وٌٝ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ك٢ ضط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى 1226محمد، ٌك٤ىز ػرى الله ًٍجٌ ) .10

 ذحُؿحٓؼحش جُٓٞوج٤ٗس، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، ؾحٓؼس أّ وٌٓحٕ ج٤ٓ٬ْ٩س.

(. جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ٓلٜٞٓٚ 1212)ًٍُٓ جُِٔي ِْٔحٕ ُ٪ؿحغس ٝج٧ػٔحٍ ج٩ٗٓح٤ٗس  .14

ٝأوٝجضٚ ٝجْطٍجض٤ؿ٤حضٚ، و٤َُ ُظحٗؼ٢ ج٤ُٓحْحش ك٢ جُطؼ٤ِْ ج٧ًحو٢ٔ٣ ٝج٢ُٜ٘ٔ 

ٝجُطو٢٘، جُظحوٌ ػٖ ٓ٘ظٔس ج٤ٗٞ٤ٌُٓٞ جُطحذغ ُٔ٘ظٔس ج٧ْٓ جُٔطكىز، ٓٓطٍؾغ ٖٓ 

-distance-breif-https://en.unesco.org/sites/default/files/policy

1.pdf-f-learning 

(. وٌؾس ٓٔحٌْس جُو٤حوز جُطك٤ِ٣ٞس ٝػ٬هطٜح ذلحػ٤ِس 1229جُٔؼح٣طس، نطحّ َػَ محمد ) .15

جُوٍجٌجش جُطٍذ٣ٞس ُىٟ ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ ضٍذ٤س هظرس جٌُُهحء، ٌْحُس وًطٌٞجٙ، ؾحٓؼس 

 جُر٤ص، ٤ًِس جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس، ج٧ٌوٕ.آٍ 

(. ضو٣ْٞ ضؿٍذس جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ك٢ جُؿحٓؼس 1226ج٬ُٔ، أق٬ّ ػرى جُِط٤ق أقٔى ) .16

جُٔح٣ُ٤ُس ٤ًِٝس جُطٍذ٤س ُِر٘حش ٝكن ٓؼح٤٣ٍ جُؿٞوز جُٔأنٞيز ٖٓ ًٝحُس جُطكون ٖٓ 

 جُؿٞوز ُِطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ذ٣ٍطح٤ٗح، جُٔؿِس جُى٤ُٝس ٨ُذكحظ جُطٍذ٣ٞس.

ٓلٜـٞٓـٚ، أوٝجضـُٚ ٝجْطـٍجض٤ؿ٤ـّحضـُٚ، و٤َُ ، (. جُطؼ٤ِــْ ػــٖ ذؼـــى٤1212ٌٞٗٓٞ )جُ .17

ٖٓ هرَ  1212ُظحٗؼ٢ ج٤ُٓحْحش ك٢ جُطؼ٤ِْ ج٧ًحو٢ٔ٣ ٝج٢ُٜ٘ٔ ٝجُطو٢٘، ٗشٍ ك٢ ػحّ 
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